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Постановка проблеми. У íèí³шí³х íåñòàб³ëü-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх òóðèñòè÷íîìó ï³äïðè-
єìñòâó äîö³ëüíî àêöåíòóâàòè îñíîâíó óâàãó íà 
ï³äòðèìö³ íîðìàëüíîãî ðèòìó фóíêö³îíóâàííÿ 
òà íàäàíí³ ïîñëóã, íà зàïîб³ãàíí³ ìàòåð³àëüíîãî 
àбî ф³íàíñîâîãî збèòêó, íà íåäîïóщåíí³ íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî ñëóæбîâîї ³íфîðìàö³ї òà 
ðóéíóâàííÿ êîìï'юòåðíèх бàз äàíèх òîщî. Â óìî-
âàх êðèзè íàéб³ëüшó íåбåзïåêó äëÿ òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿє ðóéíóâàííÿ éîãî ïîòåí-
ö³àëó (âèðîбíè÷îãî, òåхíîëîã³÷íîãî, íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ³ êàäðîâîãî) ÿê ãîëîâíîãî фàêòîðà æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ìîæëèâîñòåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх äæåðåë щîäî ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàóâàæèìî, 
щî äàíà íàóêîâà êàòåãîð³ÿ ð³зíèìè íàóêîâöÿìè 
òðàêòóєòüñÿ ïî-ð³зíîìó. Б³ëüш³ñòü âèзíà÷åíü åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè зâîäèòüñÿ äî òðàêòóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ñòàíó. Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ 
ðîзóì³юòü ï³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñòàí зàхèщå-
íîñò³, щî є íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíèì, àäæå òàêèé 
ï³äх³ä â³äîбðàæàє зì³ñò ñàìîãî ïîíÿòòÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Дî ñüîãîäí³шíüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é 

ë³òåðàòóð³ íåìàє îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà».

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íàó-
êîâö³-åêîíîì³ñòè Д. Êîâàëüîâ òà Ò. Сóхîðóêîâà 
ââàæàюòü, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – 
öå ñòàí зàхèщåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä 
íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à 
òàêîæ зäàòí³ñòü ñâîє÷àñíî óñóíóòè ð³зíîìàí³òí³ 
зàãðîзè àбî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóю÷èх óìîâ, 
ÿê³ íå â³äîбðàæóюòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ [1].

²íш³ â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ÿê 
ñòàí âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â àбî ïîòåíö³àëó. Íà 
äóìêó С. ²ëëÿшåíêî [2], åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå ñòàí åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà ³ñíóю÷èх ðèíêîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé, ÿêèé äîзâîëÿє зàïîб³ãàòè âíóòð³шí³ì ³ 
зîâí³шí³ì зàãðîзàì òà зàбåзïå÷óє éîãî òðèâàëå 
âèæèâàííÿ é ñò³éêèé ðîзâèòîê íà ðèíêó â³äïî-
â³äíî äî îбðàíîї ì³ñ³ї.

À.À. Ìåë³хîâ ³ Å.Â. Êàìèшí³êîâà ðîзãëÿäà-
юòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñòàí 
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åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà (êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї, òåхíî-
ëîã³ї, òåхí³êè òîщî) òà íàÿâíèх ðèíêîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé, щî äîзâîëÿє ïîïåðåäèòè íåãàòèâíèé 
âïëèâ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз òà зàбåзïå-
÷èòè éîãî äîâãîñòðîêîâå âèæèâàííÿ òà ñò³éêèé 
ðîзâèòîê íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї ì³ñ³ї 
(ñòàòóòíèх зàâäàíü) [3].

².П. Ìîéñåєíêî, Î.Ì. Ìàð÷åíêî ðîзóì³юòü åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê òàêèé ñòàí éîãî 
êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â (êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, 
³íфîðìàö³ї, òåхíîëîã³é, òåхí³êè òà óñòàòêóâàííÿ) 
³ ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, зà ÿêîãî ãàðàí-
òóєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå їх âèêîðèñòàííÿ, 
зàïîб³ãàííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì íåãàòèâíèì 
âïëèâàì (зàãðîзàì), ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ñò³éêèé ðîзâèòîê [4, ñ. 20]. 

П³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ðîзó-
ì³юòü òàêèé ñòàí âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â, 
ïðè ÿêîìó ì³í³ì³зóюòüñÿ íåãàòèâí³ âïëèâè íà 
íüîãî: òîбòî éìîâ³ðí³ñòü íåбàæàíîї зì³íè ñòàíó 
ñóб’єêòà, ìàéíà, ÿêå íàëåæèòü éîìó ³ зà÷³ïàє éîãî 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, íåâåëèêà (ìåíшà â³ä ïåâíîї 
ìåæ³) àбî ³ñíóю÷³ òà ìîæëèâ³ збèòêè íèæ÷å âñòà-
íîâëåíèх ï³äïðèєìñòâîì ìåæ. Ç ö³єї òî÷êè зîðó 
ïîâí³ñòю зàхèñòèòèñÿ â³ä íåбàæàíèх зì³í íåìîæ-
ëèâî, ìîæíà ëèшå зíèзèòè éìîâ³ðí³ñòü їхíüîãî 
íàñòàííÿ àбî зíèзèòè ìîæëèâ³ збèòêè äî ïåâíîї 
ìåæ³ [4, ñ. 25]. 

Í. П³äëóæíà ââàæàє, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
ï³äïðèєìñòâà є хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåìè, щî 
ñàìîîðãàí³зóєòüñÿ òà ñàìîðîзâèâàєòüñÿ, òîбòî öå 
ñòàí, ïðè ÿêîìó åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè äîзâîëÿ-
юòü збåðåãòè ãîëîâí³ її âëàñòèâîñò³: ð³âíîâàãó ³ 
ñò³éê³ñòü ïðè ì³í³ì³зàö³ї зàãðîз [5]. Îòæå, зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îòî-
òîæíюєòüñÿ з ä³ÿëüí³ñòю, ñïðÿìîâàíîю íà ì³í³-
ì³зàö³ю åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó, àäæå éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåбàæàíîї ïîä³ї ÷àñòî òðàêòóюòü ÿê 
ðèзèê. 

Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî, щî åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà ï³äïðèєìñòâà òà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê 
íàïðÿìè зàïîб³ãàííÿ àбî зíèæåííÿ íåãàòèâíîї ä³ї 
зàãðîз фóíêö³îíóâàííю ï³äïðèєìñòâà, ïðàêòè÷íî 
äåщî äóбëююòü îäèí îäíîãî [6].

Íà íàшó äóìêó, ñïðàâåäëèâèì є âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÷åðåз ñò³éê³ñòü òà ñòàб³ëü-
í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-
єìñòâà. У íàóêîâèх ïðàöÿх äàíà хàðàêòåðèñòèêà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü åêîíîì³êè äî ñòàб³ëü-
íîãî ðîзâèòêó, ñò³éêîñò³ äî ïðîòèñòîÿííÿ äåñòà-
б³ë³зóю÷³é ä³ї ÷èííèê³â íà її ðîзâèòîê, ì³öí³ñòü 
зâ’ÿзê³â ì³æ ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Çà Ì.Ì. Єðìîшåíêîì, äî îñíîâíèх êðèòåð³їâ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàëåæàòü: åêîíîì³÷íà íåзà-
ëåæí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
зäàòí³ñòü äî åêîíîì³÷íîãî ñàìîðîзâèòêó, âèñî-
êèé ð³âåíü ñàìîзäàòíîñò³ åêîíîì³êè, ïîх³äí³ñòü 
â³ä зàâäàíü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íàóêîâåöü 
ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó бåзïåêó ÿê бàзîâó â³ä-
íîñíî ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà», òðàêòóє її ÿê 
«òàêèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, щî хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю òà ñò³éê³ñòю äî íåãà-
òèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз, 
éîãî зäàòí³ñòю зàбåзïå÷óâàòè ñòàб³ëüíèé ³ åфåê-
òèâíèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ñîö³-
àëüíîї ñфåðè» [7, ñ. 29].

Сò³éêèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ 
ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, зà ÿêèìè ãàðàí-
òóєòüñÿ íàéåфåêòèâí³шå їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî ðîз-

âèòêó, зàïîб³ãàííÿ âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó 
íåãàòèâíîìó âïëèâó. 

Íà äóìêó Î.Ì. Êàëü÷åíêî зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà âñ³ìà фóíêö³-
îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè ìîæëèâî зà äîïîìîãîю 
ä³àãíîñòèêè, àíàë³зó òà îö³íюâàííÿ зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х зàãðîз, ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî їх óñó-
íåííÿ, à ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü â³ä зäàòíîñò³ éîãî êåð³âíèöòâà ñâîє÷àñíî 
ðåàãóâàòè òà óñóâàòè íàñë³äêè íåãàòèâíîãî âïëèâó 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà [8].

Ф.Î. Жóðàâêà, Л.À. Ìîãèë³íà ââàæàюòü, щî 
ï³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю íåîбх³äíî ðîзóì³òè 
ñòàí зàхèщåíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â³ä зàãðîз 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî хàðàêòåðó, ÿê ðåàëü-
íèх, òàê ³ ïîòåíö³éíèх, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ її 
ñòàб³ëüí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ òà ñïðîìîæí³ñòю 
äî ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó ³ äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè 
ö³ëåñïðÿìîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ щîäî éîãî зàбåзïå-
÷åííÿ [9].

²ñíóюòü é ³íш³ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè. Çîêðåìà, Г.Â. Êîзà÷åíêî зàзíà÷àє, щî åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ – öå ì³ðà ãàðìîí³зàö³ї 
â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâà з ³íòåðåñàìè ïîâ’ÿзàíèх з íèì ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ä³юòü ïîзà ìåæàìè 
ï³äïðèєìñòâà [10].

«Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñ-
òåìà ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó ìîб³ë³зàö³ї íàéб³ëüш 
îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ðåñóð-
ñàìè öüîãî ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîãî їх âèêîðèñòàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî àêòèâíîї ïðîòèä³ї бóäü-ÿêèì íåãàòèâíèì ÷èí-
íèêàì âïëèâó íà ñâîю åêîíîì³÷íó бåзïåêó» [11].

²íш³ íàóêîâö³ âбà÷àюòü â åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
зàхîäè з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñòàíó зàхèщåíîñò³ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå òàê³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàюòü б³ëüшå óïðàâë³íñüêèé 
àñïåêò òà є бëèæ÷èìè äî ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю» ³ íå ïîâí³ñòю ðîзêðèâàюòü 
ñóòí³ñòü ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà».

Åêîíîì³÷íó бåзïåêó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñòàí зàхèщåíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х зàãðîз, щî хàðàêòåðèзóє éîãî зäàòí³ñòü 
зàбåзïå÷óâàòè ñòàб³ëüí³ ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñò³éê³ ïîзèö³ї íà 
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó [12].

Бóäü-ÿêå òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ñèñòåìà ð³зíîìàí³òíèх ñêëàäîâèх, êîæíà 
з ÿêèх ïîòðåбóє зàхèñòó. Йîìó íàëåæèòü òåхí³÷íà, 
êîìåðö³éíà, ³íòåëåêòóàëüíà ³íфîðìàö³ÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîї êîíêóðåíòàìè ìîæå ïîñëàбèòè ñòàíî-
âèщå ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòà ïðèбóòêó. Сàìå öå зóìîâëює 
ï³äïðèєìñòâî зàхèщàòè ñâ³é ïîòåíö³àë, ìàòåð³àëüí³ 
³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, òîбòî ñòâîðèòè ñèñòåìó 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Â.Â. Îðëîâà 
òà С.П. Îðèшêî ââàæàюòü, щî îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà є êîìïëåêñíèé àíàë³з зàãðîз, îö³íêà 
їхíüîãî ïðîëîíãîâàíîãî âïëèâó ³ фîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñó зàхîä³â, щî äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó óñï³шíî 
фóíêö³îíóâàòè â íåñòàб³ëüíèх óìîâàх зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà [13]. 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí 
юðèäè÷íèх, âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ³ îðãàí³зàö³é-
íèх зâ'ÿзê³â, ìàòåð³àëüíèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ ñòàб³ëüí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ, ñò³éêà ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх 
êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé ñòàòóòíîї ä³ÿëü-
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íîñò³, зàхèщåí³ñòü â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз òà äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííè-
ê³â [14, ñ. 25]. Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó 
ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàïî-
б³ãàííÿ збèòêó â³ä íåãàòèâíèх âïëèâ³â íà їхíю 
ä³ÿëüí³ñòü.

Сóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Î.Ì. Êîðí³єíêî òðàêòóє ÿê 
зàбåзïå÷åííÿ íàéêðàщîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ зàïîб³ãàíü зàãðîзàì ï³äïðèєìñòâó, ñòâîðåíí³ 
óìîâ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ é зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ñòàíó щîäî зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зì³í 
ñåðåäîâèщà. Сò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ 
ñï³ââ³äíåñòè з ðîзðàхóíêîì ð³âíîâàæíîãî бåзïå÷-
íîãî ñòàíó, äëÿ ÿêîãî хàðàêòåðíà збàëàíñîâàí³ñòü 
зàãðîз ³ ïðîòèä³é ó ðàìêàх æèòòєâîãî ïðîñòîðó 
ï³äïðèєìñòâà [15].

Íà îñíîâ³ ïðîàíàë³зîâàíîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè 
íàìè ñфîðìóëüîâàíî íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà – öå 
зàхèщåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà â³ä íåãàòèâíèх âïëèâ³â зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, éîãî зäàòí³ñòü шâèäêî 
óñóíóòè ð³зíîìàí³òí³ зàãðîзè àбî ïðèñòîñóâàòèñÿ 
äî зîâí³шí³х óìîâ шëÿхîì åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà 
бåз íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî òóðèзì», 
òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðèéîì, îбñëóãî-
âóâàííÿ òà ïåðåâåзåííÿ òóðèñò³â [16]. Дî òàêèх 
ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü ãîòåë³, 
òóðèñòè÷í³ êîìïëåêñè, êåìï³íãè, ìîòåë³, ïàí-
ñ³îíàòè, ï³äïðèєìñòâà хàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòó, 
зàêëàäè êóëüòóðè òà ñïîðòó òîщî.

Çà âèзíà÷åííÿì ².Â. Çîð³íà, Â.À. Êâàðòàëüíîâà, 
äî òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, îêð³ì ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè з ðîзì³щåííÿ íàñåëåííÿ òà 
хàð÷óâàííÿ, â³äíîñÿòü òóðîïåðåéòèíãîâó, òðàí-
ñïîðòíó, íàâ÷àëüíó, ³íфîðìàö³éíó, íàóêîâó, òîð-
ãîâó òà âèðîбíè÷ó ³íфðàñòðóêòóðè òóðèзìó [17]. 

Îòæå, ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàюòü òóðèñòè÷í³ 
ïîñëóãè, ïðåäñòàâëåí³ ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ: ï³äïðèєìñòâàìè, óñòàíîâàìè é îðãàí³-
зàö³ÿìè, ïðèâàòíèìè ï³äïðèєìöÿìè, ÿê³ âèãîòîâ-
ëÿюòü ³ ðåàë³зóюòü òóðèñòè÷í³ òîâàðè òà ïîñëóãè 
òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó. Íà íàшó äóìêó, òóðèñòè÷í³ 
ï³äïðèєìñòâà – öå ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ð³з-
íèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì б³зíåñó, ÿê³ зä³éñíююòü 
фóíêö³ї ïðèéîìó, ðîзì³щåííÿ, îбñëóãîâóâàííÿ, 
ï³зíàâàëüíî-ðîзâàæàëüíîãî, ä³ëîâîãî, îзäîðîâ-
÷îãî, ñïîðòèâíîãî òà ³íшîãî òóðèñòè÷íîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Дî îñíîâíèх ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íàëåæàòü ãîòåë³, òóðèñòè÷í³ êîìïëåêñè, 
êåìï³íãè, ìîòåë³, ïàíñ³îíàòè, ï³äïðèєìñòâà хàð-
÷óâàííÿ, òðàíñïîðòó, зàêëàäè êóëüòóðè, ñïîðòó 
òîщî, ïðèзíà÷åí³ äëÿ òóðèñò³â.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà âèñòóïàє ñêëàäîâîю зàãàëüíîї бåзïåêè 
â òóðèзì³. Сèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà є хàðàêòåðèñòèêîю éîãî зäàòíîñò³ äî ðåà-
ë³зàö³ї ö³ëåé òà îñíîâíèх б³зíåñ-ñòðàòåã³é ïðè 
â³äïîâ³äíèх зîâí³шí³х óìîâàх шëÿхîì зàхèñòó 
â³ä ³ñíóю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз òà âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé, щî íàäàє зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå [18, ñ. 27].

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè íàä³éíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè:

– зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
збåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ф³íàíñ³â ³ ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé;

 – ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é, ó òîìó 
÷èñë³ ð³зíèх íàäзâè÷àéíèх ïîä³é, ïîâ'ÿзàíèх з 
ä³ÿëüí³ñòю «зîâí³шí³х» àбî «âíóòð³шí³х ïðîòè-
âíèê³â» [18, ñ. 179].

Сïîñîбè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
âèзíà÷àє ñàìî òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî. Âèîêðåì-
ëююòü äâà âèäè ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà: 

– îñîбè òà ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè, щî фóíêö³î-
íóюòü бåзïîñåðåäíüî íà ï³äïðèєìñòâ³;

– îðãàí³зàö³ї ³ ïîñàäîâ³ îñîбè, щî íå âхîäÿòü 
äî ñêëàäó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.

 Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà 
ñòâîðåííÿ її ñóб'єêò³â зàëåæàòü â³ä ðîзì³ð³â òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ìîæëèâîñòåé. Яê 
ïðàâèëî, òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó 
êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè зîâí³шí³х ñïåö³àë³зî-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ (êîíñàëòèíãîâèх, îхîðîííèх, 
äåòåêòèâíèх òîщî). Òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ êîìб³-
íîâàíîю ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñïèðàю-
÷èñü íà ìîæëèâîñò³ ³ ðåñóðñè âëàñíèх ï³äðîзä³ë³â 
бåзïåêè, зà íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòîâóю÷è àóòñîð-
ñèíãîâ³ òåхíîëîã³ї. Âåëèê³ òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєì-
ñòâà ñòâîðююòü ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з 
âëàñíîю ñëóæбîю òà ïîòóæíèìè ðåñóðñàìè.

Íàìè ðîзðîбëåíî ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. 

1. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

2. Бåзïåêà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

3. Бåзïåêà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

4. Бåзïåêà ðåïóòàö³ї òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà.

Дî îñíîâíèх åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü:

1) зàхèñò êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ ³ êîíф³äåíö³é-
íîї ³íфîðìàö³ї;

2) ³íфîðìàö³éíà бåзïåêà; 
3) âíóòð³шíÿ бåзïåêà; 
4) бåзïåêà бóä³âåëü; 
5) бåзïåêà òóðèñò³â;
6) òåхí³÷íà бåзïåêà; 
7) бåзïåêà зâ'ÿзêó; 
8) бåзïåêà ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â ³ îñ³б;
9) åêîëîã³÷íà бåзïåêà;
10) êîíêóðåíòíà ðîзâ³äêà;
11) бåзïåêà êàäð³â òîщî. 
Бåзïåêà òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàє â 

öåíòð³ óâàãè åêîëîã³ї òà ãåîãðàф³ї, ðîзãëÿäàєòüñÿ 
äåñòðóêòèâíèé àíòðîïîãåííèé âïëèâ íà ïðèðîäí³ 
òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè ³ îб’єêòè. Бåзïåêà òóðèñò³â є 
öåíòðàëüíîю ó äîñë³äæåííÿх ìåòîäèêè îðãàí³зà-
ö³ї ïîäîðîæåé ð³зíèх âèä³â àêòèâíîãî òóðèзìó ³ 
ìîæå ìàòè ïåâíå зíà÷åííÿ äëÿ òóðèñòè÷íîãî ñòðà-
хóâàííÿ. У àíãëîìîâí³é íàóêîâ³é òåðì³íîëîã³ї äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà âæèâàюòüñÿ äâà òåðì³íè – 
safety of tourism ³ security of tourism, ÿê³ ìàюòü 
äåщî â³äì³ííå зì³ñòîâå íàâàíòàæåííÿ. Пåðшèé – 
ìîæå бóòè ïåðåêëàäåíèé ÿê «бåзïå÷í³ñòü òóðèñ-
ò³â»; äðóãèé – ÿê «бåзïåêà òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(б³зíåñó)». Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà зà зì³ñòîì ïîєäíóє ó ñîб³ зíà-
÷åííÿ îбîх òåðì³í³â. Íà íàшó äóìêó, íàéêðàщèì 
àíãëîìîâíèì â³äïîâ³äíèêîì òåðì³íó «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà» ó шèðîêîìó 
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ðîзóì³íí³ є safety and security of tourism. Òàêèé 
òåðì³í ó öüîìó êîíòåêñò³, зîêðåìà, âæèâàюòü ó 
ñâîїх ïðàöÿх ñó÷àñí³ зàðóб³æí³ àâòîðè Й. Ìàíñ-
фåëä òà À. П³зàì [19] òà ³í.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà îбóìîâëåíà òàêèìè ì³æíàðîäíèìè òà íàö³î-
íàëüíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè: 

– äåêëàðàö³єю Гààзüêîї ì³æïàðëàìåíòñüêîї 
êîíфåðåíö³ї з òóðèзìó зàзíà÷åíî: «Бåзïåêà, 
зàхèñò òóðèñò³â ³ ïîâàãà їх ã³äíîñò³ є íåâ³ä’єìíîю 
óìîâîю ðîзâèòêó òóðèзìó»; 

äîêóìåíòàìè 9-ї Гåíåðàëüíîї àñàìбëåї ЮÍÂÒÎ;
– Хàðò³єю òóðèзìó ³ Êîäåêñîì òóðèñòà, ïðè-

éíÿòèìè Гåíåðàëüíîю àñàìбëåєю ЮÍÂÒÎ;
– Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî òóðèзì».
Пðåäìåòîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òóðèñòè÷íîãî 

ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ 
òà âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè, ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³ 
òà ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ âèзíà÷àюòü éîãî 
зäàòí³ñòü зàбåзïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé. Ò. ²âàíюòà, À. Çàї÷êîâñüêèé â³äзíà÷àюòü, 
щî îб'єêòàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
âèñòóïàюòü âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ìàéíî òà ðåñóðñè, ó òîìó ÷èñë³ ëюäñüê³ [15]. 

Îб'єêò åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà âèзíà÷àє зì³ñò бåзïåêè, ìåòó ³ зàñîбè 
її зàбåзïå÷åííÿ, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè òà ìåхàí³зì³â її зàбåзïå÷åííÿ. Îñî-
бëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà 
îбóìîâëююòü ïðèíöèïè òà фóíêö³îíàëüí³ ñêëà-
äîâ³ бåзïåêè òà âïëèâàюòü íà âèб³ð ñóб'єêòà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà: 

1) ñèñòåìí³ñòü – ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè бåз-
ïåêè, ÿêà б зàбåзïå÷èëà зàхèщåí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî ìàéíà, ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї, ð³зíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåбåзïåê ³ зàãðîз, фîðñ-
ìàæîðíèх îбñòàâèí. Îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю 
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ñèë ³ зàñîб³â 
ïîâèííà ñòàòè ïðîãðàìà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà; 

2) ñâîє÷àñí³ñòü – âèÿâëåííÿ ð³зíèх äåñòðóê-
òèâíèх ÷èííèê³â, âæèâàííÿ зàхîä³â щîäî зàïî-
б³ãàííÿ їхí³é шê³äëèâ³é ä³ї ³ íàíåñåííÿ збèòêó 
òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâó; 

3) бåзïåðåðâí³ñòü – ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ïîâèííà бóòè ïîбóäîâàíà òàê, щîб âîíà ä³ÿëà 
ïîñò³éíî, зàхèщàю÷è ³íòåðåñè òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàх ðèзèêó; 

4) ïëàíîâ³ñòü – îðãàí³зîâàí³ñòü ó фóíêö³îíó-
âàíí³ ñèñòåìè бåзïåêè. Д³ÿëüí³ñòü щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåêè îðãàí³зîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ єäèíîãî 
зàäóìó, âèзíà÷åíîãî â êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ òà 
êîíêðåòíèх ïëàíàх зà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ³ ï³ä-
âèäàìè бåзïåêè. 

Âисновки. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з ñó÷àñíèх ï³äхî-
ä³â äî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ íà 
ðàз³ íå ðîзðîбëåíî íå ëèшå зàãàëüíîãî ï³äхîäó ó 
öüîìó íàïðÿìêó åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, àëå é 
íå зîâñ³ì ÷³òêî âèä³ëåí³ ãîëîâí³ êîíöåïö³ї òðàê-
òóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, її ïðèíöèï³â, фàêòîð³â òà ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé; íåäîîö³íåíèé 
òàêîæ ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, щî ïîòðåбóє ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Пðèâåäåíы îïðåäåëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòå÷åñòâåííыìè ó÷åíыìè. 
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APPROACHES TO ANALYSIS OF ECONOMIC SECURITY OF TOURISTIC COMPANIES

Summary
Theoretical questions the essence of the concept of economic security of the tourist business. There is given 
a definition of economic security by domestic scientists. It’s formulated author's definition of economic secu-
rity of the tourist enterprise.
Keywords: economic security, tourism enterprises, economic activities, risks, sustainable state.


