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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïîíÿòèå ñèñòåìы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åå ñòðóêòóðà, 
óñòàíîâëåíы òðåбîâàíèÿ ê åå îöåíêå. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ìîäåëè îöåíêè óðîâíÿ фèíàíñî-
âîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. У÷èòыâàÿ óêàзàííîå, äëÿ àíàëèзà ñîñòîÿíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè-
òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü èíñòðóìåíòàðèé ñèñòåìíîãî ïîäхîäà.
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Summary
In the article the concept of financial security of the enterprise, its structure, established requirements for 
its evaluation. It’s analyzed the existing models to estimate the level of financial security company. Tak-
ing into account specified for status analysis of company’s financial security is proposed to use the tools of 
systems approach.
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²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà є ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
ñòâîðåííÿ ÿêîї ïåðåäбà÷åíî ðåàë³зàö³єю ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó Уêðàїíè. У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ³ 
âèзíà÷åíî ðîëü ÷èííèê³â âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà, 
âèä³ëåíî îñíîâí³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè. Дîñë³äæåíî хàðàêòåðè âïëèâó îêðåñëåíèх ÷èííèê³â. Íàâåäåíî 
íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. Íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ «÷èííèê âïëèâó».
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, ÷èííèê âïëèâó, зîâí³шí³ ÷èííèêè, âíóòð³шí³ 
÷èííèêè, хàðàêòåð âïëèâó.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
äóæå âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè âèбîð³ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî ïîñë³äóю÷îї óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї 
ìàє âðàхóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â ÿê зîâí³ш-
íüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Їх âïëèâ 

ñóòòєâî â³äбèâàєòüñÿ íà ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ÿê ïîзèòèâíèì, òàê ³ 
íåãàòèâíèì ñïîñîбîì. 

Дëÿ êåð³âíèх ëàíîê ï³äïðèєìñòâ є íåîбх³äíèì 
óðàхóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ âïëèâ³â ÷èííèê³â 
äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó ÿê íà ñòàí 
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³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ íà 
ï³äïðèєìñòâî â ö³ëîìó.

Çíàííÿ òà ³íфîðìàö³ÿ зà ñâîєю ïðèðîäîю íàëå-
æàòü äî фàêòîð³â íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòåðó, 
ïðîòå, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, âîíè є ðóш³éíîю 
ñèëîю ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî, ó ñâîю ÷åðãó, äîзâîëèòü ï³äïðè-
єìñòâó ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ïëàíîì³ðíîãî íàðîщóâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà òà зб³ëüшåííÿ îб'єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå 
éîãî óïðàâë³ííÿ.

Чèñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæó-
юòü, щî ñàìå зäàòí³ñòü êðàїíè äî òåхíîëîã³÷íèх 
зì³í, ñïðîìîæí³ñòü ñóñï³ëüñòâà îïàíóâàòè зíàííÿ 
є âèзíà÷àëüíîю îзíàêîю éîãî ñïðîìîæíîñò³ äî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó íà îñíîâ³ ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äíåñåííÿ. 

Òàêîæ, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ íàóêîâèх äæå-
ðåë ³ ïðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ, íåзâàæàю÷è íà 
ïîð³âíÿíî шèðîêó âæèâàí³ñòü òåðì³íó «îðãàí³зà-
ö³é-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì», ³ñíóє ïðîбëåìà щîäî 
фîðìóâàííÿ ä³єâîãî òà óí³âåðñàëüíîãî ñïîñîбó 
éîãî ñòèìóëюâàííÿ.

Åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ òà âзàєìíèé âïëèâ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ â³äбóâàюòüñÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêå фîðìóє ÷³òêó êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю, ñòâîðює 
ïîòåíö³àë ìàéбóòíüîãî зðîñòàííÿ äëÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü óñï³шíî 
äîëàòè зîâí³шí³ íåãàòèâí³ ä³ї ³ â óìîâàх ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íå ëèшå óíèêíóòè 
збèòê³â, àëå é ïîë³ïшèòè ðåзóëüòàòè ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó фîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
âðàхóâàííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë з ìåòîю âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â éîãî ðîз-
âèòêó зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìàòèêè. 
Àäæå òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî 
óïðàâë³ííÿ є îäí³єю з êëю÷îâèх àñïåêò³â ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà ìàє шèðîêå ïîшèðåííÿ, îäíàê 
ìåхàí³зì ³ ñòóïåíü âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà 
ïîêè íå âèзíà÷åí³ îäíîзíà÷íî.

Àíàë³з îñòàíí³х äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êà-
ö³é. Пèòàííÿì äîñë³äæåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òà-
ëîì ï³äïðèєìñòâà зàéìàюòüñÿ â÷åí³ Б³ëîâ Г., Бîãî-
ÿâëåíñüêà Ю., Êåíäюхîâ Î., П³íÿê ²., С³ðåíêî Î., 
Сåìåíîâà Â. òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ð³зíèх ãðóï 
÷èííèê³â, ÿê³ ä³юòü íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì 
ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх зì³í, щî âïëèâàюòü íà 
ñòàí äàíîї ñèñòåìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ îñî-
бëèâî âèñîêîю äèíàì³÷í³ñòю ³ êîíêóðåíö³єю, щî 
ïîñèëюєòüñÿ, ³ öå є ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ñèñòåìíîї 
åêîíîì³÷íîї êðèзè. Àëå зàзíà÷åíå âàðòî ðîзãëÿ-
äàòè íå ÿê âèïàäêîâèé ïåð³îä ó ðîзâèòêó ñâ³òî-
âîї ÷è íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à ÿê ïðèðîäíèé 
ïåðìàíåíòíèé ñòàí æîðñòêî âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ 
ñóïåðå÷ëèâèх ïðîöåñ³â, ÿê³ âèìàãàюòü â³ä êîæíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì, зì³ñ-
òîâíî îð³єíòîâàíîãî íà ñèñòåìàòè÷íèé ìîí³òîðèíã 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ÷èííèê³â âïëèâó [8].

Дëÿ ïîâíîãî òà äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
÷èííèê³â íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà з ïî÷àòêó íàäàìî âèзíà-

÷åííÿ äåф³í³ö³ї «÷èííèê». Íà äóìêó Òèìàíîâñüêîї 
Í., ÷èííèê – ïîíÿòòÿ, щî ñëóãóє äëÿ ïîзíà÷åííÿ 
ò³єї ñèëè (³з бàãàòüîх, щî âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê 
äàíîãî îб’єêòà), ÿêà â êîíêðåòíèх óìîâàх ìàє 
äëÿ äîñë³äæåííÿ öüîãî îб’єêòà ïð³îðèòåòíå зíà-
÷åííÿ [9, ñ. 48]. Сó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê 
âèзíà÷àє, щî ÷èííèê: 1) îäèí з îñíîâíèх ðåñóðñ³â 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó (зåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë, ï³äïðèєìíèöòâî); 
2) ðóш³éíà ñèëà åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх ïðîöå-
ñ³â, щî âïëèâàє íà ðåзóëüòàò âèðîбíè÷îї, åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 3) óìîâà, ïðè÷èíà, ïàðàìåòð, 
ïîêàзíèê, щî âïëèâàє, ä³є íà åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ 
³ ðåзóëüòàò öüîãî ïðîöåñó [5, ñ. 15]. Дëÿ íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèì є òðåò³é âàð³àíò âèзíà-
÷åííÿ. Îòæå, ÷èííèê âïëèâó – öå óìîâà, ðóш³éíà 
ñèëà, ïðè÷èíà бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó, щî âèзíà÷àє 
éîãî хàðàêòåð àбî îäíó з îñíîâíèх ðèñ.

Íà äóìêó Êåíäюхîâà Î. [3], ÷èííèêè âïëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³. Çîâí³шí³ ÷èííèêè â÷åíèé хàðàê-
òåðèзóє, ÿê íåêîíòðîëüîâàí³ òà â³äíîñèòü äî íèх: 
òèï åêîíîì³êè, ð³âåíü âòðà÷àííÿ äåðæàâè, ÍÒП, 
ñòàí åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íèé фàêòîð, ñïîæèâà÷³â 
òà ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêîæ àâòîð íàãîëîшóє, щî 
зîâí³шí³ íåêîíòðîëüîâàí³ ÷èííèêè ï³äïðèєìñòâó 
ñë³ä ïðîãíîзóâàòè, ïåðåäбà÷àòè òà âðàхîâóâàòè. 
Дî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â Êåíäюхîâ Î. â³äíîñèòü: 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ö³ë³, ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ, ïåðñîíàë, òåхí³êó òà òåхíîëîã³ї, îðãà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ, бðåíä-ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà. Òàêîæ àâòîð 
зàзíà÷àє, щî îñòàííю ãðóïó ÷èííèê³â ìîæíà îхà-
ðàêòåðèзóâàòè, ÿê êîíòðîëüîâàí³.

Íàóêîâö³ Бîãîÿâëåíñüêà Ю. òà Сóхîäîëüñüêà 
À. ðîзïîä³ëÿюòü ÷èííèêè âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì з ïîзèö³ї ð³âíÿ. Íà 
їхíю äóìêó, ÷èííèêè íåîбх³äíî ãðóïóâàòè зà 
ð³âíÿìè òà ðîзïîä³ëèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: îñî-
бèñò³ñíèé, ì³êðîåêîíîì³÷íèé, ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
³ ãëîбàëüíèé. Дî ÷èííèê³â âïëèâó íà ³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà íà îñîбèñò³ñíîìó 
ð³âí³ íàóêîâö³ â³äíåñëè: ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ ÿêîñò³ 
îñîбè, ñàìîìîòèâàö³ю, ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå, 
ð³âåíü ñîö³àëüíîї äîâ³ðè. Дî ÷èííèê³â âïëèâó íà 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà íà ì³êðî-
åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ â³äíîñÿòüñÿ: зàãàëüí³ ö³ë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â, íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó ñóб’єêò-ñóб’єêòíîãî óïðàâë³ííÿ. Дî ÷èí-
íèê³â âïëèâó íà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ àâòîðè 
â³äíîñÿòü: ð³âåíü ïîë³òè÷íîї òà ïðàâîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³, ÷èííèêè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ð³âí³ 
äîâ³ðè äî îðãàí³â âëàäè, ³ííîâàö³éíó òà íàóêîâó 
ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Чèííèêè ãëî-
бàëüíîãî ð³âíÿ âêëю÷àюòü: ð³âåíü ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, îð³єíòàö³ю êðàїí íà 
³íòåãðàòèâíó âзàєìîä³ю. Пðè÷îìó àâòîðè зàзíà-
÷àюòü, щî íà êîæíèé ð³âåíü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ìîæóòü îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè ÷èííèêè ³íшèх 
ð³âí³â âïëèâó. Òàê, íà îñîбèñò³ñíîìó ð³âí³ ëюäèíà 
ïðàãíå äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, à 
òîìó, îбèðàю÷è з àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â íàé-
îïòèìàëüí³шèé, âñòóïàє äî íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â, â³äâ³äóє òðåí³íãè òà ñåì³íàðè, ñï³ëêóєòüñÿ 
з ³íшèìè ëюäüìè. Òèì ñàìèì óïðàâë³ííÿ ñêîí-
öåíòðîâàíî íà ³íâåñòóâàíí³ â ëюäñüêèé ³ ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë. Гîëîâíèì ñòèìóëîì ó öüîìó ïðîöåñ³ 
âèñòóïàє ñàìîìîòèâàö³ÿ. Пðîòå íà äàíèé ïðîöåñ 
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òàêîæ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü зîâí³шí³ ÷èí-
íèêè – äåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї òà ï³äïðèєìñòâà, – 
àäæå âîíè фîðìóюòü ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ зíàíü, 
âì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ фîðìóєòüñÿ ñòåðåîòèï 
ì³æîñîбèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ [2, ñ. 259].

Íàóêîâåöü Б³ëîâ Г. ðîзãëÿäàє óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íà àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâàх ³ ââàæàє, щî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì є äîñèòü ñêëàäíèì ³ 
бàãàòîãðàííèì, îñê³ëüêè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх 
фàêòîð³â – зîâí³шí³х, ïðèòàìàííèх ì³êðî- ³ 
ìàêðîñåðåäîâèщó фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ³ âíóòð³шí³х, ÿê³ ä³юòü ³ ðåãóëююòüñÿ 
ñàìèì ï³äïðèєìñòâîì. У ðåàëüíîìó æèòò³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â, à òîìó ñфîðìóâàòè ³íòåíñèâíèé 
òèï ðîзâèòêó ìîæóòü ëèшå ò³ ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ, 
ÿê³ ðàö³îíàëüíî ³ шâèäêî âïðîâàäæóюòü ó æèòòÿ 
ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
щî є ðåзóëüòàòîì зì³í ó ìàêðîñåðåäîâèщ³ ³, 
зîêðåìà, â òàê³é éîãî ëàíö³, ÿê íàóêîâî-òåхí³÷íå 
ñåðåäîâèщå [1, ñ. 8].

Íàóêîâåöü П³íÿê ². зàзíà÷àє, щî äî зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â ñë³ä â³äíîñèòè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó, 
åêîíîì³÷íó é ïðàâîâó ñèòóàö³ї òà ïåðñïåêòèâè 
їх ðîзâèòêó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâàх; ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ñåãìåíò³â ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, íà ÿêèх 
ïðàöює ï³äïðèєìñòâî; êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ó 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ñåðåäîâèщà îбîðîòó ³íòåëåêòó-
àëüíèх àêòèâ³â (ïàòåíòíîãî ñåðåäîâèщà). Дî îñíî-
âíèх âíóòð³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà âèб³ð 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, 
íà äóìêó äîñë³äíèêà, â³äíîñÿòüñÿ: зàãàëüíà êîð-
ïîðàòèâíà óïðàâë³íñüêà ñòðàòåã³ÿ, ðåàë³зîâàíà 
íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëåæíî â³ä ñòàíó, ó ÿêîìó âîíî 
ïåðåбóâàє (зîâí³шíє óïðàâë³ííÿ, âèх³ä ³з êðèзè, 
ñòàб³ë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê ³ ò. ³í.); ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà; ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ; ф³íàí-
ñîâà ñòðàòåã³ÿ (ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè é 
ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì); ñòðàòåã³ÿ îïåðà-
ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ (âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ÿ); ñòðà-
òåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè íàÿâíèх ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 37].

Ц³êàâèì є òàêîæ òâåðäæåííÿ П³íÿê ²., щî íà 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðè-
єìñòâà àêòèâíî âïëèâàюòü ÷èííèêè, щî фîðìó-
юòü íàóêîâî-òåхí³÷íó ñфåðó Уêðàїíè. Àâòîð âèä³-
ëÿє їх îêðåìî òà íàзèâàє ñåðåä íèх: зìåíшåííÿ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè íàóêè; íåðîзâèíåí³ñòü ³íф-
ðàñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî ðèíêó; ï³äñèñòåìà 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
íå ñòàëà ä³єâèì ÷èííèêîì 
ï³äâèщåííÿ; êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè, зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é äî ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, зàхèñò íàö³îíàëüíîãî 
âèðîбíèêà íà âíóòð³шíüîìó 
é зîâí³шí³х ðèíêàх, зìåí-
шåííÿ ÷àñòêè êîíòðàêòíîї 
ïðîäóêö³ї; âòðàòó фóíêö³é 
êîîðäèíàö³ї з бîêó îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè âñ³х ð³âí³â 
ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïî-
ðÿäêîâàíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³é ó ãàëóз³ ïðàâî-
âîї îхîðîíè ³íòåëåêòóàëü-
íèх ïðîäóêò³â; ñêîðî÷åííÿ 

÷èñåëüíîñò³ àбî ë³êâ³äàö³ÿ ïàòåíòíèх ï³äðîзä³ë³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх, â îðãàí³зàö³ÿх òà óñòàíîâàх; 
ðîзïîðîшåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó; бðàê åфåê-
òèâíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; 
íåðîзâèíåí³ñòü ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ;â³äñóòí³ñòü 
â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї; íåíàëåæíó îб³-
зíàí³ñòü ñóб’єêò³â ðèíêó з ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè 
îхîðîíè â³äïîâ³äíèх ïðàâ â Уêðàїí³ òà ó ñâ³ò³; 
бðàê фàх³âö³â з ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó; âèñî-
êèé ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї â åêîíîì³ö³, щî зíèæóє 
зàö³êàâëåí³ñòü ó ³íâåñòèö³ÿх â ³ííîâàö³éíó ñфåðó; 
âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї, ÿêèé ñòðèìóє ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü; îбìåæåííÿ ñâîбîäè íàóêîâîї 
òâîð÷îñò³, щî ïîâ’ÿзàíå з бàãàòüìà бюðîêðàòè÷-
íèìè ïåðåïîíàìè; ì³ãðàö³ю ðîбî÷îї ñèëè â íàó-
êîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³; âñòóï Уêðàїíè â СÎÒ â³äêðè-
âàє шëÿх äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
äàíîї ñфåðè» [4, ñ. 38]. Òîбòî íàóêîâåöü îêðåìî 
âèä³ëÿє ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ñфåðó, ÿêà 
ïîòåíö³éíî ìîæå ñïðèÿòè фîðìóâàííю ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà òà âèä³ëÿє íåãà-
òèâíèé їх âïëèâ. 

Òàêîæ ö³êàâèì є òå, щî îêðåì³ äîñë³äíèêè, 
зîêðåìà С³ðåíêî Î., ðîзïîä³ëÿюòü ÷èííèêè зà 
хàðàêòåðîì їх âïëèâó, à ñàìå ñòðèìóю÷è òà ñòèìó-
ëюю÷³. Дî ïåðшèх зàðàхîâóюòü íåäîñêîíàëó íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó â³äíîñíî ïèòàíü ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³; íåäîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ðîзðîбîê; 
â³äñóòí³ñòü шêàëè îö³íюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó; íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîñâ³ä÷åíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â; íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íîї êóëü-
òóðè; ñòðàх ïåðåä зì³íàìè; ïðîбëåìè ³з зàëó÷åí-
íÿì ³íâåñòèö³é; íåäîñêîíàëó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї 
òîщî. Чèííèêàìè, щî ñòèìóëююòü ðîзâèòîê ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, є: êîìïëåêñíà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâà бàзà, ÿê³ñíà òà ÷èñëåííà ìíîæèíà 
ðîзðîбîê; âèñîêèé êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü ïðàö³â-
íèê³â; ñèëüíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà; ìîæëèâ³ñòü 
êàï³òàë³зàö³ї âëàñíèх êîшò³â [7, ñ. 315].

Ç íàâåäåíîãî âèщå âèïëèâàє òå, щî âñ³ íàó-
êîâö³ âèзíà÷àюòü, щî ÷èííèêè âïëèâó зà ð³зíèìè 
êðèòåð³ÿìè. Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíà êëàñèф³êàö³ÿ 
÷èííèê³â.

Сòàє зðîзóì³ëèì, щî ÷èííèêè âïëèâó хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ з ð³зíèх òî÷îê зîðó. Їх ðîзãëÿäàюòü 
÷åðåз ïðèзìó ñóб’єêòèâíîãî ï³äхîäó. У ðàìêàх 
öüîãî ï³äхîäó ÷èííèêè âïëèâó ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. Çîâí³шí³ ÷èííèêè íå 
êîíòðîëююòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, òîä³ ÿê âíóòð³шí³ 
ï³äïðèєìñòâî зäàòíå êîíòðîëюâàòè. Òàêîæ ³ñíóє 
ï³äх³ä êëàñèф³êàö³ї ÷èííèê³â зà ð³âíÿìè âïëèâó. 
Ð³зíèöÿ ì³æ ïåðшèì ï³äхîäîì ïîëÿãàє â ðîзó-
ì³íí³ òîãî, â ÿêîìó ðîзð³з³ ðîзãëÿäàюòü âïëèâ 

 

За масшатабом  впливу (зовнішні та внутрішні). 

За рівнем впливу (особистий, мікро-, макроекомічний, глобальний.) 

За належністю до середовища (макро-, мікро середовище). 

За сферами впливу (автор наводить структурований перелік сфер) 

За характером впливу (стимулюючі, стримаючі) 

Ðис. 1. Êласифікація чинників впливу на ефективність  
системи управління інтелектуальним капіталом підприємства
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÷èííèê³â. Їх âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ðîзãëÿäàєòüñÿ з³ ñòðóêòóðíîї ïîзè-
ö³ї, òîбòî ÷èííèêè âïëèâàюòü îêðåìî íà êîæíó 
ñêëàäîâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Òàêîæ ÷èííèêè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà íàëåæ-
í³ñòю äî ñåðåäîâèщà. Çã³äíî з³ зãàäàíèì ï³äхî-
äîì, ÷èííèêè âïëèâàюòü íå íà ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë òà íå íà ï³äïðèєìñòâî, à íà ñåðåäîâèщå, â 
ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî. Сèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèííà ïðèëàшòîâóâàòèñÿ äî зì³í ñåðåäîâèщà, 
äëÿ òîãî щîб зíåâîëюâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ. 
Íàñòóïíèé ï³äх³ä хàðàêòåðèзóє ÷èííèêè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó. Îïèñ 
÷èííèê³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïî â³äíîшåííю äî 
êîæíîãî ³íñòèòóòó. Îñòàíí³é ï³äх³ä äî êëàñèф³-
êàö³ї ÷èííèê³â âïëèâó îïèñóє їх з ïîзèö³ї хàðàê-
òåðó âïëèâó. Чèííèêè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà íåãà-
òèâí³ òà ïîзèòèâí³ ïî â³äíîшåííю îб’єêòó, íà 
ÿêèé âîíè âïëèâàюòü.

Дîö³ëüíèì є îêðåñëåííÿ íàïðÿìê³â ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх 
÷èííèê³â âïëèâó: 

1. Сòâîðåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ îêðåìîãî â³ä-
ä³ëó (íàïðèêëàä, ïàòåíòóâàííÿ òà ðàö³îíàë³зàòîð-
ñòâà), ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî бóäå зîñåðåäæåíà íà ïðî-
öåñàх ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 

2. Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ (ïåðåâ³ðêà ñòàíó, ä³àãíîñòèêà òà зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíèìè êàäðîâèìè, ³íфîðìàö³éíèìè, 
íàóêîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè). 

3. Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êó íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбêà ìåхàí³зìó 
âðàхóâàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

4. Сòâîðåííÿ бàзè äàíèх îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, ÿê³ зàëó÷åí³ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

5. Фîðìóâàííÿ ä³єâîї ñèñòåìíîї ìîòèâàö³ї, 
ñïðÿìîâàíîї íà ïîñèëåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà â àêòèâ³зàö³ї òâîð÷îãî ïîшóêó 
òà ðàö³îíàë³зàòîðñòâà. 

6. Âèзíà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â, óðàхóâàííÿ фàê-
òîð³â òà âèêîðèñòàííÿ âàæåë³â âïëèâó íà âëàñí³ 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà òà ñòâîðåííÿ îб’єêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 

7. Уäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, їх зäàòíîñò³ ïðèíîñèòè 
êîìåðö³éíó âèãîäó ï³äïðèєìñòâó. 

8. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñàìîðåãóëÿö³ї бåз-
ïåðåðâíîãî ãåíåðóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ÿê ³íñòðóìåíòó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà зäîбóòòÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

9. Пîшóê äîäàòêîâèх ðåзåðâ³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї, íàäàííÿ ïîñëóã зà 
ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [6].

Âисновки. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ïåðåбóâàє ï³ä âïëè-
âîì ÷èííèê³â. Уñ³ íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü, щî ÷èí-
íèêè âïëèâó ³ñíóюòü ð³зíîãî ìàñшòàбó âïëèâó. 
Б³ëüш³ñòü â÷åíèх ðîзïîä³ëÿє їх íà зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³. Òàêîæ äîñòàòíüî ïîшèðåíèì є ðîзïî-
ä³ë ÷èííèê³â íà ð³âí³. Îäíàê є ò³ íàóêîâö³, щî 
ðîзïîä³ëÿюòü ÷èííèê³â зà ñфåðàìè, íà ÿê³ âîíè 
÷èíÿòü âïëèâ. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà 
åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà äîзâîëèòü ðîзðîбèòè 
ìåòîäèêó îö³íêè âèì³ðюâàííÿ ä³ї öèх ÷èííèê³â 
òà ñфîðìóâàòè íà ö³é îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íó бàзó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.
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ФÀÊÒÎÐЫ ÂËÈЯÍÈЯ ÍÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍЫМ ÊÀПÈÒÀËÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 

Ðезюме 
Иíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíыì эëåìåíòîì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìы, ñîзäàíèå êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî ðåàëèзàöèåé èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàзâèòèÿ Уêðàèíы. 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà è îïðåäåëåíà ðîëü фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà эффåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íыì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, âыäåëåíы îñíîâíыå êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè. Иññëåäîâàíы хàðàê-
òåðы âëèÿíèÿ îïðåäåëåííых фàêòîðîâ. Пðèâåäåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíыì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ âíåшíèх è âíóòðåííèх фàêòîðîâ. Пðèâå-
äåíы îïðåäåëåíèÿ «фàêòîð âëèÿíèÿ».
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, фàêòîð âëèÿíèÿ, âíåшíèå фàêòîðы, âíóòðåí-
íèå фàêòîðы, хàðàêòåð âëèÿíèÿ.

Kharkovyna O. H.
PHEU „European university”

FACTORS OF INFLUENCE TO THE EFFICACY OF COMPANIES’ INTELLECTUAL CAPITAL

Summary
The intellectual capital of the company is a structural element of the national innovation system, which pro-
vides for the establishment of the implementation of innovative development of Ukraine. The article describes 
and defines the role of the factors influencing the efficiency of intellectual capital management companies 
highlights the main classification features. We investigate the nature of the influence of certain factors. 
There are presented ways to improve the efficiency of intellectual capital management of the enterprise, 
taking into account the impact of external and internal factors. It’s given the definition of „impact factor”.
Keywords: intellectual capital of the company, influencing factor, external factors, internal factors, the 
nature of influence.

УДÊ 338.45

Шапошникова È. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ЭÂÎËЮÖÈЯ ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫХ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÀÍÀËÈЗÓ ÑÓЩÍÎÑÒÈ  
È ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÈÍЖÈÍÈÐÈÍÃÀ

Ðàññìîòðåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы êëю÷åâыå ñîñòàâëÿющèå ïîíÿòèÿ «èíæèíèðèíã», ñîбðàííыå èз 
ðàзëè÷íых íàó÷íых è ïðîфåññèîíàëüíых èñòî÷íèêîâ. Пîêàзàíà òðàíñфîðìàöèÿ ñìыñëîâîé íàãðóзêè, 
âêëàäыâàåìîé â эòî ïîíÿòèå íà ïðîòÿæåíèè Х²Х–ХХI ââ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå öåëè èíæèíè-
ðèíãà. Cфîðìóëèðîâàíî óòî÷íåííîå îïðåäåëåíèå èíæèíèðèíãà íà îñíîâå ñèñòåìàòèзàöèè è îбîбщåíèÿ 
îбðàбîòàííых äàííых. 
Êлючевые слова: èíæèíèðèíã, èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííыå óñëóãè, èíæåíåðíыå ðàзðàбîòêè, 
èíæèíèðèíãîâыå îðãàíèзàöèè, êîìïîíåíòы, öåëè èíæèíèðèíãà.

Постановка проблемы. Ðàзâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèх âåêîâ ïîñòîÿííî ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîâñåìåñòíыì âíåäðåíèåì äîñòèæå-
íèé íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âî âñåх ñфå-
ðàх æèзíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà: ñîöèàëüíîé, 
êóëüòóðíîé, íàó÷íîé, ïðîìышëåííîé, зäðàâîîх-
ðàíåíèÿ, эêîíîìè÷åñêîé. Пðè эòîì ïðîèñхîäèò 
ñòàбèëüíîå óâåëè÷åíèå îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà 
ìàòåðèàëüíых öåííîñòåé è óñëóã, óëó÷шåíèå èх 
êà÷åñòâà, ïîâышåíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
åãî бåзîïàñíîñòè.

Пî ìåðå ðîñòà ìíîãîîбðàзèÿ фîðì ïðîèзâîä-
ñòâåííых ñâÿзåé, âыхîäà èх íà ìåæäóíàðîäíыé 
óðîâåíü, óñëîæíåíèÿ òåхíîëîãè÷åñêèх ïðîöåñ-
ñîâ, ðàзâèòèÿ òåхíè÷åñêèх ñðåäñòâ è óâåëè÷å-
íèÿ ìàñшòàбíîñòè ðåàëèзóåìых зàäà÷ âîзíèêàåò 
íåîбхîäèìîñòü â ïîñòðîåíèè êà÷åñòâåííî íîâых 
îòíîшåíèé ìåæäó âñåìè зàèíòåðåñîâàííыìè 
ó÷àñòíèêàìè: зàêàз÷èêàìè, èíâåñòîðàìè, ðàзðà-

бîò÷èêàìè, èñïîëíèòåëÿìè, êîòîðыå ìîãóò ïîâы-
ñèòü эффåêòèâíîñòü ñâîåãî âзàèìîäåéñòâèÿ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, óëó÷шèòü эêîíîìè÷åñêèå, ïðîèз-
âîäñòâåííыå, ñîöèàëüíыå è äðóãèå àñïåêòы òîãî 
èëè èíîãî ïðîåêòà. Â эòîì êîíòåêñòå âàæíîå ìåñòî 
зàíèìàåò èíæèíèðèíã êàê îñîбåííыé ïîäхîä ê 
ðåàëèзàöèè íàó÷íî-òåхíè÷åñêèх ðåшåíèé â ðàз-
ëè÷íых îòðàñëÿх íàðîäíîãî хîзÿéñòâà. 

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ïðàêòè÷åñêè ëюбàÿ 
ñфåðà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ìàшèíîñòðî-
åíèå, ìåòàëëóðãèÿ, ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå 
хîзÿéñòâî, фàðìàêîëîãèÿ, àэðîêîñìè÷åñêàÿ è 
хèìè÷åñêàÿ îòðàñëè, ïðîãðàììèðîâàíèå è äð. – 
èìååò ñâîé èíæèíèðèíã. Иñòîðèю ðàзâèòèÿ 
èíæèíèðèíãà â ìèðå è òðàíñфîðìàöèю âêëàäы-
âàåìîãî â эòî ïîíÿòèå ñìыñëà íà ïðîòÿæåíèè 
XIX–XX ââ. â ñâîèх òðóäàх ðàññìîòðåëè òàêèå 
зàðóбåæíыå ó÷åíыå, êàê Ò. Бåííåò, Э. Гàððèñîí,  
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