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Ðезюме
Òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàíы ìåòîäы è ñòèëè ïîâåäåíèÿ ìåíåäæåðà â êîíфëèêòíîé ñèòóàöèè è ðåêîìåíäà-
öèè ïî бåñêîíфëèêòíîìó îбщåíèю. Îбíàðóæåíî, ÷òî ïðåäïîñыëêàìè òщàòåëüíîñòè â èñïîëíåíèè ïåð-
âых ñòàäèé óñòðàíåíèÿ êîíфëèêòíых ñèòóàöèé íà ïðåäïðèÿòèè ìîãóò быòü îðãàíèзàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïîä÷èíåííых, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè â öåëîì; ïðèíÿòèå ðåшåíèé íà ïðèíöèïàх êðèòè÷íîñòè óìà 
ìåíåäæåðà è àêòóàëèзàöèè åãî ïðîфåññèîíàëüíых зíàíèé.
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Summary
In theory grounded methods and styles of conduct of manager in a conflict situation and recommendation on 
the solved by mutual agreement intercourse. And also it is discovered that by pre-conditions of care in execu-
tion the first stages of removal of conflict situations on an enterprise there can be organization of activity of 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, її ñòðóêòóðó, âñòàíîâëåíî âèìîãè 
äî її îö³íêè. Пðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ìîäåë³ îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Âðàхîâóю÷è 
зàзíà÷åíå, äëÿ àíàë³зó ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ³íñòðóìåíòà-
ð³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.
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Постановка проблеми. Дîñòîâ³ðíà îö³íêà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó є âèзíà÷àëüíîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ ïðàâèëüíèх âèñíîâê³â òà ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíèх ð³шåíü. Çàâäàííÿ îö³íêè ñòàíó ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ñêëàäíå ³ âèìàãàє зíà÷íèх зóñèëü 
äëÿ ³íòåðïðåòóâàííÿ, щî îбóìîâëюєòüñÿ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю ÷èííèê³â òà îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíó-
âàííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè. Дî òîãî æ òàêå 
зàâäàííÿ âèìàãàє â³ä ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà 
äîñêîíàëîãî âîëîä³ííÿ ÷èñåëüíèìè ïðèéîìàìè òà 
ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì, зàñòîñóâàííÿ êîæ-
íîãî з åëåìåíò³â ÿêîãî äîö³ëüíå ëèшå ó ñïåöè-
ф³÷íèх âèïàäêàх. Îêð³ì òîãî, ïèòàííÿ îбґðóíòó-
âàííÿ ñèñòåìè îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñòàє îñîбëèâî ãîñòðèì зà óìîâ 
ñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü åêîíî-
ì³êè [5, ñ. 57].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìîю îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà зàéìàюòüñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ò. Сóхîðó-
êîâà, ².Î. Бëàíê [3, ñ. 16-247], С.Ì. ²ëüÿшåíêî, 
Ф.². Єâäîê³ìîâ, ².Î. Àëåêñàíäðîâ, ².Â. Ðÿбê³íà, 
Î.Ì. Ìàð÷åíêî, Ê.С. Гîðÿ÷åâà òà ³í. Îäíàê öå 

ïèòàííÿ äîñ³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì, щî 
íàñàìïåðåä îбóìîâëюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю єäèíèх 
êðèòåð³їâ щîäî îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè, âèбîðó 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â (³íäèêàòîð³â), щî її хàðàêòå-
ðèзóюòü, à òàêîæ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ її ð³âíÿ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ñфîð-
ìóëюâàòè зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàє â 
óïåâíåíîñò³ ó зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íà óñ³х ð³âíÿх ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí. Àäæå âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãàðàíòóє íå ò³ëüêè 
ñòàб³ëüíå òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ, à òàêîæ âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó, ïåâíó ãàðàíò³ю òîð-
ãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì â ïîñò³éí³é íàÿâíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
äîòðèìàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè зóìîâëюєòüñÿ 
îб’єêòèâíî íàÿâíèì äëÿ êîæíîãî òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà зàâäàííÿì зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèх 
ö³ëåé ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.
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Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî їх зàñòîñóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Бóäü-ÿêå ï³ä-
ïðèєìñòâî íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê â³äêðèòó 
ñèñòåìó, à òîìó äî âèð³шåííÿ ïèòàííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ï³äхîäèòè 
ñèñòåìíî. Ф³íàíñîâà бåзïåêà є âíóòð³шí³ì ñòà-
íîì ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє éîìó фóíêö³î-
íóâàòè â ðåæèì³ ðîзâèòêó òà ì³í³ì³зóâàòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â. Íåîбх³äí³ñòü ³ 
íàïðÿìè îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè âèïëèâàюòü з 
зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ñèñòåì, ñåðåä ÿêèх íàé-
б³ëüшå зíà÷åííÿ â àñïåêò³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ìàюòü зàêîí öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó, зàêîí ñïàäíîї 
åфåêòèâíîñò³, åâîëюö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåì ³ äåÿê³ ³íш³ [1, ñ. 4-13]. Ф³íàíñîâà бåзïåêà 
âèзíà÷àє ãðàíè÷íèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ó 
ÿêîìó ïîâèííå ïåðåбóâàòè ï³äïðèєìñòâî äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñâîєї ñòðàòåã³ї, хàðàêòåðèзóєòüñÿ зäàòí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà ïðîòèñòîÿòè зîâí³шí³ì ³ âíóòð³ш-
í³ì зàãðîзàì.

Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî є äèíàì³÷íîю ñèñòå-
ìîю, òî ³ éîãî ф³íàíñîâà бåзïåêà íå є ñòàòè÷íîю, à 
ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî êîíòðîëю òà її îö³íêè óñ³х її 
ñêëàäîâèх (òîбòî åëåìåíò³â ñèñòåìè).

Сåðåä âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè íåîбх³äíî âèä³-
ëèòè: ñèíåðã³÷í³ñòü – îäíîñïðÿìîâàí³ñòü, ïð³-
îðèòåò ³íòåðåñ³â ñèñòåìè б³ëüш шèðîêîãî (ãëî-
бàëüíîãî) ð³âíÿ ïåðåä ³íòåðåñàìè її êîìïîíåíò³â; 
íåàäèòèâí³ñòü – ïðèíöèïîâà íåзâ³äí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé ñèñòåìè äî ñóìè âëàñòèâîñòåé ñêëàäîâèх 
її êîìïîíåíò³â, ñòðóêòóðí³ñòü – ìîæëèâà äåêîì-
ïîзèö³ÿ ñèñòåìè íà êîìïîíåíòè, âñòàíîâëåííÿ 
зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè; àäàïòèâí³ñòü – ïðàãíåííÿ äî 
ñòàíó ñò³éêîї ð³âíîâàãè, ÿêå ïåðåäбà÷àє àäàïòà-
ö³ю ïàðàìåòð³â ñèñòåìè äî ì³íëèâèх ïàðàìåòðàìè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; íàä³éí³ñòü – фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðè âèхîä³ з ëàäó îäí³єї з її 
êîìïîíåíò, збåðåæåííÿ ïðîåêòíèх зíà÷åíü ïàðà-
ìåòð³â ñèñòåìè ïðîòÿãîì зàïëàíîâàíîãî ïåð³îäó 
(íàÿâí³ñòü ãàðíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
äîзâîëÿє ïðîòèñòîÿòè ïîãðîзàì зîâí³шí³ì ³ âíó-
òð³шí³ì, ïðè÷îìó òèì÷àñîâèé зб³é з àïàðàòóðîю, 
îêðåìèìè ñï³âðîб³òíèêàìè íå âïëèâàє íà ðîбîòó 
ñèñòåìó â ö³ëîìó); ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè ìîæëè-
â³ñòü зì³íюâàòè ñâ³é ñòàí ó â³äïîâ³äü íà ìîæëèâå 
îбóðåííÿ; ð³зíîìàí³òí³ñòü збóðåíü âèìàãàє â³ä-
ïîâ³äíîãî éîìó ð³зíîìàí³òíîñò³ ìîæëèâèх ñòàí³â 
(Çàêîí Åшб³ «íåîбх³äí³ñòü ðîзìàїòòÿ»). Â ³íшîìó 
âèïàäêó òàêà ñèñòåìà íå зìîæå â³äïîâ³äàòè зàâäàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ ³ зàхèñòó, 
щî âèñóâàюòüñÿ зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì, ³ бóäå ìàëî-
åфåêòèâíîю [2, ñ. 8-13].

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
òàêèì ÿêîñòÿì ÿê ñèíåðã³÷-
í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, íàä³é-
í³ñòü.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè щîäî 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, щî äîзâîëÿє âèä³-
ëèòè äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî 
îö³íêè її ð³âíÿ (ðèñ. 1).

Òàê, â³äîìèé ³íäèêàòîð-
íèé ï³äх³ä, ïðè ÿêîìó ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè âèзíà÷à-

єòüñÿ зà äîïîìîãîю òàê зâàíèх ³íäèêàòîð³â [15]. 
²íäèêàòîðè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà â ð³зíèх фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòÿх, â³ä-
ïîâ³äí³ ïåâíîìó ð³âíю ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Îö³íêà 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âñòàíîâëюєòüñÿ 
зà ðåзóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ (àбñîëюòíîãî àбî â³ä-
íîñíîãî) фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà з ³íäèêàòîðàìè.

Ð³âåíü òî÷íîñò³ ³íäèêàòîðà ó öüîìó ðàз³ є ïðî-
бëåìîю, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî íèí³ â³äñóòíÿ 
ìåòîäè÷íà бàзà âèзíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, щî âðà-
хîâóюòü îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
зóìîâëåí³, зîêðåìà, éîãî ãàëóзåâîю íàëåæí³ñòю, 
фîðìîю âëàñíîñò³, ñòðóêòóðîю êàï³òàëó, ³ñíóю÷èì 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèì ð³âíåì. У ðàз³ íåêâàë³ф³-
êîâàíîãî âèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â íåïðà-
âèëüíî ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî ìîæå ñïðè÷èíèòè зà 
ñîбîю óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî íå 
â³äïîâ³äàюòü ðåàëüíîìó ñòàíó ñïðàâ. ²íäèêàòîð-
íèé ï³äх³ä ö³ëêîì âèïðàâäàíèé íà ìàêðîð³âí³, äå 
зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â б³ëüш ñòàб³ëüí³.

²íшèé ï³äх³ä – ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé. Â³ä-
ïîâ³äíî äî íüîãî îö³íêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè ñòàíó 
âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â зà ñïåö³-
àëüíèìè êðèòåð³ÿìè [14, ñ. 18-22]. Пðè öüîìó 
â ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â ðîзãëÿäàюòüñÿ 
÷èííèêè б³зíåñó, âèêîðèñòîâóâàí³ âëàñíèêàìè ³ 
ìåíåäæåðàìè ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé 
б³зíåñó. Çà ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì, 
íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé äàíîãî 
б³зíåñó, äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì зàïîб³ãàííÿ зàãðîз 
íåãàòèâíèх âïëèâ³â íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх îñíîâíèх фóíêö³-
îíàëüíèх ö³ëåé ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Êîæíà ³з ö³ëåé ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє âëàñíó ñòðóêòóðó ï³äö³ëåé, îбóìîâëю-
єòüñÿ фóíêö³îíàëüíîю äîö³ëüí³ñòю ³ хàðàêòåðîì 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. Ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé 
ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà є äóæå шèðîêèì. Сïðîбà îхîïèòè âñ³ фóíê-
ö³îíàëüí³ îбëàñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðèзâî-
äèòü äî ðîзìèâàííÿ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, à 
îö³íêà її ð³âíÿ зà äîïîìîãîю ñóêóïíîãî êðèòåð³ю 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, «щî ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
äóìîê êâàë³ф³êîâàíèх åêñïåðò³â з ïðèâàòíèì 
фóíêö³îíàëüíèì êðèòåð³ÿì ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà» [13, ñ. 348-351], ìàє зíà÷íèé âïëèâ 
ñóб’єêòèâíîї äóìêè åêñïåðò³â.

Ðис. 1. Óкраїнсько-російська практика оцінки  
фінансової безпеки підприємства 
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(Є.А. Олейников, Р.С. Папехин, 

О.Ю. Амосов) 

Метод, заснований на принципах та умовах 
програмно-цільового управління і розвитку 

(В.А. Забродський) 

Метод на основі систем аналізу 
фінансової безпеки 

(І.А. Бланк) 

Метод на основі моделі бальної 
оцінки 

(Т. Кузенко, Л. Мартюшева) 
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Дî òîãî æ â³äêðèòèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї åêñïåðò³â. Êð³ì 
òîãî, ÿê â³äîìî, ³íòåãðóâàííÿ ïîêàзíèê³â з âèêî-
ðèñòàííÿì бóäü-ÿêîãî з â³äîìèх ï³äхîä³â, ó òîìó 
÷èñë³ ³ зà äîïîìîãîю ïèòîìîї âàãè зíà÷óщîñò³ 
ïîêàзíèê³â, ÿê öå ïðîïîíóє Є. Îëåéíèêîâ, ïðè-
зâîäèòü äî зíèæåííÿ òî÷íîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ 
îö³íêè. Íà äîâåðшåííÿ âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
äåòàëüíà ðîзðîбêà ³ êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì 
ö³ëüîâîї ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ³ñòîòíî óñêëàäíююòü ïðàêòè÷íó ðåàë³зà-
ö³ю ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 8-13].

Ð³зíîâèäîì ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-
хîäó є ïðîïîзèö³ÿ С. ²ëüÿшåíêî, ÿêà îö³íює 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà îñíîâ³ àíàë³зó éîãî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, âåëè-
÷èíà ÿêîї îбðàхîâóєòüñÿ âèхîäÿ÷è з äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ îбîðîòíèх (âëàñíèх àбî ïîзè÷êîâèх) 
êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ [8, ñ. 12-19]. Íà íàшó äóìêó, öå âóзüêèé 
ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà: êð³ì îбîðîòíèх êîшò³â, ó ф³íàíñîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàä³ÿí³ âëàñíèé êàï³òàë, 
ïðèбóòîê, ³íâåñòèö³ї.

Пðîòå âàðòî ïîãîäèòèñÿ з àðãóìåíòàìè ïðè-
хèëüíèê³â ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó, 
щî «... ñàìå â³äñóòí³ñòü ñóâîðîãî» ïðîêðóñòîâîãî 
ëîæà «÷³òêî зàäàíèх ïàðàìåòð³â îö³íêè ³ äîзâîëÿє 
íàéб³ëüш åфåêòèâíî íàëàшòóâàòè äàíèé ãíó÷êèé 
³íñòðóìåíò âñåб³÷íîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ³ éîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà б³з-
íåñó» [14, ñ. 18-22].

Â. Çàбðîäñüêèì [7, ñ. 35-37] зàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ï³äх³ä, щî â³äîбðàæàє ïðèíöèïè 
òà óìîâè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðîз-
âèòêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äхîäó îö³íêà ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà ³íòå-
ãðóâàíí³ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Пðè öüîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ê³ëüêà ð³âí³â ³íòåãðàö³ї ïîêàзíèê³â ³ òàê³ ìåòîäè 
їх àíàë³зó, ÿê êëàñòåðíèé ³ бàãàòîâèì³ðíèé àíà-
ë³з. Òàêèé ï³äх³ä є äîñòàòíüî ñêëàäíèì â³äð³зíÿ-
єòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³ ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî 
àíàë³зó. ² ÿêщî éîãî âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íî 
äîзâîëÿє îòðèìàòè äîñòîâ³ðí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, òî â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ öå äîñèòü âàæêî. 
Дî òîãî æ – ³ öå â³äзíà÷àє Â. Çàбðîäñüêèé – äóæå 
ñêëàäíîю є «îö³íêà ñò³éêîñò³ ñóêóïíîãî ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà ïðè зàäàí³é îбëàñò³ éîãî зì³íè», 
òîбòî зàïðîïîíîâàíà îö³íêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, шâèäшå, з ïîзèö³ї ìàòåìà-
òèêà, à íå ìåíåäæåðà.

².À. Бëàíê âèîêðåìëює ï’ÿòü ñèñòåì àíàë³зó 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà òàêèх ìåòî-
äàх éîãî ïðîâåäåííÿ: ãîðèзîíòàëüíîìó ф³íàíñî-
âîìó àíàë³з³, âåðòèêàëüíîìó ф³íàíñîâîìó àíà-
ë³з³, ïîð³âíÿëüíîìó ф³íàíñîâîìó àíàë³з³, àíàë³з³ 
ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, ³íòåãðàëüíîìó ф³íàí-
ñîâîìó àíàë³з³ [3, ñ. 121-140]. Òàêèé ï³äх³ä є 
äóæå шèðîêèì, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ïðîöåñ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè îòîòîæíюєòüñÿ 
фàêòè÷íî з óñ³єю ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ.

Îñîбëèâ³ñòю ìîäåë³ бàëüíîї îö³íêè є âèêîðèñ-
òàííÿ ìåä³àííîãî (ñåðåäíüîãàëóзåâîãî) êðèòåð³ю. 
Îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ зà êîæíèì êîåф³ö³єíòîì. 
Íîðìàòèâí³ зíà÷åííÿ îêðåìèх êîåф³ö³єíò³â ìàюòü 
ïåâí³ ìåæ³. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â, щî âèхîäÿòü 

зà ìåæ³ ä³àïàзîíó íîðìàòèâíèх зíà÷åíü, îö³íю-
єòüñÿ бàëîì «â³äì³ííî» (5) àбî «íåзàäîâ³ëüíî» 
(2) зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ïîêàзíèê³â (їх åêîíî-
ì³÷íîãî ñåíñó). Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â, щî зíà-
хîäÿòüñÿ âñåðåäèí³ íîðìàòèâíîãî ä³àïàзîíó, îö³-
íююòüñÿ бàëîì «äîбðå» (4) àбî «зàäîâ³ëüíî» (3) 
зàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âîíè бëèзüê³ äî «â³ä-
ì³ííîю» àбî «íåзàäîâ³ëüíîю» îö³íö³. Дàë³ ïî êîæ-
í³é ãðóï³ ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ãðóïîâèé бàë шëÿхîì зâàæóâàííÿ бàëüíèх îö³íîê 
ïîêàзíèê³â äàíîї ãðóïè, ïðè÷îìó ñóìà âàã ïî êîæ-
í³é ãðóï³ ñòàíîâèòü 100%. Яê ïðàâèëî, â³äñòàíü 
ì³æ íèæíüîю ìåæåю ³ ìåä³àíîю ìåíшå, í³æ ì³æ 
ìåä³àíîю ³ âåðхíüîю ìåæåю зíà÷åíü êîåф³ö³єíòà. 
У ðåзóëüòàò³ ïðèâëàñíåííÿ бàëè íà îñíîâ³ ëèшå 
äâîх êðèòåð³їâ – ì³í³ìàëüíîãî ³ ìàêñèìàëüíîãî 
зíà÷åííÿ – íååфåêòèâíî, òîìó щî ³ñòîòíî зàíèæóє 
бàëüíó îö³íêó êîåф³ö³єíòà [9, ñ. 118-127]. 

У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ [10, ñ. 121-129] àíàë³з 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïðîâîäèòüñÿ зäåб³ëüшîãî шëÿ-
хîì êîåф³ö³єíòíîãî àíàë³зó (ratioanalysis) зà îêðå-
ìèìè íàïðÿìêàìè àíàë³зó, щî äîзâîëÿє àíàë³зó-
âàòè ð³зí³ ï³äïðèєìñòâà íå зâàæàю÷è íà ìàñшòàбè 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷àю÷è åфåêòèâí³ñòü òà 
ïðèбóòêîâ³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Пåðåâàãà â³ä-
äàєòüñÿ ïðîâåäåííю ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó (äàí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíюєòüñÿ ³з âñòàíîâëåíèìè íîð-
ìàòèâàìè àбî ïîêàзíèêàìè ï³äïðèєìñòâ-êîíêó-
ðåíò³â), òðåíäîâîãî àíàë³зó (trendanalysis), ÿêèé 
âêëю÷àє ó ñåбå âåðòèêàëüíèé àíàë³з (common-
s³zeanalysis), ãîðèзîíòàëüíèé àíàë³з â³äíîñíèх 
ïîêàзíèê³â (percentchangeanalysis). Шèðîêî 
зàñòîñîâóєòüñÿ òàêîæ фàêòîðíèé àíàë³з, îñîбëèâî 
зà äîïîìîãîю ìîäåë³ ДюПîíòó.

Òàêîæ ó хîä³ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàéð³зíîìà-
í³òí³ш³ ïðèéîìè, ìåòîäè òà ìîäåë³ àíàë³зó, їхíÿ 
ê³ëüê³ñòü òà шèðîòà зàñòîñóâàííÿ зàëåæàòü â³ä 
êîíêðåòíèх ö³ëåé àíàë³зó òà âèзíà÷àюòüñÿ éîãî 
зàâäàííÿìè â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âæå íàêîïè÷åíèé äîñòàò-
í³é äîñâ³ä ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâ. Цå òàê³ â³äîì³ êîìïëåêñí³ ïîêàз-
íèêè, ÿê ³íäåêñ Àëüòìàíà, ìîäåëü Сïðèíãåéòà, 
ìîäåëü Л³ñà, ìåòîä Creditmen, Ж. Дåïàëÿíà. Àëå 
âñ³ ö³ ìîäåë³ íåïðèäàòí³ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, òîìó щî їх ðîзðîбëåíî з âèêî-
ðèñòàííÿì âèб³ðêîâèх ñóêóïíîñòåé ï³äïðèєìñòâ 
³íшèх êðàїí, à òîìó âðàхîâàí³ ïàðàìåòðè ³ñòîòíî 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä íàшèх. 

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â àíàë³зó íàéб³ëüш â³äî-
ìèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ö³ ï³ä-
хîäè äîñèòü ñêëàäíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó зàïðîïî-
íîâàíîìó òðàêòóâàíí³. У зâ’ÿзêó з öèì íåîбх³äíèé 
³íшèé ï³äх³ä äî âèбîðó êðèòåð³ю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
їх ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, äëÿ 
àíàë³зó ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìè ïðîïîíóєìî зàñòîñîâóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó. П³ä ñèñòåìîю ðîзóì³юòü äåÿêó 
ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â äîâ³ëüíîї ìíîæèíè, їхí³х 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, âëàñòèâîñòåé ³ âзàєìîâ³äíîшåíü, 
ÿê³ âзàєìîä³юòü ÿê ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ ³ фóíêö³î-
íóюòü â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх зàêîíîì³ðíîñòåé, 
ïðèòàìàííèх öüîìó êîìïëåêñîâ³ [4, ñ. 11].

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî àíàë³зó ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ïåðåäбà÷àє, щî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê бàãàòîð³âíåâó ñòðóê-
òóðíó ñèñòåìó. Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà бåзïåêà 
ï³äïðèєìñòâà, з îäíîãî бîêó, є ñèñòåìîю, åëåìåí-
òàìè ÿêîї є òàê³ åëåìåíòè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê 
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зàбåзïå÷åí³ñòü ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, äæåðåë їх 
фîðìóâàííÿ, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà 
ф³íàíñîâó бåзïåêó. (Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå щîäî 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àєòüñÿ ñòàíîì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî, ïîäàò-
êîâîãî é ³íшèх зàêîíîäàâñòâ; ðîзâèòêîì ðèíêó; 
ê³ëüê³ñòю ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â ³ êîíòðàãåíò³â 
òîщî. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñèñòåìó, щî âïëèâàє íà ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю âèÿâëåííÿ ïàðàìåòð³â 
їхíüîãî âзàєìîâïëèâó) [11, ñ. 194-198]

Òîìó òåîðåòè÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ñèñòåìíèé ï³äх³ä.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä îñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ ö³ë³ñ-
íîñò³ (åìåðäæåíòíîñò³) îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, òîбòî 
äîñë³äæåííÿ éîãî âëàñòèâîñòåé ÿê єäèíîãî ö³ëîãî, 
îñê³ëüêè ö³ëå (ñèñòåìà) âîëîä³є òàêèìè ÿêîñòÿìè, 
ÿêèìè íå âîëîä³є æîäåí éîãî ñêëàäíèê [6, ñ. 24]. 
Íàÿâí³ñòü òàêèх âëàñòèâîñòåé зóìîâëåíà ðåзóëü-
òàòîì âèíèêíåííÿ ì³æ åëåìåíòàìè ñèíåðãåòè÷-
íîãî зâ’ÿзêó. Â ê³бåðíåòèö³ òà зàãàëüí³é òåîð³ї 
ñèñòåì ï³ä ñèíåðãåòè÷íèì зâ’ÿзêîì ðîзóì³юòü 
òàêèé зâ’ÿзîê, ÿêèé зà ñï³ëüíîї ä³ї îêðåìèх åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè зàбåзïå÷óє зàãàëüíèé åфåêò б³ëü-
шèé, í³æ ñóìà åфåêò³â öèх åëåìåíò³â, ÿê³ б ä³ÿëè 
íåзàëåæíî. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ÿê єäèíîãî ö³ëîãî її ñêëàäíèêè зàзíàюòü 
ÿê³ñíèх зì³í. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè зä³éñíюєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ñêëàäíèêàìè, à òàêîæ зàâäÿêè ðîзâèòêó öèх 
ñêëàäíèê³â.

Яê ³íñòðóìåíòàð³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ðîзãëÿ-
äàюòü ñèñòåìíèé àíàë³з, щî äàє зìîãó íà бóäü-
ÿêîìó åòàï³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âèзíà÷èòè ëàíöюãè 
ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåìàх, ÿê³ íàëåæàòü äî ñêëàäíèх àбî äóæå 
ñêëàäíèх ñèñòåì [12, ñ. 36]. Сèñòåìà ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âîëîä³є âñ³ìà âëàñòèâîñ-
òÿìè ê³бåðíåòè÷íîї ñèñòåìè, зîêðåìà íàÿâí³ñòю 
êàíàë³â ³íфîðìàö³ї ì³æ її îêðåìèìè åëåìåíòàìè; 
бàãàòîâàð³àíòí³ñòю ïîâåä³íêè ñèñòåìè; êåðîâà-
í³ñòю òà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòю ñèñòåìè.

Пðîâåäåí³ â÷åíèìè äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëè зðî-
бèòè ïåâí³ êðîêè â íàïðÿìêó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè, îäíàê 
íåîбх³äíå її ïîäàëüшå óòî÷íåííÿ. Пðèíöèïîâî 
òàêà ñèñòåìà ïîâèííà âêëю÷àòè ð³зí³ ãðóïè ê³ëü-
ê³ñíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü íàïðÿìè ó 
зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ [15, ñ. 448-492].

Àíàë³з äîðîбîê ñó÷àñíèх íàóêîâö³â äàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü âñòàíîâèòè, щî íèí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ íå ³ñíóє єäèíîї òî÷êè зîðó щîäî ñòðóêòóð-
íèх åëåìåíò³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Дîñë³äèâшè 
ïîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî ñêëàäó åëåìåíò³â ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, ìè ïðîïîíóєìî âèä³-
ëÿòè òàê³ фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³: бюäæåòíà бåз-
ïåêà, ãðîшîâî-êðåäèòíà, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà, 
бàíê³âñüêà, ñòðàхîâà, фîíäîâà, ³íâåñòèö³éíà.

Пðè öüîìó âàðòî зàзíà÷èòè òàêå. Гðîшîâî-êðå-
äèòíà ñêëàäîâà ðåãóëює â³äíîñèíè, щî âèíèêà-
юòü ïðè ãîò³âêîâèх òà бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíêàх. 
Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè òóò ìîæóòü бóòè ïîðóшåííÿ ïëàò³æíîї äèñ-
öèïë³íè êîíòðàãåíò³â, íàäì³ðíà êðåäèòîðñüêà òà 
äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàíîñò³.

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ìàє ì³ñöå ïðè зä³éñíåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèх îïåðàö³é. Дî îñíîâíèх êðèòåð³їâ ïðîбëåì-
íîãî ñòàíó ó ф³íàíñîâ³é ñêëàäîâ³é бåзïåêè òóò 
ìîæíà â³äíåñòè ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â зà 

åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, зíà÷íå зðîñ-
òàííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, íåñâîє÷àñíà îïëàòà òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã ³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè.

Бюäæåòíà ñêëàäîâà ðåãóëює ïèòàííÿ âзàєìî-
â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà ³з бюäæåòîì з ïðèâîäó 
ñïëàòè ïîäàòê³â òà збîð³â, îòðèìàííÿ бюäæåòíèх 
êðåäèò³â òà бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ, â³äшêî-
äóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, îòðèìàííÿ 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó. Êðèòåð³ÿìè ïðîбëåìíîãî 
ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè òóò є ïîðóшåííÿ ïëàò³æ-
íîї äèñöèïë³íè, зðîñòàííÿ äåб³òîðñüêîї ÷è êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ïî ðîзðàхóíêàх з бюäæå-
òîì, зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Бàíê³âñüêà ñêëàäîâà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñïðÿ-
ìîâàíà íà âðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, щî 
âèíèêàюòü ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè з ïðèâîäó êðåäèòíèх òà äåïîзèòíèх 
îïåðàö³é. Êðèòåð³ÿìè зàãðîз äëÿ ö³єї ñêëàäîâîї є 
зб³ëüшåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè òà 
зìåíшåííÿ äîх³äíîñò³ äåïîзèòíîãî ïîðòфåëÿ.

Фîíäîâà ñêëàäîâà ñïðÿìîâàíà íà âðåãóëюâàííÿ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèïóñêîì òà ïðîäàæåì ï³ä-
ïðèєìñòâîì âëàñíèх ö³ííèх ïàïåð³â òà êóï³âëåю 
íèì àêö³é, îбë³ãàö³é ³íшèх ï³äïðèєìñòâ. Êðèòå-
ð³ÿìè ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äëÿ äàíîї 
ñêëàäîâîї є зíèæåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, âòðàòà âëàñíèêàìè êîíòðîëüíîãî ïàêåòó 
àêö³é, íåäîñòàòí³é îбñÿã ðåàë³зàö³ї åì³òîâàíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â.

Сòðàхîâà ñêëàäîâà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïåðåäбà-
÷àє âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè 
òà ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè з ïðèâîäó ñòðàхóâàííÿ 
ìàéíîâèх, ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ñòðàхóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ñòðàхóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà. Íåãàòèâíèìè ïðîÿâàìè ó ö³é ñфåð³, щî 
ìîæóòü âïëèíóòè íà зíèæåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, ìîæóòü бóòè íåîòðèìàííÿ ñòðàхîâèх 
â³äшêîäóâàíü ó âèïàäêó íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî 
âèïàäêó, зðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
ïî ðîзðàхóíêàх ³з ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè.

²íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ðåãóëює ïèòàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³ 
³ ïîâ’ÿзàíà ³з êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè ó ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà. Êðèòåð³ÿìè ðèзèêîâîãî 
ñòàíîâèщà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ó ö³é ñêëàäîâ³é є 
íåìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó ³íâåñ-
òèö³éíèх âêëàäåíü, зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîæ-
íîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ëèшå ò³ åëåìåíòè ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÿê³ â³äïîâ³-
äàюòü éîãî ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, ïðî зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ìîæóòü ñâ³ä÷èòè òàê³ êðèòåð³ї, ÿê: âèñîêèé ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
äîñòàòí³é ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæ-
íîñò³; òåхíîëîã³÷íà íåзàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
³ äîñÿãíåííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
éîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó; âèñîêà åфåêòèâ-
í³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà, îïòèìàëüí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè; 
âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà òà éîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó; ÿê³ñíà 
ïðàâîâà зàхèщåí³ñòü óñ³х àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ 
òà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³х éîãî ñëóæб òà ï³äðîз-
ä³ë³â; зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî êàï³òàëó, ìàéíà òà êîìåðö³éíèх ³íòåð-
åñ³â [4, ñ. 135-136].
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У ö³ëîìó îñíîâíèì êðèòåð³єì òà ³íäèêàòîðîì 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ є îбñÿã ïðîäà-
æ³â. Пðî зàãðîзó ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæå âêàзóâàòè зíèæåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â 
íèæ÷å òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ àíà-
ë³зó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ є äîâîë³ ñêëàäíèì ³ 
ïåðåäбà÷àє ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü.

Íàñàìïåðåä ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïîòî÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî зì³í ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ïåð³îäîì. Íà öüîìó åòàï³ ä³àãíîñòèêà зàбåзïå÷å-
íîñò³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ì³ñòèòü òàê³ бëîêè:

- àíàë³з äèíàì³êè ïðèбóòêó òà ðåíòàбåëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

- àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

- îö³íêà âèêîðèñòàííÿ ìàéíà;
- ñòðóêòóðíèé àíàë³з êàï³òàëó;
- àíàë³з ñàìîîêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Àíàë³з äèíàì³êè ïðèбóòêó òà ðåíòàбåëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє àíàë³з òà îö³íêó ð³âíÿ ³ 
äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³, фàêòîðíèé 
àíàë³з ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã); à òàêîæ àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ³íшîї ðåàë³зàö³ї, ïîзàðåàë³зàö³éíîї òà ф³íàíñî-
âîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; àíàë³з âзàєìîзâ’ÿзêó 
âèòðàò, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ïðèбóòêó; 
фàêòîðíèé àíàë³з ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³.

Àíàë³з âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ³ âêëàäåíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè: àíàë³з òà îö³íêà ñêëàäó òà äèíàì³êè ìàéíà; 
êîìïëåêñíèé àíàë³з ³ ðåéòèíãîâà îö³íêà ï³äïðè-
єìñòâà.

Íàñòóïíèé бëîê ì³ñòèòü àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà; àíàë³з ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó; 
îö³íêó ïîòî÷íîї òà äîâãîñòðîêîâîї ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ñïðîìîæí³ñòü âèêî-
íóâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ³íâåñòîðàìè òà êðå-
äèòîðàìè, ÿê³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ â 
ï³äïðèєìñòâà.

Сòðóêòóðíèé àíàë³з êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє äîñë³-
äæåííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè äåб³òîðñüêîї ³ êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³; àíàë³з ñòðóêòóðè äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ; âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèх òà зàëó÷åíèх êîшò³â, îö³íêà 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèì 
зàâäàííÿì íà öüîìó åòàï³ є âèзíà÷åííÿ ïðèïóñòè-
ìîãî ð³âíÿ зíèæåííÿ êîåф³ö³єíò³â. Çíèæåííÿ êîå-
ф³ö³єíò³â ó ìåæàх ïðèéíÿòíèх зíà÷åíü ïîòðåбóє 
з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí öüîãî ÿâèщà òà фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà íüîãî.

Íàñòóïíèì êðîêîì òàêîї ä³àãíîñòèêè є âèÿâ-
ëåííÿ âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
ðåзóëüòàò ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, à зíà÷èòü âïëèâàюòü íà ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè. Íà öüîìó åòàï³ âàæëèâèì є âèзíà-
÷åííÿì íàÿâíèх ðåзåðâ³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà.

Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîñòîãî ðîз-
ðàхóíêó ³ êîíòðîëю ñóêóïíîñò³ êîåф³ö³єíò³â ³ 
ïîêàзíèê³â ÿâíî íåäîñòàòíüî äëÿ îö³íêè ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ïðîâîäèòè їх 
àíàë³з, âèêîðèñòîâóю÷è ïðîöåäóðè «ñêîðèíãó», 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèх ïîêàзíè-
ê³â з бàзîâèìè. Пðè öüîìó зà бàзîâ³ ïîêàзíèêè 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèêè ï³äïðèєì-
ñòâà зà ìèíóë³ ïåð³îäè (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê); 
ïëàíîâ³ ïîêàзíèêè (íîðìàòèâè); ïîêàзíèêè êîí-
êóðåíò³â; ñåðåäíüîðèíêîâ³ àбî ñåðåäíüîãàëóзåâ³ 
ïîêàзíèêè.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñ-
òèêà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â äîзâîëÿє íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó ³ ïîâíó 
³íфîðìàö³ю, ÿêà ñëóæèòü бàзîю äëÿ ðîзðîбêè òà 
óхâàëåííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèé ð³шåíü òà 
зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà зàëåæèòü â³ä îбґðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â îö³íêè її ð³âíÿ ÿê бàзè é ³íñòðóìåíòó äëÿ 
ïëàíóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíèì ñïîñîбîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є îбґðóíòîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè її ð³âíÿ ÿê îñíîâè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà âñ³х ð³â-
íÿх ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ïëàíóâàííÿ ³ зä³é-
ñíåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Узàãàëüíюю÷è зàзíà÷åíå, ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, щî îö³íêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âðàхîâóâàòè ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà; ñêëàäàòèñÿ 
³з îö³íêè фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ð³зí³ ïð³-
îðèòåòè, зàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðю-
ю÷îãî ñóб’єêòà; âðàхîâóâàòè ð³âåíü зàхèщåíîñò³ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; ìàòè íà óâàз³ âèêî-
ðèñòàííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
ãàðàíòóюòü íàéб³ëüш åфåêòèâíå (åêîíîì³÷íî бåз-
ïå÷íå) їх âèêîðèñòàííÿ.

Ñписок літератури:
1. Àбàëêèí Л. Эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü Ðîññèè: óãðîзы è èх îòðàæåíèå / Л. Àбàëêèí // Âîïðîñы эêîíîìèêè. – 

1994. – № 12. – С. 4-13.
2. Àìîñîâ Î.Ю. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / Î.Ю. Àìîñîâ // Эêîíîìèêà è óïðàâëå-

íèå. – 2012. – № 1. – С. 8-13.
3. Бëàíê И.À. Уïðàâëåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ / И.À. Бëàíê. – 2-å èзä., ñòåð. – Ê. : Эëüãà, 2009. – 

776 ñ., ñ. 121-140.
4. Âîâê Ì.Â. Îñíîâè ñèñòåìíîãî àíàë³зó : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê / Â.Ì. Âîâê, Ç.Б. Дðîãîìèðåöüêà. – Лüâ³â : Âèäàâíè÷èé 

öåíòð ЛÍУ ³ì. ²âàíà Фðàíêà, 2002. – 248 ñ.
5. Дåì÷åíêî ².Â. Ф³íàíñîâà бåзïåêà àãðàðíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ // Íàóêîâèé â³ñíèê: Ф³íàíñè, бàíêè, ³íâåñòè-

ö³ї. – 2012. – № 4. – С. 54- 60, ñ. 57.
6. Åêîíîì³÷íà ê³бåðíåòèêà : ï³äðó÷íèê : ó 2 ò. – Дîíåöüê : ÒÎÂ «Юãî-Âîñòîê, Лòä», 2005. – 508 ñ., ñ. 24.
7. Çàбðîäñêèé Â.À. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè îòðàñëè è фèðìы / Â.À. Çàбðîäñêèé,  

Í. Êàïóñòèí // Бèзíåñ-Иíфîðì. – 1999. – № 15. – С. 35-37.
8. Иëüÿшåíêî С.Í. Сîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäхîäы ê èх îöåíêå // Àêòóàëüí³ ïðî-

бëåìè åêîíîì³êè. – 2003. – № 3. – С. 12-19.
9. Êóзåíêî Ò.Б. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà : íàâ÷. ïîñ³б. / Êóзåíêî Ò.Б., Ìàðòюшåâà Л.С., Гðà÷îâ Î.Â. – Х. : Âèä. 

ХÍÅУ, 2010. – 298 ñ.
10. Лàхò³îíîâà Л.À. Ф³íàíñîâèé àíàë³з ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Л.À. Лàхò³îíîâà. – Ê. : ÊÍÅУ, 2001. – 

387 ñ.



153

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 5

11. Ìàòâ³é÷óê Л.Î. Сòðóêòóðà ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì / Л.Î. Ìàòâ³é÷óê // Â³ñíèê Хìåëü-
íèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2010. – № 6. – С. 194-197.

12. Ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè: äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà : ìîíîãðàф³ÿ / [Â.Ì. Гåєöü, Ì.Î. Êèзèì, Ò.С. Êëå-
бàíîâà, Î.². Чåðíÿê òà ³íш³] ; Çà ðåä. Â.Ì. Гåéöÿ. – Хàðê³â : ÂД ²ÍЖÅÊ, 2006. – 239 ñ.

13. Îëåéíèêîâ Å.À. Эêîíîìè÷åñêàÿ è íàöèîíàëüíàÿ бåзîïàñíîñòü / Å.À. Îëåéíèêîâ. – Ì., 2004. – 586 ñ.
14. Пàïåхèí Ð.С. Иíäèêàòîðы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé [Òåêñò] / Ð.С. Пàïåхèí // Âзãëÿä ìîëîäых ó÷åíых 

íà эêîíîìè÷åñêèå è фèíàíñîâыå ðåфîðìы â Ðîññèè : ñб. ñò. – Âîëãîãðàä : Âîëãîãðàäñêîå íàó÷íîå èзä-âî, 2007. – 270 ñ.
15. Сîñíèí À.С. Ìåíåäæìåíò бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà : [ó÷åб. ïîñîбèå] / À.С. Сîñíèí, П.Я. Пðèãóíîâ. – Ê. : 

Изäàòåëüñòâî Åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2002. – 504 ñ.

Ñусиденко Â. Ò.
Уæãîðîäñêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Ñусиденко À. Â.
Âèííèöêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÀÍÀËÈЗ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïîíÿòèå ñèñòåìы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åå ñòðóêòóðà, 
óñòàíîâëåíы òðåбîâàíèÿ ê åå îöåíêå. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ìîäåëè îöåíêè óðîâíÿ фèíàíñî-
âîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. У÷èòыâàÿ óêàзàííîå, äëÿ àíàëèзà ñîñòîÿíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè-
òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü èíñòðóìåíòàðèé ñèñòåìíîãî ïîäхîäà.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ìåòîäы îöåíêè, ñîñòàâëÿющèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè, 
ñòðóêòóðà, àíàëèз.
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FORMATION AND ANALYSIS OF FINANCIAL SECURITY IN TRADE ENTERPRISES

Summary
In the article the concept of financial security of the enterprise, its structure, established requirements for 
its evaluation. It’s analyzed the existing models to estimate the level of financial security company. Tak-
ing into account specified for status analysis of company’s financial security is proposed to use the tools of 
systems approach.
Keywords: financial security, methods of assessment, components of financial security.
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²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà є ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
ñòâîðåííÿ ÿêîї ïåðåäбà÷åíî ðåàë³зàö³єю ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó Уêðàїíè. У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ³ 
âèзíà÷åíî ðîëü ÷èííèê³â âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà, 
âèä³ëåíî îñíîâí³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè. Дîñë³äæåíî хàðàêòåðè âïëèâó îêðåñëåíèх ÷èííèê³â. Íàâåäåíî 
íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. Íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ «÷èííèê âïëèâó».
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, ÷èííèê âïëèâó, зîâí³шí³ ÷èííèêè, âíóòð³шí³ 
÷èííèêè, хàðàêòåð âïëèâó.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
äóæå âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè âèбîð³ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî ïîñë³äóю÷îї óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї 
ìàє âðàхóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â ÿê зîâí³ш-
íüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Їх âïëèâ 

ñóòòєâî â³äбèâàєòüñÿ íà ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ÿê ïîзèòèâíèì, òàê ³ 
íåãàòèâíèì ñïîñîбîì. 

Дëÿ êåð³âíèх ëàíîê ï³äïðèєìñòâ є íåîбх³äíèì 
óðàхóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ âïëèâ³â ÷èííèê³â 
äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó ÿê íà ñòàí 
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