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Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ ìîæå зä³é-
ñíюâàòèñÿ ëèшå ó òîìó ðàз³, êîëè ³ñíóє ðåàëüíî 
ä³ю÷à ñèñòåìà, ÿêà âèð³шóє зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ. 
Яêщî öÿ ñèñòåìà є îðãàí³÷íîю ÷àñòèíîю îðãàí³зà-
ö³ї, її ä³ÿìè зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю 
³ âîíà íå âèð³шóє зàâäàíü, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
óïðàâë³íñüêèх, òîä³ її ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñïåö³-
àë³зîâàíó ñèñòåìó àбî ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè зàñîбàìè ñêëà-
äàєòüñÿ ³ фóíêö³îíóє íå ò³ëüêè â³äïîâ³äíî äî 
зì³ñòó фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ³ хàðàêòåðó â³äíîñèí, 
ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, 
à é â³äïîâ³äíî äî óìîâ, â ÿêèх фîðìóєòüñÿ ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî ³ìàíåíòíî 
íàëåæíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïðèíöèïàìè її ïîбó-
äîâè, фóíêö³îíóâàííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, àñïåêòè 
фîðìóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ äîñë³äæó-
âàëè зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: 
Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.À. Бîíäàðåíêî, ².Д. Бóðêîâ-
ñüêèé, Â.Í. Гàââà, Ò.С. Гàéäó÷îê, Í.Â. Дîâãà-
ëюê, Í.À. Êàðàñüîâà, Î.Л. Êëåбàí, Î.Â. Êî÷åò-
êîâ, Л.П. Лÿх, Л.Ю. Ìåëüíèê, Ì.Ì. Ìîãèëîâà, 
Г.Ì. П³äë³ñåöüêèé, Л.Д. Ðåâóöüêèé, П.Ò. Сàбëóê, 
Â.Г. Òêà÷åíêî, Î.Â. Уëüÿí÷åíêî, Î.Ì. Фåäîð-
÷óê, À.Л. Фóä÷óê, Â.Â. Хîìÿêîâ, Î.Г. Цèïëåíêî, 
À.П. Шìàë³é, Î.Г. Юòîбîë òà ³í. Цèìè â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè зðîбëåíî âàãîìèé âíåñîê ó âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, ìåòîäîëîã³ї àíà-
ë³зó їх åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, зàêîíîì³ðíîñòåé 
фîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ.

Формулювання мети статті. Ìåòîю ñòàòò³ є 
ðîзêðèòòÿ ñхåìè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâ-

ë³ííÿ â³äòâîðåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â ³ âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх íàïðÿì³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ з ïîзèö³é 
âèìîã ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Îсновний матеріал дослідження. Íèí³ âèä³ëÿ-
юòü âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà 
ñâîєю ïðèðîäîю òà хàðàêòåðîì âïëèâó [1]. Àëå äîñë³-
äèòè âñю ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â фàêòè÷íî íåìîæëèâî, 
òîìó зîñåðåäèìî óâàãó ò³ëüêè íà òèх фàêòîðàх, ÿê³ 
íàéб³ëüш ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà íà åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàí-
íÿì òà îíîâëåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â (ðèñ. 1).

Щîäî зàêîí³â òà ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè зàñîбàìè, òî íà àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх âîíè ïîðóшóюòüñÿ. Îäíèì ³з òàêèх 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ є ïðèíöèï ïîñò³éíîñò³ òà 
бåзïåðåðâíîñò³, àëå äëÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
éîãî âèêîíàííÿ íå хàðàêòåðíî.

Уïðàâë³íñüê³ ä³ї ïåðñîíàëó, ïîâ’ÿзàí³ з âèð³-
шåííÿì ïèòàíü, щî âèíèêàюòü з îñíîâíèìè зàñî-
бàìè, âèêîíóюòüñÿ з ³íшîю ðîбîòîю. Уñ³ фóíê-
ö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè ïðàö³âíèê³â, ïîâ’ÿзàí³ з 
óïðàâë³ííÿì îñíîâíèìè зàñîбàìè, âèêîíóюòüñÿ â 
ìåæàх їх ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, ÿê³ зíà÷íî шèðш³, 
í³æ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè зàñîбàìè. Цå ïðèзâî-
äèòü äî â³äâîë³êàííÿ â³ä ñâîє÷àñíîãî âèð³шåííÿ 
íàãàëüíèх ïðîбëåì з îñíîâíèìè зàñîбàìè òà óíå-
ìîæëèâëює їх âèð³шåííÿ [2].

Îäí³єю ³з ö³ëåé óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè зàñî-
бàìè, є âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè зàñîбàìè 
ïåðåäбà÷àюòü âèêîíàííÿ óïðàâë³íöÿìè ïåâíèх 
êåð³âíèх ä³é, à ñàìå ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю 

ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâóâàííÿ òà êîíòð-
îëюâàííÿ.

Â óïðàâë³íí³ îñíîâíèìè зàñî-
бàìè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ åêî-
íîì³÷í³, ñîö³îëîã³÷í³, îðãàí³зà-
ö³éí³ òà ³íш³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó. 
Íàзâàí³ ìåòîäè ïîâèíí³ âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ â ñèñòåì³ ó âзàєìîïîєä-
íàíí³ òà äîïîâíåíí³, àëå äëÿ ñó÷àñ-
íîї óïðàâë³íñüêîї ïðàêòèêè öå íå 
хàðàêòåðíî. Дåÿê³ ìåòîäè âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ò³ëüêè â ïðîöåñàх 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, äåÿê³ 
â ïðîöåñàх їх âèêîðèñòàííÿ.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñïðèÿє 
åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ÷è ïîñëà-
бëююòü éîãî. Дî íàéб³ëüш âïëè-
âîâèх зîâí³шí³х фàêòîð³â ìîæíà 
â³äíåñòè: ïðàâîâèé фàêòîð, ³íâåñ-
òèö³éíó àêòèâí³ñòü, ³íфîðìàö³éíó 
ïðîзîð³ñòü ðèíêó òîщî [2].
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Ðис. 1. Фактори впливу на систему управління використанням 
та оновленням основниõ засобів
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Ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè зàñîбàìè – öå íàëàãîäæåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ï³äðîзä³ëàìè òà ñëóæбàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà щîäî ïðîöåñ³â, ó ÿêèх зàä³ÿí³ îñíîâí³ 
зàñîбè.

Пðàâèëüíà ðîбîòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèêî-
ðèñòàííÿì òà îíîâëåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â ïðè-
зâåäå äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх îñíîâíèх зàñîб³â, зìåíшåííÿ їх 
зíîшåííÿ òà òåхíîëîã³÷íîї â³äñòàëîñò³ àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Гîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì ï³äïðèєìñòâà ó êàòå-
ãîð³ÿх óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю 
фàêòîð³â, â³ä ñòàíó ÿêèх зàëåæèòü ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà, ÿêèì êåðóюòü. Фàêòîðè óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè âíóòð³шí³ìè 
àбî зîâí³шí³ìè.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíà ñхåìà ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà äóæå ÷àñòî ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì íà àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх.

Â óïðàâë³íí³ îñíîâíèìè зàñîбàìè ìîæóòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³îëîã³÷í³, îðãà-
í³зàö³éí³ òà ³íш³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó. Íàзâàí³ 
ìåòîäè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ñèñòåì³ ó 
âзàєìîïîєäíàíí³ òà äîïîâíåíí³, àëå äëÿ ñó÷àñíîї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàêòèêè öå íå хàðàêòåðíî. Дåÿê³ 
ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ò³ëüêè â ïðîöåñàх îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, äåÿê³ â ïðîöåñàх їх âèêî-
ðèñòàííÿ.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ñïðèÿюòü åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ÷è ïîñëàбëююòü éîãî. Дî 
íàéб³ëüш âïëèâîâèх зîâí³шí³х фàêòîð³â ìîæíà 
â³äíåñòè: ïðàâîâèé фàêòîð, ³íâåñòèö³éíó àêòèâ-
í³ñòü, ³íфîðìàö³éíó ïðîзîð³ñòü ðèíêó òîщî [3].

Пðî ñòàí ñïðàâ ó åêîíîì³ö³ äîñèòü óïåâíåíî 
ìîæíà ñóäèòè ³ зà хàðàêòåðîì ïðîöåñ³â, ÿê³ â³ä-
бóâàюòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³. Âîíà є ³íäèêà-
òîðîì, ÿêèé âêàзóє íà зàãàëüíå ïîëîæåííÿ âñå-
ðåäèí³ êðàїíè, ðîзì³ð íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, 
ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íшèх äåðæàâ.

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íèí³, ÿê í³êîëè, â³ä÷ó-
âàє ãîñòðèé äåф³öèò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Б³ëüшå 
ïîëîâèíè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ є збèòêîâèìè, 
à îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà íå ñïðîìîæí³ 
íàãðîìàäèòè â³äïîâ³äí³ êîшòè, íåîбх³äí³ äëÿ îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà ñó÷àñí³é òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷í³é îñíîâ³. Пåðåðîбíà ñфåðà, ÿê ³ òðàêòîðíà, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òà 
ïðîäîâîëü÷èì ìàшèíîбóäó-
âàííÿì, зà ð³âíåì ðîзâèíó-
òîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöå-
ñ³â íàëåæèòü äî ÷åòâåðòîãî 
(з шåñòè) òåхíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó ³, зà íåзíà÷íèì 
âèíÿòêîì, â³äñòàє â³ä хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí íà ö³ëå ïîêî-
ë³ííÿ òåхí³êè òà òåхíîëîã³é. 
Чàñòêà ³íîâàö³éíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó 
îбñÿãó ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â 
ó 2010 ð. ñòàíîâèëà óñüîãî 
7,2%. Пîäîëàòè òåхí³÷íó 
â³äñòàë³ñòü àãðàðíîї ñфåðè 
ìîæíà ëèшå зà óìîâ ïåðåâå-
äåííÿ її íà ³íîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó.

Çà òàêèх îбñòàâèí зàëè-
шàєòüñÿ íèзüêîю зàãàëüíà 

åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. 
Дî ³íòåíñèâíîãî îбðîб³òêó зàëó÷àюòüñÿ зíà÷í³ 
ïëîщ³ ìàëîïðîäóêòèâíèх зåìåëü, íå íàëåæíèì 
÷èíîì âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåë³îðîâàí³ óã³ääÿ, 
íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ îхîðîí³ зåìë³ â³ä 
äåñòðóêòèâíèх âïëèâ³â ïðèðîäíîãî ³ àíòðîïîòåх-
íîãåííîãî хàðàêòåðó.

Ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà àãðàðíîї ñфåðè 
ìàéæå ïîâí³ñòю ïîзбàâëåíà íîâ³òí³х òåхíîëî-
ã³é ïîð³âíÿíî з 1990 ðîêîì. Âíàñë³äîê íèзüêîãî 
ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèìè зàñîбàìè íå âèêîíóюòüñÿ 
îêðåì³ òåхíîëîã³÷í³ îïåðàö³ї. Çàãàëüí³ âèòðàòè 
ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèê³â, ïîâ’ÿзàí³ ³з íåñòà÷åю 
òà íèзüêèì ñòàíîì ìàшèí, зà íåäîбîðîì âðîæàю 
ñòàíîâëÿòü ïîíàä 30%, зà ïåðåâèòðàòàìè ïàëü-
íîãî – бëèзüêî 15%.

Ð³âåíü ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà зàëåæèòü â³ä збàëàíñîâàíîñò³ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, їх ðàö³îíàëüíîãî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ, â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é. Çì³íè ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї ïîòðå-
бóюòü ïåâíèх зì³í òåхíîëîã³ї ³ òåхí³÷íîї ñóì³ñíîñò³ 
ìàшèí з éîãî âèìîãàìè. Òåхí³÷í³ зàñîбè ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äàòè òåхíîëîã³÷íèì ïîòðåбàì ³ ïðèñòîñîâó-
âàòè òåхíîëîã³ю ï³ä íàÿâí³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ 
зàñîбè [3].

Âисновки і пропозиції. Пðîãðåñ ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ìîæëèâèé ò³ëüêè зà óìîâè îíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ìåхàí³зàö³ї òà åëåêòðèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Бåз ðàäèêàëüíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîí³â, 
бåз â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åíåðãîîзбðîєíîñò³ ïðàö³ â 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè 
íàëåæíèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà îбñÿã³â òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³.

П³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü ñàìîñò³éíî âèбðà-
òèñÿ з êðèзè, à äåðæàâà íå ìàє êîшò³â íà ñóб-
ñèäóâàííÿ é ³íâåñòóâàííÿ ó ö³ ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî äåðæàâà зàö³êàâëåíà ó ñòà-
б³ëüí³é òà ñèëüí³é åêîíîì³ö³, òî âîíà ïîâèííà íà 
зàêîíîäàâ÷îìó é âèêîíàâ÷îìó ð³âíÿх ñòâîðèòè 
ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Àäæå ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî – öå îäíà з îñíîâíèх ãàëóзåé 
â бóäü-ÿê³é åêîíîì³ö³, êîòðà є ìàëîïðèбóòêîâîю 
é ìàëîïðèâàбëèâîю äëÿ ³íâåñòèö³é, àëå â³ä ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàëåæèòü ðîзâèòîê 
óñ³єї åêîíîì³êè. Сàìå òîìó ïèòàííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є êëю÷îâèì ó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè íàшîї äåðæàâè.
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Ðис. 2. Ñистема управління аграрним підприємством
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Â åêîíîì³ö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà óòâîðèëàñÿ íîâà зà ñâîєю ñóòòю ïðî-
бëåìà – êðèзà íàäâèðîбíèöòâà, êîëè íåïëàòîñïðî-
ìîæíèé ðèíîê íå ñòèìóëює âèðîбíèöòâî. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ є íàñë³äêîì:

1) ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ÷åðåз ðîзâàë ñèñòåìè äåðæàâíîãî зàìîâ-
ëåííÿ ³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ó êðàїíè єâðî-àз³é-
ñüêîãî ïðîñòîðó;

2) ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ñèðîâèíó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó äëÿ ïåðåðîбêè 
íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè â ðåã³îíàх Уêðàїíè ÷åðåз 
îбìåæåíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ.

Êëю÷îâîю óìîâîю âèð³шåííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
ïðîбëåìè є, íà íàш ïîãëÿä, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, зì³öíåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
її îñíîâíîї ëàíêè – îñíîâíèх зàñîб³â. Їх âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè ÿê àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü 
ó äåê³ëüêîх îïåðàö³éíèх öèêëàх, íå âòðà÷àю÷è 
ïðè öüîìó ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèх îзíàê, ïåðåíîñÿòü 
ñâîю âàðò³ñòü íà íîâîñòâîðåíó ïðîäóêö³ю ÷àñòè-

íàìè ó âèãëÿä³ íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї, òåðì³í 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ñòàíîâèòü б³ëüшå 
îäíîãî ðîêó, òà â³ä âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ï³äïðèєì-
ñòâî î÷³êóє îòðèìàòè åêîíîì³÷íó âèãîäó.

Пîãîäæóєìîñÿ, щî фîðìóâàííÿ ðèíêó зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà ïîâèííå зä³éñíюâàòèñÿ зà óìîâè 
òðüîх îñíîâíèх ñêëàäîâèх [3]:

- ìàðêåòèíãîâîї ³íфðàñòðóêòóðè (òîâàðí³ б³ðæ³, 
àãðîòîðãîâ³ äîìà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îбñëóãîâó-
ю÷³ êîîïåðàòèâè òîщî); 

- ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї (бàíêè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, 
ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâ³ ãðóïè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї) 
òà ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
(³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè, äîðàä÷³ 
ñëóæбè), ÿê³ зàбåзïå÷óâàòèìóòü äîêîð³ííó òðàíñ-
фîðìàö³ю ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, її ÿê³ñíó зì³íó òà äèâåð-
ñèф³êàö³éí³ ìîæëèâîñò³ íà îñíîâ³ îбìåæåííÿ 
ïîñåðåäíèöüêèх ëàíîê, ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â 
âèðîбíè÷îї, ïîñòà÷àëüíèöüêîї ³ ф³íàíñîâîї ñфåð, 
îð³єíòàö³ї îбñëóãîâóю÷èх ñòðóêòóð íà ³íòåðåñè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèêà.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ âîñïðîèзâîäñòâîì îñíîâíых ñðåäñòâ. 
Пðåäëîæåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèзìà âîñïðîèзâîäñòâà îñíîâíых ñðåäñòâ 
ñ ïîзèöèè òðåбîâàíèé ðыíî÷íîé эêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíы фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
èñïîëüзîâàíèÿ è îбíîâëåíèÿ îñíîâíых ñðåäñòâ.
Êлючевые слова: îñíîâíыå ñðåäñòâà, âîñïðîèзâîäñòâî, âîзìåщåíèå.
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IMPROVEMENT IN MECHANISM  
OF REGULATION OF FORMATION AND USING OF THE MAIN RESOURCES  
OF PRODUCTION OF NATIVE AGRARIAN ENTERPRISES

Summary
Management can be executed only when there is a real operating system solving the problem of management. 
If this system is an integral part of the organization, its activities are managed by organization and it does 
not solve problems that are different from management, then it can be viewed as a specialized system or 
as a control system. The fixed assets control system consists and operates not only in accordance with the 
content management functions and nature of the relationships that underlie managerial relationships, but in 
accordance with conditions of management formation system, and in accordance with inherently appropriate 
management system principles of its construction, operation and transformation. The level of enterprise’s 
potential possibilities depends on the balance of material resources, their rational quantitative and qualitative 
value, compliance with the latest technology. Changes in production require certain changes in technology 
and technical compatibility of machines with its requirements. The article describes the scheme of the forma-
tion mechanism of fixed assets control reproduction. The basic directions of improvement of the mechanism 
of fixed assets reproduction from the perspective market requirements are proposed. The factors of influence 
on the management system and on the fixed assets renewing are considered.
Keywords: fixed assets, reproduction, compensation.


