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Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè â Уêðàїí³, ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü з âåäåííÿ б³зíåñó, à òàêîæ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü бåзïåðåðâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
щî ñïðèÿє âèзíà÷åííю åфåêòèâíèх íàïðÿìê³â ó 
зä³éñíåíí³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
îð³єíòàö³ї ó ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòÿх ³ ïåðñïåêòè-
âàх, ÿê³ âèíèêàюòü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ êðàїíè. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³з ïèòàíü фîðìóâàííÿ âзà-
єìîâèã³äíîї ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ íà 
îñíîâ³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї їх îб'єäíàíîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìåðåæåâèх âзàєìîä³é, їх åфåê-
òèâí³ñòü бóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ êëàñèê³â 
åêîíîì³÷íîї íàóêè. Òåîðåòè÷í³ é ìåòîäîëîã³÷í³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, 
âèäîâ³ її ïðîÿâè âèñâ³òëåíî ó äîñë³äæåííÿх ÿê 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх: ². Àíñîффà, Â. Б³ëîшàïêè, À. Âîðîíîâà, 
Л. Гëóхèх, Â. Íàñòàñ³íà, Ð. Êîхà òà ³í. [1, ñ. 96; 
2, ñ. 84; 3, ñ. 285; 4, ñ. 95]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íî-³ííî-
âàö³éíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêèх 
ìåðåæ, є íå ïîâí³ñòю äîñêîíàëèìè é ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîîïðàöюâàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ é ðîзðîбö³ 
òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöüêîї ìåðåæ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèб³ð ñòðàòåã³ї – îäèí ³з ãîëîâíèх åòàï³â ó ïðîöåñ³ 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè â³í є îñíîâîю 
äëÿ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêà íàéб³ëüш ïîâíî â³äïîâ³äàє 
ð³шåííÿì äîâãîñòðîêîâèх ïðîбëåì.

²ñíóє äâà ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї, ÿê³ íå 
ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó.

Пðè ïåðшîìó ï³äхîä³ âèзíà÷àюòüñÿ êîíêðåòíà 
ê³íöåâà ìåòà, ÿêà ïîâèííà бóòè äîñÿãíóòà ÷åðåз 
ïåâíèé âèзíà÷åíèé ÷àñ з ïåðåë³êîì óñ³х ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³єї ìåòè. Ê ïðèхèëüíèêàì òàêîãî ï³äхîäó ìîæíà 
â³äíåñòè П. Дðóêåðà, Л. Âëàäèìèðîâó, ². Àíñîффà, 
Ð. Êîхà òà ³í. 

П. Дðóêåð ó ñâîїé ïðàö³ «Çàâäàííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó ó XXI ñò.» ïèшå: «Яêщî íåìàє ñòðàòåã³ї, 
òî íåìàє ³ ñïîñîбó âèзíà÷èòè, ÿê³ ä³ї ³ ð³шåííÿ 
îðãàí³зàö³ї ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю бàæàíèх ðåзóëü-
òàò³â, à ÿê³ âåäóòü ó хèбíîìó íàïðÿìêó ³ ò³ëüêè 
ðîзïîðîшóюòü ðåñóðñè» [5, ñ. 68].

Л. Âëàäèìèðîâà, íàïðèêëàä, óâàæàє [6, ñ. 249], 
щî ñòðàòåã³ÿ – öå: ïåðñïåêòèâà, бà÷åííÿ òîãî 
ñòàíó, äî ÿêîãî òðåбà ïðàãíóòè; зàзäàëåã³äü ï³ä-
ãîòîâëåíà ðåàêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà íà зì³íè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà; зàñ³б äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî 
ðåзóëüòàòó з îб'єäíàííÿì óñ³х ÷àñòèí îðãàí³зàö³ї 
â єäèíå ö³ëå é îхîïëåííÿì óñ³х îñíîâíèх àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîщî.

². Àíñîфф âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю ÿê îäèí з äåê³ëü-
êîх íàбîð³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ïîâåä³íêè 
îðãàí³зàö³ї [1]. 

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñü ³з òâåðäæåííÿì, щî 
ìåòîю ñòðàòåã³ї є âèêîíàííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, 
íà ÷îìó íàãîëîшóє Â.À. Б³ëîшàïêà: «Сòðàòåã³ÿ – 
ãåíåðàëüíèé ïëàí ä³é, ÿêèé âèзíà÷àє ïð³îðèòåòè 
ñòðàòåã³÷íèх зàäà÷, ðåñóðñè ³ ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â 
ïî äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé» [2, ñ. 133].

«Сòðàòåã³ÿ – öå ïëàí, щî ³íòåãðóє â äåÿêå óзãî-
äæåíå ö³ëå òàê³ êîìïîíåíòè: ãîëîâí³ ö³ë³ îðãàí³-
зàö³ї; ïîë³òèêó (ö³ííîñò³, ф³ëîñîф³ю, ³äåîëîã³ю); 
зàñòîñîâóâàí³ ä³ї» [4, ñ. 20]. 

«Сòðàòåã³ÿ – öå êîìïëåêñíèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ðîзðîбëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ òâîð-
÷îãî íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ï³äхîäó ³ ïðèзíà÷à-
єòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ãëîбàëüíèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà» [7, ñ. 49].

«Сòðàòåã³ÿ – óзàãàëüíюю÷à ìîäåëü ä³é, íåîб-
х³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé шëÿхîì 
êîîðäèíàö³ї ³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â êîìïàí³ї» [8, ñ. 22].

Дðóãèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ю ÿê äîâãî-
ñòðîêîâèé, ÿê³ñíèé íàïðÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â éîãî ó âзàєìèíàх ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. 

Пðèхèëüíèêîì äàíîãî ï³äхîäó є Ì. Пîðòåð, 
ÿêèé âêàзóє, щî ñòðàòåã³ÿ – öå ïîзèö³íóâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї щîäî ãàëóзåâîãî ñåðåäîâèщà [9]. 

Â.Â. Пàñòóхîâà ñòâåðäæóє, щî «ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿє 
ñîбîю òàêå ïîєäíàííÿ (â³äïîâ³äí³ñòü) ðåñóðñ³â 
³ íàâè÷îê (ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³ä íàâè-
÷êàìè ñë³ä ðîзóì³òè êîìïåòåíö³ї. – Àâò.) îðãàí³-
зàö³ї, з îäíîãî бîêó, ³ ìîæëèâîñòåé ³ ðèзèêó, щî 
âèхîäÿòü з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, з ³íшîãî 
бîêó, щî ä³юòü ó ñüîãîäåíí³ ³ ìàéбóòíüîìó, ïðè 
ÿêèх îðãàí³зàö³ÿ ñïîä³âàєòüñÿ äîñÿãòè ñâîєї îñíî-
âíîї ìåòè» [10, ñ.10].

Пðè äðóãîìó ï³äхîä³ äëÿ ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї 
ìîæíà âèзíà÷èòè íàñòóïí³ хàðàêòåðèñòèêè:

– îñâîєííÿ ïðèíöèïîâî íîâîї òåхíîëîã³ї ïðè 
âèðîбíèöòâ³ ïðèíöèïîâî íîâîãî âèäó ïðîäóêö³ї;

– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè îбñÿãó ïðîäàæó íà ðèíêó;
– ïðîíèêíåííÿ â зîíó ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â;
– зì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ³í. 
Îö³íюю÷è îбèäâà ï³äхîäè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 

ì³æ íèìè íåìàє бóäü-ÿêîãî ïðîòèð³÷÷ÿ, à є â³ä-
ì³ííîñò³ â ð³âí³ їх äåòàë³зàö³ї. Пåðшèé ï³äх³ä 
б³ëüш êîíêðåòíèé ³ â öüîìó àñïåêò³ б³ëüш äåòàë³-
зîâàíèé, ³íшèé – ïðåäñòàâëÿє ñòðàòåã³ю â êîíöåï-
òóàëüíîìó àñïåêò³.
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Â³ääàю÷è íàëåæíå ïîíÿòòю ñòðàòåã³ї, щî ³ñíóє 
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ìè ïðîïîíóєìî щå 
îäèí ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї, ÿêèé íå ñóïå-
ðå÷èòü âèêëàäåíèì âèщå, à ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ю 
ÿê ö³ëüîâó фóíêö³ю з òî÷êè зîðó âïëèâó ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèщà, ÿêà âèзíà÷àє äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ 
³ зàâäàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó. 

Íàìè ïðîïîíóюòüñÿ äâà íàïðÿìêè ñòðàòåã³ї: 
åêñòðàïîëÿö³éíèé, îð³єíòîâàíèé íà ìîæëèâîñò³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї, ³ ö³ëüîâèé, îð³єíòîâàíèé íà 
ïîòðåбó â ö³é ïðîäóêö³ї.

Åêñòðàïîëÿö³éíèé íàïðÿìîê ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ÿêîñò³ бàзî-
âîãî ó òèх âèïàäêàх, êîëè є ïîñò³éíèé ïîïèò íà 
ïðîäóêö³ю, ³ ìîâà éäå ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì зб³ëü-
шóâàòè îбñÿãè ïðîäàæ òà зìåíшóâàòè ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї.

Ц³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ íà ïåðшå ì³ñöå ñòàâèòü 
ïîòðåбó â ïîшóêó íîâèх ðèíê³â збóòó ³ñíóю÷îї 
ïðîäóêö³ї òà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї ï³ä êîíêðåò-
íîãî ñïîæèâà÷à. Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî ïðè åêñòðà-
ïîëÿö³éíîìó íàïðÿìêó àðãóìåíòîì є ìîæëèâîñò³ 
ðåàë³зàö³ї íàì³÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì, òî ïðè 
ö³ëüîâîìó àðãóìåíòîì âèñòóïàюòü ïîòðåбè, íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÷è є â ïåð³îä ïîñòàíîâêè öèх ïðî-
бëåì ìîæëèâîñò³ äëÿ їх âèð³шåííÿ ÷è âîíè â³ä-
ñóòí³. ² ÿêщî ïðè åêñòðàïîëÿö³éíîìó íàïðÿìêó 
ðóх óìîâíî éäå â³ä òåïåð³шíüîãî ÷àñó äî ìàéбóò-
íüîãî, òî ïðè ö³ëüîâîìó – â³ä ìàéбóòíüîãî, òîбòî 
â³ä ÷àñó, êîëè ïðîбëåìà, âèхîäÿ÷è з її àêòóàëü-
íîñò³, ïîâèííà зíàéòè ïðàêòè÷íå ð³шåííÿ, äî 
òåïåð³шíüîãî ÷àñó. 

Яê ïðè åêñòðàïîëÿö³éíîìó íàïðÿìêó ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîзâèòêó, òàê ³ ïðè ö³ëüîâîìó âðàхîâóєòüñÿ 
äèíàì³÷í³ñòü ñèñòåìè, â ÿê³é ³ñíóє ï³äïðèєìñòâî. 
Гîëîâíîю ³äåєю êîíöåïö³ї äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé є 
ñèíòåз åâîëюö³éíîї, òðàíñàêö³éíîї, ðåñóðñíîї êîí-
öåïö³é ï³äïðèєìñòâà ³ êîíöåïö³é îðãàí³зàö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, ï³äïðèєìíèöòâà òà ë³äåðñòâà. Ðåàë³зà-
ö³ÿ äàíîãî ï³äхîäó ïîâèííà ïðèзâåñòè, íà äóìêó 
ïðèхèëüíèê³â êîíöåïö³ї äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé, 
äî фîðìóâàííÿ «ñòðàòåã³÷íîї òåîð³ї ф³ðìè». Пðè 
öüîìó «ñóòü ãîëîâíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî зðóшåííÿ 
â òåîð³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â ïåðå-
хîä³ â³ä ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó äî ñòðàòåã³÷íèх 
зì³í» [11, ñ. 428–429].

Д. Ààêåð зàзíà÷àє: «Сòðàòåã³÷íå ðèíêîâå 
óïðàâë³ííÿ íîñèòü ïîïåðåäæóâàëüíèé, ñïðÿìî-
âàíèé â ìàéбóòíє хàðàêòåð. Сòðàòåã³ї íå ïîâèíí³ 
ï³äêîðÿòèñÿ ñåðåäîâèщó, íå ïîâèíí³ ñïðèéìàòè 
її ÿê äàí³ñòü. Âîíè зîбîâ'ÿзàí³ ïîïåðåäæóâàòè 
ìîæëèâ³ зì³íè, âïëèâàòè íà щî â³äбóâàюòüñÿ âñå-
ðåäèí³ ³ ïîзà êîìïàí³єю зì³íè. Òàê, зà äîïîìî-
ãîю òâîð÷èх àêòèâíèх ñòðàòåã³é ìîæíà âïëèâàòè 
(ìîæëèâî, íàâ³òü êîíòðîëюâàòè) íà äåðæàâíó 
ïîë³òèêó, ïîòðåбè ïîêóïö³â ³ òåхíîëîã³÷íèé ïðî-
ãðåñ» [12, ñ. 31]. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ñïðÿ-
ìîâàíà, з îäíîãî бîêó, íà ïðèñòîñóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à з 
³íшîãî – äîðå÷íà ïîñòàíîâêà ïðîбëåìè ïðèñòîñó-
âàííÿ ðèíêó äî óìîâ, щî âèíèêëè â ðåзóëüòàò³ 
ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâîì ò³єї ÷è ³íшîї ñòðàòåã³ї. 
Пðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³í ñåðåäîâèщà ìè ïðî-
ïîíóєìî ðîзãëÿäàòè з ïîíÿòòÿì ï³äïðèєìíèöüêèх 
ìåðåæ.

Бàзîâà ïåðåäóìîâà ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöüêèх ìåðåæ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
шëÿхîì îб'єäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é ï³ä-
ïðèєìñòâà ìåðåæ³ ïîñèëююòü ñòðàòåã³÷íó ãíó÷-
ê³ñòü ÷åðåз ðîзâèòîê зä³бíîñòåé шâèäêîї ³ åфåê-
òèâíîї êîíф³ãóðàö³ї íîâèх äæåðåë ðåñóðñ³â äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ âèíèêàю÷èх ðèíêîâèх ìîæëèâîñ-

òåé. Ìåðåæà òàêîæ äîзâîëÿє ñï³ëüíî äîñÿãàòè 
åфåêòó ìàñшòàбó бåз зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ ïîäîëàòè òèñê ñêîðî÷åííÿ æèòòє-
âîãî öèêëó òåхíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â.

Дîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìåðåæ ïðåä-
ñòàâëåí³ äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè: 

1) ìàðêåòèíã âзàєìîâ³äíîñèí (òåîð³ÿ ïðî-
ìèñëîâèх ìåðåæ), ïðåäñòàâíèêè: Х. Хàêàíññîí, 
². Шåíîòà, Ю. Юòíåð, Л. Шëàíãå òà ³í.; 

2) êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ìåðåæ, ïðåäñòàâ-
íèêè: Дæ. Дæàð³ëëî, Ð. Гóëàò³, Дæ. Лîâåíзîí³, 
Ч. Бàäåí-Фóëëåð òà ³í. 

Â³äì³ííîñò³ ì³æ äàíèìè íàïðÿìêàìè ïîëÿãà-
юòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, ó ñòàâëåíí³ äî ïðîбëåìè 
âëàäè. У ìàðêåòèíãó âзàєìîâ³äíîñèí ìåðåæ³ 
òðàäèö³éíî ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïîë³öåíòðè÷í³, â 
êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íèх ìåðåæ – ÿê öåíòðàë³зî-
âàí³ [13]. Â³äð³зíÿюòüñÿ íàâ³òü âèзíà÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî є ³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ìåðåæ. 
У òåîð³ї ïðîìèñëîâèх ìåðåæ їх íàзèâàюòü фîêàëü-
íèìè (focal firm – фîêóñíà, öåíòðàëüíà ф³ðìà), â 
êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íèх ìåðåæ – ñòðàòåã³÷íèì öåí-
òðîì (strategic center), àбî хàбîì (hub – öåíòðàëü-
íèé âóзîë, öåíòð ä³ÿëüíîñò³) [14].

У ìàðêåòèíãó âзàєìîâ³äíîñèí ñòðàòåã³ÿ ìåðåæ 
âïåðшå бóëà зàïðîïîíîâàíà Х. Хàêàíñîíîì òà 
². Шåíîòîю [14] ³ â ïîäàëüшîìó ðîзâèëàñü ó ïðà-
öÿх Б. Àêñåëüññîíà, Ю. Юòòíåðà ³ Л. Шëàíãå [15]. 
Âîíè ñòâåðäæóюòü, щî фîêóñíå ï³äïðèєìñòâî ìàє 
ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè зâ'ÿзêè з ³íшèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè з ìåòîю ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³. 

Дæ. Йîхàíñîí ³ Л.-Г. Ìàòòññîí ðîзðîбèëè 
êîíöåïö³ю ñòðàòåã³÷íèх ä³é ï³äïðèєìñòâà б³зíåñ-
ìåðåæ³. Âîíè âèхîäèëè з òîãî, щî ïîзèö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà ìåðåæ³ âèзíà÷àєòüñÿ ì³íëèâèìè â³äíîñè-
íàìè з ïàðòíåðàìè ³ ä³ëîâèì îòî÷åííÿì ó ö³ëîìó. 
Çì³íà â³äíîñèí, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä зì³íè 
ö³ííîñò³ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ðîзòàшî-
âóюòü ó÷àñíèêè ìåðåæ³ [16].

П³зí³шå Ò. Âåðàí³ ïðèïóñòèâ, щî ö³íí³ñòü âзà-
єìèí ³з ñïîæèâà÷àìè з òî÷êè зîðó ïîñòà÷àëüíèêà 
äîñÿãàє ìàêñèìóìó, ÿêщî ö³ зâ'ÿзêè хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ ñïðÿìîâàíèì ïîñèëåííÿì ñòðàòåã³÷íîї 
ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї, äîñÿã-
íåííÿ зíà÷íèх åêîíîì³÷íèх åфåêò³â, ñï³ëüíîї ðîз-
ðîбêè ³äåé ³ ìàëèх âèòðàò íà âзàєìîä³ю [17].

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ìåðåæàìè, ÿê³ 
ñêëàäàюòü îñíîâó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. 

1. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå. У òåîð³ї ïðîìèñëî-
âèх ìåðåæ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ âêëю÷à-
юòü â ñåбå äåÿêå ÷èñëî ïðÿìèх ³ íåïðÿìèх ïàðòíå-
ð³â ÿê³ äîïîâíююòü ä³ÿëüí³ñòü îäèí îäíîãî. 

Дîñë³äíèêè ñòðàòåã³÷íèх ìåðåæ íå ðîбëÿòü 
àêöåíò íà â³äíîñèíàх ï³äïðèєìñòâ з ä³ëîâèì îòî-
÷åííÿì, ââàæàю÷è, щî ñòðàòåã³÷íèé öåíòð ðîзðî-
бëÿє ñòðàòåã³ю ³, â³äïîâ³äíî, â³äíîñèíè â ìåðåæ³ 
зàëåæí³ â³ä ö³ëåé ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї [17]. 

2. Âзàєìîзàëåæí³ñòü ïàðòíåð³â. Òóò ï³äхîäè 
ðîзãëÿíóòèх íàïðÿìê³â ðîзð³зíÿюòüñÿ íåзíà÷íî. 
П³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèзíà÷èòè ñâîїх êîíòðàãåí-
ò³â, їх ïîòåíö³éí³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ òà ìîæëèâ³ 
фîðìè îб'єäíàíü з íèìè. Ðîзïîä³ë ïàðòíåð³â íà 
òàêèх, ÿê³ äîïîâíююòü îñíîâíå ï³äïðèєìñòâî àбî 
зàëåæàòü â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³, äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
фîðìó îб'єäíàíü. 

3. Пðîöåñ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ìåðåæ³. 
Яê зàзíà÷àëîñü âèщå, ìåðåæàì ïðèòàìàíí³ äèíà-
ì³÷í³ñòü, óíàñë³äîê ÷îãî âîíè åâîëюö³îíóюòü. 

4. Бàëàíñ ³íòåðåñ³â ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè íàì³ðàìè 
ìåðåæ³ ³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Çã³äíî з êîíöåï-
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ö³єю ñòðàòåã³÷íèх ìåðåæ, êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìàє 
âëàñí³ ö³ë³ ðîзâèòêó. П³ñëÿ âхîäæåííÿ ó ìåðåæó 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ðåàë³зîâóâàòè зàãàëüíó ñòðà-
òåã³ю. Ìåðåæåâå îб’єäíàííÿ âèìàãàє â³ä êîæíîãî 
ï³äïðèєìñòâà æîðñòêîї öåíòðàë³зàö³ї ïðè ïðèéíÿòò³ 
ñòðàòåã³÷íèх ïðîãðàì ðîзâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ïðè 
зãîä³ зàëèшèòèñÿ â ìåðåæ³ âëàñíà ñòðàòåã³ÿ ñòàє 
óìîâíîю äëÿ ÷àñòèíè ïàðòíåð³â. 

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ïîбóäîâàíà íà збàëàí-
ñóâàíí³ ³íòåðåñ³â ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè íàì³ðàìè 
ìåðåæ³ ³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê³é ï³äх³ä 
зàñíîâàíî íà ïðèíöèïàх ãíó÷êîñò³, ðåëåâàíòíîñò³, 
òîòîæíîñò³. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìàє âëàñíó ö³ëü 
щîäî ñâîãî ðîзâèòêó. Îêðåìèì ìåòîäîì äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ìîæå бóòè ó÷àñòü ó ñï³ëü-
íèх îб'єäíàííÿх з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³х 
ó÷àñíèê³â. 

 5. Âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â åфåêòèâíîñò³ ìåðåæ³ 
³ êîæíîãî її ñóб’єêòà.

Яê â òåîð³ї ïðîìèñëîâèх, òàê ³ â êîíöåïö³ї 
ñòðàòåã³÷íèх ìåðåæ äîñë³äíèêè ââàæàюòü, щî 
åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â. Êð³ì òîãî, âàæëèâ³ 
íåïðÿì³ зâ'ÿзêè ï³äïðèєìñòâà ³ ïàðòíåð³â, щî îбó-
ìîâëåíî òèì, щî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â ìåðå-
æåâîìó îòî÷åíí³ зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä òîãî, ÿê 
íàëàãîäæåíà âзàєìîä³ÿ âñåðåäèí³ ìåðåæ³ (з ïðÿ-
ìèìè ïàðòíåðàìè), àëå ÷àñòî ³ â³ä òîãî, ÿê ïàðò-
íåðè óïðàâëÿюòü ñâîїìè â³äíîñèíàìè з òðåò³ìè 
ñòîðîíàìè.

Â³äíîñèíè, ñêëàä ó÷àñíèê³â îб'єäíàííÿ åâî-
ëюö³îíóюòü, âïëèâàю÷è íà ðîзâèòîê ñòðàòåã³ї ÿê 
ï³äïðèєìíèöüêîї ìåðåæ³ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â. У òðàäèö³éíîìó ñòðàòåã³÷-
íîìó ìåíåäæìåíò³ äîñ³ ³ñíóюòü ñóïåðå÷êè щîäî 
êîëà ³ ðîë³ ó÷àñíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó â 
ðàìêàх îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. У ï³äïðèєìíèöü-
êèх ìåðåæàх з їх àêöåíòîì íà ñï³ëüíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ òà ðîзâèòêó êîìïåòåíö³é ïàðòíåð³â êîëî 
ó÷àñíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó зì³íюєòüñÿ. Òóò, 
êð³ì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
óðàхîâóюòüñÿ (íàé÷àñò³шå ÿê ïåðшîðÿäí³) îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âñ³єї ìåðåæ³. Яê íàñë³äîê, ñòðàòå-
ã³÷íà ³í³ö³àòèâà ïåðåхîäèòü äî òèх ìåíåäæåð³â 
ï³äïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â, ÿê³ êåðóюòü åфåêòèâí³ñòю 
ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à òàêîæ ñòâîðююòü 
³ ðîзâèâàюòü зàãàëüí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íфîð-

ìàö³єю ³ зíàííÿìè.
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî âèзíà÷èòè, щî 

îб'єäíàííÿ â б³зíåñ³ äîзâîëÿюòü збàëàíñóâàòè 
ñèëè ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ, ðàö³îíàëüíî ðîзïîä³-
ëèòè ðåñóðñè. Òàêå ñï³âðîб³òíèöòâî ìîæíà ðåàë³-
зóâàòè шëÿхîì âзàєìîä³ї â òèх íàïðÿìàх, ó ÿêèх 
³íòåðåñè êîìïàí³é зб³ãàюòüñÿ (зà âèíÿòêîì ö³íî-
âîãî äîãîâîðó), ïðè збåðåæåíí³ ñóïåðíèöòâà, ïðè 
äîñÿãíåíí³ ïðèâàòíèх ö³ëåé îêðåìèх êîìïàí³é.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ÿê³ â³äî-
бðàæàюòü ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêèх ìåðåæ, à ñàìå: ñòâî-
ðåííÿ ãàëóзåâèх àñîö³àö³é, ó÷àñòü ó ñï³ëüíèх ³з 
êîíêóðåíòàìè êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíèх зàхîäàх, 
ñï³ëüíå ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ 
â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè, ñï³ëüíå âåäåííÿ íàó-
êîâèх ³ òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, óãîäè з àóòñîðñèíãó, 
óãîäè щîäî ñï³ëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. 
Хàðàêòåðèñòèêó äàíèх ìåòîä³â íàâåäåíî ó òàбë. 1. 

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåìåíòàðíà ñòðàòåã³ÿ, òàê 
ñàìî ÿê ³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ïðîöåñîì ó 
ìåðåæàх, ìàюòü ñïåöèф³÷í³ àñïåêòè, щî âèхî-
äÿòü зà ðàìêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îêðåìîю 
ãàëóззю. Дàíèé âèä ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє ñï³ëüíå 
³ñíóâàííÿ ÿê ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â îäí³єї 
ãàëóз³, òàê ³ ï³äïðèєìñòâ-íåêîíêóðåíò³â з ñóì³æ-
íèх ãàëóзåé. 

Âисновки. Д³ю÷è â ðàìêàх ìåðåæ³, ï³äïðèєì-
ñòâî зàëåæèòü ó ñâîїх ñòðàòåã³÷íèх íàì³ðàх â³ä:

– ð³âíÿ ðåñóðñíîї бàзè;
– ³єðàðх³ї â ìåðåæ³;
– ÷àñòêè ðèíêó;
– ð³âíÿ ñòàíäàðòèзàö³ї ïðîäóêö³ї;
– âзàєìîзàëåæíîñòåé, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ìåðåæ³;
– ñòóïåíÿ зì³í ó ìåðåæ³.
Дëÿ ðåàë³зàö³ї бóäü-ÿêîї ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî 

âèзíà÷èòè зàñîбè, зà äîïîìîãîю ÿêèх âîíà бóäå 
äîñÿãíóòà. Дëÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ìåðåæ ö³ зàñîб³ 
íå îбìåæóюòüñÿ ðåñóðñàìè, ÿêèìè âîëîä³є îäíå 
ï³äïðèєìñòâî, é ïîшèðююòüñÿ íà ðåñóðñè, ÿê³ 
âîíî ìàє íàì³ð óðàхîâóâàòè â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè÷îìó ö³ ðåñóðñè ìîæíà îòðèìàòè з íàéìåí-
шèìè ³íâåñòèö³ÿìè íå шëÿхîì ó÷àñò³ â àêòèâàх 
³íшèх ï³äïðèєìñòâ, à ÷åðåз âñòàíîâëåííÿ зâ'ÿзê³â, 
ÿê³ â³äêðèâàюòü åêñêëюзèâíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â 
íà óìîâàх, âзàєìîâèã³äíèх ïàðòíåðàì. 

Òàбëèöÿ 1
Методи реалізації стратегії розвитку підприємницькиõ мереж

№ Метод Характеристика

1 Сòâîðåííÿ ãàëóзåâèх àñîö³àö³é

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ:
- ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ãàëóз³;
- ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó òåðèòîð³ї;
- ðîзðîбêè ñòàíäàðò³â ïðîäóêö³ї íà âñ³х ñòàä³ÿх âèðîбíè÷îãî öèêëó;
- ñòâîðåííÿ (àбî ðîзâèòêó) єäèíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â 
àñîö³àö³ї. 

2 У÷àñòü ó ñï³ëüíèх з êîíêóðåíòàìè 
êîðïîðàòèâíî-ñîö³àëüíèх зàхîäàх

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ бðåíä³íãó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Сïðèÿє ïîêðàщàííю 
ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó ÿê óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ зîâí³. 

3
Сï³ëüíå ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèєìñòâ â îðãàíàх äåðæàâíîї 
âëàäè

Пîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ ï³äêð³ïëюєòüñÿ ä³ÿìè îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó, äæåðåëà òà îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ.

4
Сï³ëüíå âåäåííÿ íàóêîâèх ³ òåхí³÷íèх 
ðîзðîбîê, ïîêëèêàíèх óäîñêîíàëюâàòè 
ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâ

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â êîíêóðåíò³â ó ñâîєìó âèðîбíèöòâ³. 

5 Уãîäè з àóòñîðñèíãó

Ц³ óãîäè ìîæóòü бóòè äâîх âèä³â:
1) ðàзîâîãî âèêîíàííÿ (ñòîñóюòüñÿ îðãàí³зàö³é, ÿê³ íå ìàюòü ñïåö³àëü-
íîãî îбëàäíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ); 
2) ñïåö³àë³зàö³ї (êîëè ï³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî âèðîбëÿє îäèí âèä òîâàðó, 
à зб³ëüшóє ñâ³é àñîðòèìåíò òîâàðàìè, ÿê³ âèãîòîâëåí³ ³íшèìè âèðîбíè-
êàìè, àëå ï³ä îäí³єю òîðãîâîю ìàðêîю).

6 Уãîäè щîäî ñï³ëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
êë³єíò³â

Пðîïîíóєòüñÿ ðîзðîбëÿòè äëÿ âñ³х ÷ëåí³â ìåðåæ³ ñïåö³àëüí³ ф³íàíñîâ³ 
ìåхàí³зìè, åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà ³í., зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх âîíè зìîæóòü зàö³êàâèòè ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї. 
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ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÈХ ÑÅÒÅЙ

Ðезюме 
Â ðàбîòå ïðåäëîæåíы äâà íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè: эêñòðàïîëÿöèîííîå è öåëåâîå. Îïðåäåëåíî, ÷òî эêñòðà-
ïîëÿöèîííàÿ è öåëåâàÿ ñòðàòåãèè ìîãóò быòü ðåàëèзîâàíы зà ñ÷åò ðàзâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè. 
Сфîðìèðîâàíы îñíîâíыå àñïåêòы ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñåòÿìè. Îïðåäå-
ëåíы îñíîâíыå ñðåäñòâà ðåàëèзàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñåòåé. 
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, êîíòðàãåíòы, âзàèìîäåéñòâèå, ðàзâèòèå.
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STRATEGY OF BUSINESS NETWORK DEVELOPMENT 

Summary
The article presents two areas of the strategy: targeted and extrapolation one. It has been proved the idea that 
extrapolation and targeted strategy can be provided through the development of business networks. The main 
aspects of the strategic management of entrepreneurial networks have been formed. The main aspects of the 
strategic management of business networks have been formed. The main ways of business networks strategic 
development implementing have been determined.
Keywords: strategy, business networks, contractors, interaction, development.


