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Постановка проблеми. Яê³ ïåðåâàãè íàäàє 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àãðîïðîäîâëü÷èìè ëàíöю-
ãàìè ïîñòà÷àííÿ, з ÷îãî òà з êèì ðîзïî÷èíàòè 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àãðîïðîäîâîëü÷èх ëàíöюã³â 
ïîñòà÷àííÿ – öå êëю÷îâ³ ïèòàííÿ ïîðÿäêó äåí-
íîãî àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
àãðîïðîäîâîëü÷èìè ëàíöюãàìè ïîñòà÷àííÿ. Дëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïðîàíàë³зóâàòè, ÿê³ âèãîäè ìîæíà îòðèìàòè â³ä 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àãðîïðîäîâîëü÷èìè ëàí-
öюãàìè ïîñòà÷àííÿ (УÀЛП), ³ з'ÿñóâàòè, ÿêèì 
ìîæå бóòè ðåзóëüòàò ñï³âïðàö³ з îäíèì àбî б³ëüшå 
ïîñòà÷àëüíèêîì, àбî êë³єíòàìè â ÀЛП. Дåòàëü-
íèé îãëÿä íàóêîâîї ë³òåðàòóðè íå âèÿâèâ æîäíîãî 
³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó ñòâîðåííÿ, àíàë³зó òà îö³íêè 
ÀЛП òà їх ðåäèзàéíó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дëÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî íàóêîâîãî ñåðåäîâèщà äàíèé íàïðÿì 
є äîñòàòíüî íîâèì, òîìó íàìè бóëî ïðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè â 
ãàëóз³ àãðîëîã³ñòèêè. Дîñë³äæåííÿ íàóêîâîї ë³òå-
ðàòóðè з ö³єї òåìàòèêè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх Ê. Бåò-
÷åëà òà Б. Бåìîíà [2–4], à òàêîæ ñèñòåìàòèзîâàíî 
íå âèð³шåí³ ðàí³шå ïèòàííÿ: îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ЛП, ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, ìîäåë³ òà ïðîöåäóðè 
äëÿ â³äïîâ³äíèх зì³ííèх ЛП òà зàãàëüí³ òåхíî-
ëîã³ї ñòâîðåííÿ òà àíàë³зó ЛП. У äîñë³äæåííÿх 
Д. Лàìбåðòà [13] ï³зí³шå бóëî ðîзêðèòî ÷àñòèíó 
з öèх ïèòàíü òà бóëî íàãîëîшåíî íà íåîбх³äíîñò³ 
ñòâîðåííÿ òåîð³ї òà âïðîâàäæåíí³ íîðìàòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â УÀЛП.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ УÀЛП â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà âïðîâàäæåíí³ íîâèх ï³äхî-
ä³â äî ñòâîðåííÿ, àíàë³зó òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ñïåöèф³÷íèх ÀЛП, à òàêîæ îãëÿä³ зàêîðäîííîãî 
äîñâ³äó ïî âïðîâàäæåííю ìåòîä³â àíàë³зó òà ãåíå-
ðóâàííю åфåêòèâíèх ëîã³ñòè÷íèх ñöåíàð³їâ äëÿ 
ïîêðàщàííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çã³äíî з äîñë³äæåíÿìè Ð. Хåíф³ëäà ³ Å. Í³êîëñà [6], 
óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòà÷àííÿ ñïðÿìîâàíî íà 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â òà îðãàí³зàö³ї, 
щî фîðìóюòü ëàíöюãè ïîñòà÷àííÿ, íåîбх³äíèìè 
ìàòåð³àëàìè ó íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ ó ïîòð³бíîìó 
âèãëÿä³ з â³äïîâ³äíîю äîêóìåíòàö³єю ó ïîòð³б-
íîìó ì³ñö³ ó ïîòð³бíèé ÷àñ ³ зà íàéíèæ÷îю ö³íîю. 
Êîëè ðîбîòà ñèñòåìè íå â³äïîâ³äàє її ö³ëÿì, âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü ó її îïòèì³зàö³ї. У öüîìó äîñë³-
äæåíí³ äëÿ îïèñó òà àíàë³зó ð³зíèх ñöåíàð³їâ/
ìîæëèâèх âàð³àíò³â фóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîäî-
âîëü÷èх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ â äåòàëÿх ìè зîñå-
ðåäèìî ñâîю óâàãó íà êîíöåïòóàëüí³é ìîäåë³ àíà-
ë³зó àãðîïðîäîâîëü÷îãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ. Дàíà 
ìîäåëü зàëåæèòü â³ä âèбîðó âèзíà÷åíèх зì³ííèх 
ïàðàìåòð³â, їх îðãàí³зàö³ї, âзàєìîä³ї ì³æ ñîбîю òà 

ð³âíÿ âïëèâó àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â зì³ííèх ³ 
âèбîðó êîìïàí³ї íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà [16, ñ. 35].

Çì³íí³ îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ëàíöюã³â ïîñòà-
÷àííÿ – öå óïðàâë³íñüê³ зì³íí³, щî â³äïîâ³äàюòü 
зà ñòâîðåííÿ, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ.

Çì³ííîю îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ëàíöюã³â ïîñòà-
÷àííÿ є óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó, 
òàêòè÷íîìó àбî îïåðàòèâíîìó ð³âí³, щî âèзíà÷àє 
ïàðàìåòðè îäíîãî з âèзíà÷åíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíòó, ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
àбî ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³ї.

Íà ðèñ.1 ïåðåðàхîâàíî âñ³ хàðàêòåðí³ åëåìåíòè 
ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ, òîбòî 
зì³íí³ äëÿ éîãî ðåñòðóêòóðèзàö³ї. Êîíêðåòíèìè 
ïðèêëàäàìè зì³ííèх îïòèì³зàö³ї ЛП ìîæóòü бóòè 
òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê ðîзòàшóâàííÿ îб'єêòà àбî 
òèï ìàшèí (ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ), ïîë³òèêà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü àбî ÷àñ â³äïðàâëåííÿ òðàíñïîðòó 
(óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю), âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
åëåêòðîííîãî îбì³íó äàíèìè àбî фàêñîì (³íфîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè) ³ âèäè зàîхî÷åííÿ ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ìåíåäæåðà (îðãàí³зàö³éíà ñèñòåìà).
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Ðис. 1. Êласифікація змінниõ системи 
реструктуризації ËП

Джерело: сформовано автором

Сóêóïí³ ïàðàìåòðè âñ³х зì³ííèх îïòèì³зàö³ї 
ЛП âèзíà÷àюòü зàãàëüíèé âèãëÿä/êîíñòðóêö³ю 
ЛП, òîбòî ïîñòàíîâêó зàâäàíü òà ö³ëåé ЛП. У ïðî-
öåñ³ ïåðåïëàíóâàííÿ ö³ åëåìåíòè ïîâèíí³ бóòè 
зì³íåí³ îäíî÷àñíî, òàê ÿê êîæåí åëåìåíò âïëèâàє 
íà òðè ³íшèх.

Ç òî÷êè зîðó îðãàí³зàö³ї Дå Лю [14] âèä³ëÿє 
ï'ÿòü âèìîã äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîю. Яêщî îäíà àбî äåê³ëüêà з öèх âèìîã íå 
âèêîíóєòüñÿ, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ââàæàєòüñÿ íåå-
фåêòèâíèì:

• Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ìàòè îб'єêòèâí³ 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³.
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• Дëÿ îö³íêè ìàéбóòíüîãî ñòàíó ñèñòåìè òðåбà 
ìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ 
ïîòî÷íèé ñòàí ñèñòåìè.

• Íåîбх³äíî ìàòè äîñòàòíüî ïîòóæíó ñèñòåìó 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї äëÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñèñòåìè.

• Дëÿ òîãî щîб íàïðàâèòè ñèñòåìó â ïðàâèëü-
íîìó íàïðÿìêó, íåîбх³äíî ïðàâèëüíî îö³íèòè 
íàñë³äêè àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü. Цüîãî âèìàãàє 
ìîäåëü ñèñòåìè, îêðåñëюю÷è âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ 
зì³ííèìè îïòèì³зàö³ї òà ïîêàзíèêàìè åфåêòèâ-
íîñò³ ЛП.

• Íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè зàхîäè ðåãóëюâàííÿ. 
Êîæíå ñåðåäîâèщå – ïîєäíàííÿ ñòàí³â ñèñòåìè 
ïîòðåбóє îäíîãî àбî ê³ëüêîх ð³зíèх ðåãóëÿòèâíèх 
ä³é äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю â íàïðÿìêó äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé.

Çà óìîâè êîëè óïðàâë³íö³ íå â зìîз³ òî÷íî 
ïåðåäбà÷èòè âïëèâ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà 
ïîâåä³íêó ñèñòåìè, âèíèêàє íåâèзíà÷åí³ñòü ЛП. 
У äàí³é ðîбîò³ ìè ïðèïóñêàєìî, щî äåê³ëüêà ó÷àñ-
íèê³â ЛП ìàюòü ðÿä ñï³ëüíî óзãîäæåíèх ö³ëåé 
ЛП. Êð³ì òîãî, зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ЛП 
ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíî ìîæëèâèх óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â зíà÷íî зðîñòàє, òàê ÿê ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òà êë³єíòàìè ìîæóòü âèêîíóâàòèñü äîäàòêîâ³ 
êîîðäèíàö³éí³ ä³ї. Òîæ ìè ââàæàєìî, щî íàÿâ-
í³ñòü äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї є б³ëüш ñåðéîзíîю 
ïðîбëåìîю â óïðàâë³íí³ ëàíöюãîì ïîñòà÷àííÿ, 
í³æ íàÿâí³ñòü äîñòàòí³х ïîòóæíîñòåé äëÿ îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї. Òîìó íà îñíîâ³ âèщåâèêëàäåíîãî 
ìîæíà ñфîðìóâàòè îñíîâí³ ïåðåäóìîâè îïòèì³зà-
ö³ї ЛП, ÿê³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ð³шåííÿ щîäî òîãî, ÿêó ëîã³ñòè÷íó êîíöåïö³ю 
зàñòîñîâóâàòèìå îðãàí³зàö³ÿ (òîбòî ìîæëèâ³ âàð³-
àíòè ЛП äëÿ êîíêðåòíîї îðãàí³зàö³ї), зàëåæèòü 
â³ä ðÿäó фàêòîð³â [8; 1; 7]:

• Сòðàòåã³ї ЛП îðãàí³зàö³ї òàê ÿê âîíà ÿâëÿє 
ñîбîю îñíîâó äëÿ âèзíà÷åííÿ òà ïð³îðèòèзàö³ї ³í³-
ö³àòèâ, ïîâ'ÿзàíèх з îïòèì³зàö³єю б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â;

• âèìîã ðèíêó: àñîðòèìåíò, òåðì³íè ïîñòàâêè 
³ ãíó÷ê³ñòü;

• хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї (òàê³ ÿê ÿê³ñòü) ³ 
òåхíîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê (íàïðèêëàä, ìîæ-
ëèâ³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ), 
ìàюòü бóòè âèзíà÷åí³ òàêèìè òåðì³íàìè, ÿê êîìï-
ëåêñí³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü.

Уñ³ ö³ фàêòîðè ïîâèíí³ бóòè ïðèéíÿò³ â ÿêîñò³ 
âх³äíèх äàíèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
щîäî òîãî, ÿêèé ñöåíàð³é ЛП ðåàë³зóâàòè, âêëю-
÷àю÷è ð³âåíü ³íòåãðàö³ї ЛП, ÿêîãî хî÷å äîñÿãòè 
îðãàí³зàö³ÿ. Ç öèх фàêòîð³â ìîæíà îòðèìàòè 
âèìîãè äî ïàðàìåòð³â êîæíîї фóíêö³ї ³ äëÿ êîæ-
íîãî ïðîöåñó â ЛП òà ñòâîðèòè òàê зâàíèé ïåðåë³ê 
ïîêàзíèê³â êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â (ПÊП).

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ П. âàí 
Àìñòåëü [15] зàïðîïîíóâàâ ïîä³ëèòè íà òðè ð³âí³: 
ð³âåíü ЛП, ð³âåíü îðãàí³зàö³ї òà ð³âåíü âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó. Â îñíîâó öüîãî ïîä³ëó бóëî ïîêëà-
äåíî ³єðàðх³÷í³ ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Òàê ÿê 
îб’єêòîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ є бåзïîñåðåäíüî 
ÀЛП, ó òàбë. 1 íàâåäåíî ïîêàзíèêè íàéâèщîãî 
ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, à ñàìå ð³âíÿ ÀЛП.

Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ є ìîæëèâèì ëèшå зà ïîâíîї зãîäè óñ³х 
ó÷àñíèê³â ЛП з êîæíèì âèì³ðюâàííÿì òà ìåòî-
äîì îб÷èñëåííÿ. Б³ëüшå òîãî, íåîбх³äíèì ñòàє 
óзãîäæåííÿ äæåðåë ³íфîðìàö³ї òà äàíèх, ÷àñòîòè 
òà ð³âíÿ âèì³ðюâàíü. Êð³ì òîãî, â ïðîöåñ³ àíà-
ë³зó ЛП âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó êîìïðîì³ñíîìó 
âèð³шåíí³ ïðîбëåìè ð³зíèö³ шêàëè âèì³ðюâàííÿ 
äàíèх ïîêàзíèê³â. Дóæå ÷àñòî òàê³ ïîêàзíèêè ïðî-
ñòî íåìîæëèâî îïòèì³зóâàòè îäíî÷àñíî. Â öüîìó 
âèïàäêó С. Хóâåð ïðîïîíóє ê³ëüêà ìîæëèâèх ï³ä-
хîä³â: âèзíà÷èòè óìîâíó âåëè÷èíó ïîð³âíÿííÿ, 
âèêîðèñòàòè àãðåãîâàíó àбî óзàãàëüíåíó фóíêö³ю, 
àбî æ îïòèì³зóâàòè îäèí з íàéб³ëüш âàæëèâèх 
ïîêàзíèê³â, à ³íш³ ï³äòðèìóâàòè íà ì³í³ìàëüíî 
ïðèéíÿòíîìó ð³âí³ [9].

Òàбëèöÿ 1 
Характеристика показників ключовиõ 
параметрів оцінки ефективності ÀËП

ПÎÊÀЗÍÈÊÈ ÊËЮЧÎÂÈХ ПÀÐÀМÅÒÐ²Â ÎÖ²ÍÊÈ 
ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÀËП

Показник Пояснення

Çàбåзïå÷åí³ñòü 
ïðîäóêö³єю

Íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
àñîðòèìåíòó

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї Дîñòàòí³é ñòðîê збåð³ãàííÿ 
ïðîäóêö³ї

Îïåðàòèâí³ñòü 
ðåàãóâàííÿ

Сòðîêè âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ â 
ëàíöюз³ ïîñòà÷àííÿ

Íàä³éí³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèêà

Âèêîíàííÿ îбóìîâëåíèх ñòðîê³â 
ïîñòàâîê

Çàãàëüí³ âèòðàòè ÀЛП Сóìà óñ³х âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
â ЛП

Джерело: сформовано автором

Уñ³ ïîêàзíèêè âèщîãî ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
âêëю÷àюòü â ñåбå òà зàëåæàòü â³ä ïîêàзíèê³â íèæ-
÷îãî ð³âíÿ. Дëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ÀЛП íåîбх³äíî ïðîâåñòè îãëÿä ³íñòðóìåíò³â 
íàÿâíèх íà äàíèé ïåð³îä ÷àñó зà êîðäîíîì äëÿ 
ïðîâåäåííÿ òàêîãî äîñë³äæåííÿ.

Бåí÷ìàðê³íã äàє ìîæëèâ³ñòü àíàë³зóâàòè б³з-
íåñ-ïðîöåñè, їх ïðîäóêòèâí³ñòü ³ âèзíà÷àє ïðî-
ãàëèíè ì³æ «íàéêðàщèì âàð³àíòîì ä³ÿëüíîñò³» 
³ ïîòî÷íîю îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Â ïðîöåñ³ бåí÷ìàðê³íãó âèíèêàє 
ìîæëèâ³ñòü з’ÿñóâàòè, ÿêèì ÷èíîì åòàëîííå ï³ä-
ïðèєìñòâî äîñÿãëî òàêîãî ðåзóëüòàòó. У òàбë. 2 

íàâåäåíî îãëÿä îñíîâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ЛП íàâåäåíèх ó зàðó-
б³æí³é ë³òåðàòóð³.

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíî êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü äëÿ àíàë³зó 
ЛП [18, ñ. 163]. Цå ðîзшèðåíà 
ìîäåëü, ³ âîíà ïî÷èíàєòüñÿ з³ ñòâî-
ðåííÿ ñêîîðäèíîâàíèх ëîã³ñòè÷-
íèх зàâäàíü äëÿ êîæíîї îðãàí³-
зàö³ї â ЛП. Âîíè є ïîх³äíèìè â³ä 
хàðàêòåðèñòèê êîæíîãî ïðîäóêòó/
ðèíêó ³ зàãàëüíèх ö³ëåé ЛП, ÿê³ 
ïîâèíí³ бóòè óзãîäæåí³ ì³æ óñ³ìà 
îðãàí³зàö³ÿìè â ëàíöюз³. Ц³ ëîã³ñ-
òè÷í³ зàâäàííÿ ïîâèíí³ ñòàòè 

 

ПЕРЕДУМОВИ 
ОПТИМІЗАЦІЇ АЛП 

наявність достовірної та 
якісної інформації про 
оточуюче середовища 

або поточний стан АЛП; 

уніфікована модель ЛП яка б 
відображала зв'язок між 
змінними оптимізації і 

показниками ефективності 
АЛП; 

ефективні управлінські 
дії з точки зору АЛП та 

їх вплив на 
продуктивність АЛП. 

Ðис. 2. Передумови ефективної оптимізації ÀËП
Джерело: сформовано автором
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íåîбх³äíîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ íà ð³âí³ ЛП, 
îðãàí³зàö³ї ³ íà ð³âí³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ îö³-
íюâàòèñü â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх ПÊП. Êîëè 
åфåêòèâí³ñòü ЛП íå зàäîâîëüíÿє ö³ë³ ЛП, íåîб-
х³äíî зàñòîñóâàòè àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³ї ЛП шëÿ-
хîì ðåãóëюâàííÿ äåÿêèх зì³ííèх îïòèì³зàö³ї ЛП. 
У êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, íà ð³âí³ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю, îïòèì³зàö³éí³ 
зì³íí³ є îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî âïëèâàюòü íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³ [17, ñ. 23]: ÷àñòîòà ïîñòàâîê, ïîë³òèêà 
фîðìóâàííÿ зàìîâëåíü àбî òåðì³íè ïîñòàâîê. Дëÿ 
б³ëüш äîêîð³ííèх зì³í ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè òà зì³íèòè îïòèì³зà-
ö³éí³ зì³íí³ íà ð³âí³ ñòðóêòóðè ЛП: íàïðèêëàä, 
зì³íèòè ó÷àñíèê³â ЛП, ðîë³, ÿêó âîíè âèêîíóюòü 
àбî ïðîâåñòè зì³íè íà ð³âí³ ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é àбî ³íфðà-
ñòðóêòóðè ЛП.

Уíàñë³äîê àíàë³зó îðãàí³зà-
ö³ї â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї 
êîíöåïö³ї âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü 
äåòàëüíî îхàðàêòåðèзóâàòè ñòðóê-
òóðó ЛП ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëю 
éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Дîñë³äæåííÿ ³íî-
зåìíîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, îïè-
ñàí³ ó äàí³é ñòàòò³, ñïðÿìîâàí³ íà 
àäàïòàö³ю òà îбґðóíòóâàííÿ зàñòî-
ñóâàííÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 
ëàíöюãàìè ïîñòà÷àííÿ â àãðîïðî-
äîâîëü÷³ ëàíöюãè з ëîã³ñòè÷íîї 
òî÷êè зîðó ³ ïîшóê åфåêòèâíîãî 
òà ä³єâîãî ìåòîäó äëÿ àíàë³зó ³ ðå 
äèзàéíó ЛП äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ÀЛП.

У ðîбîò³ âèñâ³òëåíî îñíî-
âí³ ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ЛП, 
âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè 
ïðîäóêòèâíîñò³ ЛП, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ЛП, òà зì³íí³ äëÿ îïòèì³зà-

Ðис. 3. Êонцептуальна модель для аналізу ÀËП
Джерело: [18, с. 163]

ö³ї ÀЛП, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó 
ìîäåëü äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ÀЛП. Íàшà êîí-
öåïòóàëüíà ìîäåëü íàäàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè 
ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї ÀЛП òà їх ðåäèзàéíó, àëå íå 
íàäàє ðåàëüíèх ïðèíöèï³â ðåäèзàéíó äëÿ ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÀЛП. Çàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèï³â óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòà÷àííÿ íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè ñêëàäí³ñòü óñ³єї ñèñòåìè 
ÀЛП äëÿ òîãî, щîб зðîбèòè її б³ëüш êåðîâàíîю 
³ åфåêòèâíîю. Дàíà êîíöåïö³ÿ àêòèâíî äîñë³-
äæóєòüñÿ ³íîзåìíèìè íàóêîâöÿìè. Çâàæàю÷è 
íà òå, щî äàíà òåìà щå äîñèòü ìàëîäîñë³äæåíà â 
Уêðàїí³, ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå б³ëüш ãëèбîêî 
äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè УÀЛП äëÿ ïîäàëü-
шîãî зàñòîñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Òàбëèöÿ 2 
Êороткий огляд основниõ інструментів оцінки ефективності ÀËП

Íазва Характеристика

Ðозраõунок собівартості 
за видами діяльності

Activity-BasedCosting (ABC)

Â îñíîâ³ ÀÂС-àíàë³зó ÀЛП ëåæèòü ðîзóì³ííÿ òîãî, щî âèòðàòè фîðìóє ïåâíèé 
âèä ä³ÿëüíîñò³, à íå êîíêðåòíà ïðîäóêö³ÿ. Îñíîâíèì зàâäàííÿì òóò є âèзíà÷åííÿ 
âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ âзäîâæ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü 
âèòðàòè ÷åðåз ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â. Ðåзóëüòàòîì зàñòîñóâàííÿ ÀÂС-àíàë³зó є 
ìîæëèâ³ñòü àíàë³зó фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, âèòðàò 
ä³ÿëüíîñò³ òà зâ'ÿзêó ì³æ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêö³єю [5]

Ðозраõунок вартості ËП
Supply Chain Costing

Дàíèé ï³äх³ä бóâ ðîзðîбëåíèé íà îñíîâ³ îãëÿäó ïëюñ³â ³ ì³íóñ³â äåê³ëüêîх âàðò³ñ-
íèх ï³äхîä³â (ÀÂС-àíàë³зó, ïðÿìîї ðåíòàбåëüíîñò³ òà ³í.) Âîíè ââîäÿòü ïîíÿòòÿ 
Ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ ЛП, ÿêèé зàбåзïå÷óє ìåхàí³зì äëÿ ðîзðîбêè ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü, щî âêëю÷àє îñíîâí³ ïðîöåñè âзäîâæ 
ЛП [12, ñ. 8]

Àналіз доданої вартості ËП
Value Chain Analysis (VCA)

Сïîñ³б ³äåíòèф³êàö³ї шëÿхó ñòâîðåííÿ íàéб³ëüшîї ö³ííîñò³ äëÿ êë³єíò³â, зàñíîâà-
íèé íà êîíöåïö³ї ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ Пîðòåðà. Çà äàíèì ìåòîäîì àíàë³з 
âèòðàò ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
щî ñòâîðює äîäàíó âàðò³ñòü з ìåòîю âèÿâëåííÿ âàð³àíò³â її ïîë³ïшåííÿ [11] 

Збалансована система показників 
Balanced Scorecard

²äåÿ äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàє ó òîìó, щî ³ñíóє ö³ëèé ðÿä êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³, ÿê³ бóäóòü зàбåзïå÷óâàòè б³ëüш åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, í³æ òðàäèö³éí³ ф³íàíñîâî îð³єíòîâàí³ зàхîäè. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, 
щî збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â зàбåзïå÷óє ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ â òèх êðè-
òè÷íèх òî÷êàх, äå ìîæóòü бóòè íåîбх³äí³ ïåâí³ ä³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé [10]

Supply Chain Operations 
Reference-model (SCOR)

Åталонна модель ËП

Çàбåзïå÷óє ñòàíäàðòíèé ñïîñ³б âèì³ðюâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ЛП, âèêîðèñòîâóю÷è 
зàãàëüíîïðèéíÿò³ ïîêàзíèêè â ïîð³âíÿíí³ åòàëîííîãî зðàзêà з ³íшèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè зà äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â ПÊП

Джерело: сформовано автором

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Стратегія агропродовольчого ланцюга постачання 

Завдання агрологістики 

Уточнення змінних оптимізації 

Система управління 

Менеджмент 

Ефективність агропродовольчого ланцюга постачання 

Інформаційна система 

Організація 

Характеристика 
продукту/ринку 

Оптимізація 

Відповідність 
вимогам 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 5

100

Ñписок літератури:
1. Ballegooie E.D. vanSystematisch management van logistiekeadviesopdrachten / E.D. van Ballegooie, J.C.J. deJong // 

Alphen aan den Rijn : Samson (in Dutch). – 1992.
2. Beamon B.M. Supply chain design and analysis: models and methods / B.M. Beamon // International Journal of Production 

Economics. – 1998. – № 55. – Ð. 281–294.
3. Beamon B.M. A process quality model for the analysis, improvement andcontrol of supply chain systems / B.M. Beamon, 

T.M.Ware // International Journal of Physical Distribution and LogisticsManagement. – 1998. –№ 9. – Ð. 704–715.
4. Bechtel C. Supply Chain Management: a strategic perspective / C. Bechtel, J. Jayaram // InternationalJournal of Logistics 

Management. – 1997. – № 8. – Ð. 15–33.
5. Christopher M.G. Logistics and Supply Chain Management; strategies for reducing costs and improving services /  

M.G. Christopher // London: Pitman Publishing. – 1998.
6. Handfield R.B. IntroductiontoSupplyChainManagement / R.B. Handfield, E.L. Nichols. – New Jersey: PrenticeHall, 1999.
7. Hill T. Manufacturing strategy: the strategic management of the manufacturing function / T. Hill. – Basingstoke: MacMil-

lan, 1993.
8. Hoekstra S.J. Integral logistic structures: developing customer oriented goods flow / S.J. Hoekstra, J.H.J.M. Romme. –

London: McGraw Hill, 1992.
9. Hoover S.V. Simulation; a problem-solving approach / S.V. Hoover, R.F. Peryy. – Reading MA: Addison-Westley, 1989.
10. Kaplan R.S. The balanced scorecard: measures that drive performance / R.S. Kaplan, D.P. Norton // Harvard Business 

Review. – 1992. – Jan-Feb. – Ð. 71–79.
11. Kotler P. Marketing Management – Analysis, Planning, Implementation, and Control / P. Kotler. –Prentice-Hall, NL, 

1994.
12. LaLonde B.J. (1996), Issues in Supply Chain Costing / B.J. LaLonde, T.L. Pohlen // International Journal of Logistics 

Management. –1996. – № 7. – Ð. 1–12.
13. Lambert D.M. Supply Chain Management: implementation issuesand research opportunities / D.M. Lambert, M.C. Cooper, 

J.D. Pagh // International Journal of Logistics Management. – 1998. – № 9. – Ð. 1–19.
14. Leeuw A.C.J. de Organisaties: management, analyse, ontwerp en verandering / A.C.J. de Leeuw. – Van Gorcum, Assen (in 

Dutch), 1988.
15. Ploos van Amstel R. Performance indicators in distribution / R. Ploos van Amstel, G. D’Hert // The International Journal 

of Logistics Management. – 1996. – № 7. – Ð. 73–82.
16. Porter M.E. Towards a dynamic theory of strategy / M.E. Porter // Strategic Management Journal. – 1991. – № 12. –  

Ð. 32–37.
17. Silver E.A. Modelling in support of continuous improvements towards achieving world class operations / E.A. Silver. – In: 

R.K. Sarin (ed) Perspectives in Operations Management, Kluwer, 1991.
18. Vorst J.G.A.J. van der A Research Model for the Redesign of Food Supply Chains / J.G.A.J. van der Vorst, A.J.M. Beulens //  

International Journal of Logistics; Research and Applications. – 1999. – № 2. – Ð. 161–174.

Âострякова Â. È.
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀЯ МÎÄÅËÜ ÀÍÀËÈЗÀ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ ÖÅПÈ ÑÍÀБЖÅÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы эффåêòèâíîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííых öåïåé ïîñòàâîê 
(ÀЦП), îïðåäåëåíы êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè äëÿ àíàëèзà ÀЦП. Íà îñíîâå ñфîðìèðîâàííых 
òðåбîâàíèé äëÿ эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ЦП îïðåäåëåíы ïåðåìåííыå äëÿ эффåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèзà-
öèè ÀЦП. Пðåäëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü äëÿ àíàëèзà ÀЦП è ïðèíÿòèÿ íà åãî îñíîâå эффåêòèâíых 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
Êлючевые слова: àãðîïðîäîâîëüñòâåííыå öåïè ïîñòàâîê (ÀЦП), êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè, 
ðåäèзàéí ÀЦП, êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå ÀЦП.
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CONCEPTUAL MODEL OF ANALYSIS IN AGRI-FOOD LINE OF SUPPLY

Summary
The basic theoretical aspects of effective agri-food supply chain (ÀFSC) and its key performance indicators 
have been identified. Based on the existing requirements for effective SC management effective redesign 
variables for ÀFSC have been defined. A conceptual model for ÀFSC analysis has been suggested in order to 
make effective management decisions.
Keywords: agri-food supply chain (AFSC), key performance indicators, AFSC redesine, conceptual model, 
AFSC’s effective management.


