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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà âèä³â ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³é ó ñó÷àñíèх óìîâàх щîäî ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîзâèòêîì íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ÎПÊ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíà íåîбх³äí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї òà âïðîâàäæåíí³ ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³é äëÿ 
ñó÷àñíèх îбîðîííî-ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
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Постановка проблеми. ²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè ó äðóã³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
зóìîâèëà ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó â 
ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Âàæëèâèìè ïèòàííÿìè ñòàëè âèб³ð òà 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè, щî 
зàбåзïå÷óâàëè б äîâãîòðèâàëó ïåðåìîãó íå ëèшå 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à é íà ì³æíàðîäíèх ðèí-
êàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì îбîðîííî-ïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè òà ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх ïðîâ³äíèх ó÷å-
íèх [1], ÿê Ð. Бîäíàð÷óê òà À. Шåâöîâ, Â. Бîðîх-
âîñòîâ, Â. Гîðбóë³í òà Â. Шåхîâöîâ, Î. Сàëüí³êîâà, 
Â. Сìèðíîâ, С. Сì³ðíîâà, Î. Ê³ñєëüîâ, Â. Çóбàðєâ, 
Ì. Лóхàí³í, Â. Сîòíèê, Ю. Уòê³í òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³é ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé òà íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê є îäíèì ³з êëю÷îâèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ.

Мета статті. Дîñë³äèòè åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî ÿâëÿє ñîбîю âåñü êîìïëåêñ ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñòâîðåííÿì ³ ïîñèëåííÿì æèòòєзäàòíîñò³, êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé òà íàâ³òü íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê.

Âиклад основного матеріалу. Îбîðîííî-ïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ з óñ³ìà éîãî ï³äïðèєìñòâàìè є 
òèì фóíäàìåíòîì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè äåðæàâè, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє збðîéí³ ñèëè ïîòð³бíèì îзбðîєí-
íÿì, â³éñüêîâîю òåхí³êîю ³ âñ³ì íåîбх³äíèì äëÿ 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх зàâäàíü ³з зàбåз-
ïå÷åííÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Â³ä óñï³ш-
íîї ä³ÿëüíîñò³ îбîðîííèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
зàëåæàòü ò³ ÷è ³íш³ ð³шåííÿ щîäî íàðîщóâàííÿ 
ïîòóæíîñòåé, ðîзðîбêè íîâèх, ìîäåðí³зàö³ї ³ñíó-
ю÷èх ñèñòåì îзбðîєííÿ òà â³éñüêîâîї òåхí³êè. Ç 
îãëÿäó íà х³ä âîєííî-ïîë³òè÷íèх ïîä³é 2014 ðîêó 
äëÿ Уêðàїíè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî îбîðîííîãî ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє îñîбëè-
âîї, ñòðàòåã³÷íîї àêòóàëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 1 Сòàòóòó Дåðæàâíîãî êîí-
öåðíó «Уêðîбîðîíïðîì», зàòâåðäæåíîãî ïîñòà-
íîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 31 ñåðïíÿ 
2011 ðîêó № 993, фóíêö³ї з óïðàâë³ííÿ Êîíöåð-

íîì òà êîíòðîëü зà éîãî ä³ÿëüí³ñòю зä³éñíює Êàб³-
íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè (äàë³ óïîâíîâàæåíèé îðãàí 
óïðàâë³ííÿ).

Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ÎПÊ Уêðàїíè òà зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè â³äïîâ³äíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, 
åфåêòèâíîãî їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, 
â³äïîâ³äíî äî Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî 
зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðà-
їíè» [5] òà ïîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
ïðî óòâîðåííÿ Дåðæàâíîãî êîíöåðíó «Уêðîбî-
ðîíïðîì» [4], бóëî ñòâîðåíî Дåðæàâíèé êîíöåðí 
«Уêðîбîðîíïðîì» ÿê îб’єäíàííÿ бàãàòîïðîф³ëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé îбîðîííîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Дî ñêëàäó êîíöåðíó óâ³éшëè 
134 äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðîâàäÿòü ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ðîзðîбëåííÿ, âèãîòîâ-
ëåííÿ, ðåàë³зàö³ї, ðåìîíòó, ìîäåðí³зàö³ї òà óòèë³-
зàö³ї îзбðîєííÿ, â³éñüêîâîї ³ ñïåö³àëüíîї òåхí³êè 
òà бîєïðèïàñ³â ³ бåðóòü ó÷àñòü ó â³éñüêîâî-òåхí³÷-
íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ з ³íîзåìíèìè äåðæàâàìè.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх 
êâàë³ф³êîâàíèх ð³шåíü зà îêðåìèìè íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ â êîíöåðí³ ðåàë³зóєòüñÿ êîíöåïö³ÿ äèâ³-
з³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Çàзíà÷åíà êîíöåï-
ö³ÿ ïðèéíÿòà з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é 
òåîð³ї òà ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó. Її ñóòü ïîëÿãàє 
ó â³äîêðåìëåíí³ ñòðàòåã³÷íèх ³ îïåðàòèâíèх ö³ëåé 
â³ä âèð³шåííÿ îïåðàòèâíèх ãàëóзåâèх зàâäàíü.

Ì³æíàðîäíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, зà âèзíà-
÷åííÿì Î.Â. Бàóëè [1], є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ ÿâëÿє ñîбîю 
ïëàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà щîäî ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿзàíîї з âèхîäîì íà зîâí³шí³é ðèíîê, зàâîю-
âàííÿì бàæàíîї ÷àñòêè ðèíêó, ðîзшèðåííÿ òà ï³ä-
òðèìàííÿ ñâîїх ïîзèö³é.

Íåîбх³äí³ñòü ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³é äëÿ ñó÷àñ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàє ó òàêîìó [5]:

1. Âèзíà÷åííÿ òà óòðèìàííÿ îñíîâíîãî íàïðÿìó 
ðîзâèòêó êîìïàí³ї â óìîâàх äèâåðñèф³êàö³ї ì³æ-
íàðîäíèх îïåðàö³é.

2. Пîòðåбà êîîðäèíàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ð³зíîìà-
í³òíèх îïåðàö³é ó ìàñшòàбàх êîðïîðàö³ї.

3. Пîñèëåííÿ ïîзèö³é ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.
Пåðåâàãàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðî-

öåñ³ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàюòü:
1. Êîîðäèíàö³ÿ ³ ìîí³òîðèíã äîâãîòðèâàëèх 

ì³æíàðîäíèх îïåðàö³é.
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2. Дåòàëüíå êîìïëåêñíå îïðàöюâàííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з ïîë³òè÷íèìè ðèзèêàìè, êîíêóðåí-
òàìè, ñòàб³ëüí³ñòю âàëюòíèх êóðñ³â òîщî.

С.Â. Êîñåíêî ââàæàє, щî ì³æíàðîäí³ ñòðàòåã³ї 
ìàюòü ñâîї зàãàëüí³ òà ñïåöèф³÷í³ (хàðàêòåðí³) 
ðèñè. Çàãàëüí³ ðèñè є хàðàêòåðíèìè íå ëèшå äëÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³é, à é äëÿ ³íшèх âèä³â ñòðà-
òåã³é, öå [9]:

– êîìïëåêñí³ñòü;
– âðàхóâàííÿ îбìåæåíîãî ðîзìàїòòÿ ñèòóàö³é 

òà ÷èííèê³â;
– âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ³єðàðх³÷í³ñòю òà ãåòåðàð-

х³÷í³ñòю ñòðàòåã³é.
Хàðàêòåðí³ ðèñè ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³é âëàñ-

òèâ³ ëèшå äàíîìó âèäó ñòðàòåã³ї ³ äî íèх зàðàхî-
âóюòü:

– ïð³îðèòåòí³ñòü ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà âíóòð³шíє ³ зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà;

– êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèбîðó 
íàéîïòèìàëüí³шèх âåêòîð³â ì³æíàðîäíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà íàб³ð êîíêðåòíèх äîâãîñòðîêîâèх зàхîä³â 
«зàâîюâàííÿ» зîâí³шíüîãî ðèíêó â ìåæàх зàãàëü-
íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ÎПÊ Уêðàїíè.

Â.Ì. Сîêîëîâñüêà [6] ââàæàє, щî фîðìóâàííÿ 
ì³æíàðîäíîї ñòðàòåã³ї â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³, â 
ñâîю ÷åðãó, фîðìóюòü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî є îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³ї.

Âèäàìè ì³æíàðîäíèх ñòðàòåã³é, ÿêèх ìîæå 
äîòðèìóâàòèñÿ êîìïàí³ÿ ïðè зä³éñíåííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàюòü:

1. Пåðåäà÷à ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
òåхíîëîã³é ф³ðìè íà âèðîбíèöòâî àбî збóò ïðîäóê-
ö³ї ³íîзåìíèì êîìïàí³ÿì.

2. Пîñèëåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ åêñ-
ïîðò ïðîäóêö³ї íà зàðóб³æí³ ðèíêè.

3. Дîòðèìàííÿ бàãàòîíàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї, â 
ðàìêàх ÿêîї ðîзðîбëÿюòüñÿ îêðåì³ ñòðàòåã³ї äëÿ 
êîæíîї êðàїíè, щî â³äïîâ³äàюòü зàïèòàì ïîêóïö³â 
òà êîíêóðåíòíèì óìîâàì êîæíîї êðàїíè.

4. Âèêîðèñòàííÿ ãëîбàëüíîї ñòðàòåã³ї íèзüêèх 
âèòðàò íà âñ³х ñòðàòåã³÷íèх ðèíêàх.

5. Гëîбàëüíà ñòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї (ïðî-
äóêö³ÿ àбî ïîñëóãè äèфåðåíö³ююòüñÿ зà îäíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè â ð³зíèх êðàїíàх з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ ïîñò³éíîãî ³ì³äæó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó).

6. Гëîбàëüíà ñòðàòåã³ÿ фîêóñóâàííÿ (îбñëóãî-
âóâàííÿ ³äåíòè÷íèх í³ш íà êîæíîìó ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâîìó íàö³îíàëüíîìó ðèíêó; ä³ÿëüí³ñòü 
êîîðäèíóєòüñÿ íà бàз³ íèзüêèх âèòðàò òà äèфåðåí-
ö³àö³ї). 

 

Ðис. 1. Êлючові види міжнародної стратегії 
підприємств оборонної промисловості

Сóêóïí³ñòü óñ³х зàзíà÷åíèх âèщå ÷èííèê³â 
фîðìóюòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ÿêîãî ðîзðîбëÿєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Íà ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ бåðóòü àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèé àïàðàò ìîæå ³ñíó-
âàòè â îñíîâíîìó â äâîх фîðìàх: â³ää³ë зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â (äàë³ – ÂÇÅÇ) ó ðàìêàх 
ä³ю÷îãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òà зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüíà ф³ðìà (äàë³ – ÇÒФ). ÂÇÅÇ íå є ñàìîñò³éíèì 
ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì ï³äïðèєìñòâà. Â³í ÿâëÿє 
ñîбîю ÷àñòèíó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Йîãî ãîëîâíå 
зàâäàííÿ ïîëÿãàє â óïðàâë³íí³ ì³æíàðîäíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà ÿê åëåìåíòîì єäèíîї ö³ë³ñíîї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüî ф³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ. ÂÇÅÇ 
ï³äïðèєìñòâà ñòâîðюєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, з ìåòîю: 

– ó÷àñò³ â ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ñïðèÿííÿ ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

– ïðèñêîðåííÿ éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó; 

– óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî зì³öíåííÿì ³ ðîзâèòêîì; 

– зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî 
âèïëèâàюòü з äîãîâîð³â òà óãîä ³з зàðóб³æíèìè 
ïàðòíåðàìè; 

– âèâ÷åííÿ êîí’юíêòóðè ³íîзåìíèх ðèíê³â; 
– збîðó ³ íàêîïè÷åííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї; 
– îðãàí³зàö³ї åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, 

зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³ òîщî.
Â³ää³ë, ÿê ïðàâèëî, ñêëàäàєòüñÿ ³з ñåêòîð³â 

(ãðóï, бюðî, ñïåö³àë³ñò³â), êîæåí з ÿêèх ìàє ñâîї 
êîíêðåòí³ зàâäàííÿ ³ âèêîíóє â³äïîâ³äí³ фóíêö³ї. 
Íàïðèêëàä, êîìåðö³éíèé ñåêòîð ïîâèíåí зàбåз-
ïå÷óâàòè âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà ì³æíàðîä-
íèìè êîíòðàêòàìè ³ óãîäàìè, ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ 
³ ïðîâåäåíí³ êîìåðö³éíèх ïåðåãîâîð³â, îðãàí³зà-
ö³ю ïîñòàâîê зã³äíî з êîíòðàêòîì ³ êîíòðîëü зà 
їх âèêîíàííÿì; ïåðåãëÿä ðåêëàìàö³é з åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó òîщî. Åêîíîì³÷íèé ñåêòîð ïîêëèêàíèé 
зàбåзïå÷óâàòè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àíàë³з åфåêòèâ-
íîñò³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, êîíòðîëü зà 
âèêîíàííÿì ïëàíó, âàëюòíèé êîíòðîëü òîщî.

Î.À. Êèðè÷åíêî [3] ââàæàє, щî ñòâîðåííÿ 
âëàñíèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ñëóæб íà ï³äïðè-
єìñòâàх äîö³ëüíå зà íàÿâíîñò³ ðÿäó óìîâ, à ñàìå: 
ÿêщî ÷àñòêà åêñïîðòó зíà÷íà ó зàãàëüíîìó îб³ãó, 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³ї зä³éñíююòüñÿ ðåãó-
ëÿðíî, âèïóñêàєòüñÿ ïðîäóêö³ÿ з âèñîêèì ð³âíåì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, бàæàíî óí³êàëüíà зà 
ñâîїìè âëàñòèâîñòÿìè, íåâèñîêèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíö³ї íà â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó, 
ïðîäóêö³ÿ íå ïîòðåбóє ñåðéîзíîї àäàïòàö³ї äî 
зàêîðäîííèх óìîâ âèêîðèñòàííÿ ³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïðàöює íåîбх³äíà ê³ëüê³ñòü фàх³âö³â ³з зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²íшîю фîðìîю ðåàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє ñòâîðåííÿ зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíîї ф³ðìè (ÇÒФ). Її îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè, ÿê ïðàâèëî, є:

- ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ ³ ðåãóëюâàííÿ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх óãîä;

- зб³ëüшåííÿ îбñÿãó åêñïîðòó ³ âäîñêîíàëåííÿ 
éîãî ñòðóêòóðè;

- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ìïîðòíèх зàêóï³-
âåëü â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà;

- ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї зà êîðäîíîì, ñïðèÿííÿ ïîêðàщåííю її ÿêîñò³;

- âèâ÷åííÿ êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх òîâàðíèх 
ðèíê³â ³ âèÿâëåííÿ êðèòåð³їâ òà âèìîã, ÿê³ âèñó-
âàюòüñÿ äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â;
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- âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, їх ñèëüíèх 
³ ñëàбêèх ñòîð³í;

- îðãàí³зàö³ÿ ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
зà êîðäîíîì;

- âèðîбëåííÿ ðåêëàìíèх зàхîä³â з ìåòîю ðîз-
шèðåííÿ åêñïîðòó;

- зàбåзïå÷åííÿ ïðàâîâîãî зàхèñòó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà;

- ó÷àñòü ðàзîì з ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè â îðãàí³-
зàö³ї òðàíñïîðòóâàííÿ ³ збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї;

- ó÷àñòü ó êóï³âë³-ïðîäàæó ïàòåíò³â, ë³öåíз³é, 
«íîó-хàó»;

- ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ ïðîòîêîëüíèх зàхîä³â.
Яêщî ï³äïðèєìñòâî îбèðàє äëÿ ñåбå фîðìîю 

зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî àïàðàòó ñòâîðåííÿ â³ää³ëó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, òî îäíèì ³з êëю-
÷îâèх ÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ є 
îðãàí³зàö³ÿ òà ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ì³æíàðîäíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Âèх³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ìåæ³ êðàїíè 
â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó, ïîшóê íîâèх ðèíê³â збóòó 
âíàñë³äîê åêîíîì³÷íîãî ïåðåðîзïîä³ëó ³ñíóю÷èх 
ñâ³òîâèх ðèíê³â, ïðàãíåííÿ ðîзшèðюâàòè âèðîб-
íèöòâî з ìåòîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèх ïðèбóò-
ê³â íà îñíîâ³ åфåêòó ìàñшòàбó.

Òèñê з бîêó ³íîзåìíèх ³ ì³ñöåâèх êîíêóðåí-
ò³â íà зàêîðäîííèх ðèíêàх, зàãðîзà âòðàòè ñâîїх 
ñåãìåíò³â зìóшóюòü ìàòåðèíñüêó êîðïîðàö³ю 
ñòâîðюâàòè ф³ë³ї зà ìåæàìè êðàїíè з ìåòîю зíè-
æåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, збåðåæåííÿ ³ ðîзшè-
ðåííÿ ðèíê³â. Îïåðàö³ї щîäî ñòâîðåííÿ ìàòåðèí-
ñüêîю êîðïîðàö³єю ф³ë³é зà êîðäîíîì îòðèìàëè 
íàзâó «зàì³щåííÿ ³ìïîðòó». Уêðàїíñüê³ ï³äïðè-

єìñòâà ìàòåð³àëè òà êîìïëåêòóю÷³ ïðèäбàâàëè ó 
ðîñ³éñüêèх âèðîбíèê³â (ðîзðîбëÿëàñü â³äïîâ³äíà 
ïðîãðàìà). Хî÷à â óìîâàх ãîñòðîãî êîíфë³êòó з 
Ðîñ³єю óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà бóëè зîð³єíòî-
âàí³ íà êóðñ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, àäæå ñï³âïðàöÿ 
з ï³äïðèєìñòâàìè Ðîñ³éñüêîї фåäåðàö³ї ïåðåбóâàє 
ï³ä зàбîðîíîю. Òàêèì ÷èíîì, öå ïèòàííÿ íàðàз³ є 
âêðàé àêòóàëüíèì.

Îïåðàö³ї зàì³щåííÿ ³ìïîðòó ñòàюòü ïåðшèì 
êðîêîì íà шëÿхó ïåðåòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї êîì-
ïàí³ї íà ì³æíàðîäíó. ²íшîю ïðè÷èíîю, щî ñïîíó-
êàє ñòâîðюâàòè âèðîбíè÷³ òà ñåðâ³ñí³ ф³ë³ї зàêîð-
äîíîì, є ïîòðåбà зàхèñòó âíóòð³шíüîãî ðèíêó â³ä 
³ìïîðòó äåшåâîї ³íîзåìíîї ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè 
³ìïîðò äåшåâîї ³íîзåìíîї ïðîäóêö³ї ìîæå ïðè-
зâîäèòè äî зíèæåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ ³ ïðèбóòê³â 
ìàòåðèíñüêîї ф³ðìè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Дðóãà ñòàä³ÿ ðîзâèòêó зàêîðäîííèх îïåðàö³é 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ їхíüîю îðãàí³зàö³éíîю êîí-
ñîë³äàö³єю ³ ñòâîðåííÿì ó ñòðóêòóð³ êîðïîðàö³ї 
зàêîðäîííîãî âèðîбíè÷îãî â³ää³ëåííÿ [5]. Цå â³ä-
ä³ëåííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé ï³äðîзä³ë 
êîðïîðàö³ї. Çàâäàííÿ ì³æíàðîäíîãî â³ää³ëåííÿ – 
зàãàëüíå êåð³âíèöòâî ³ êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
äî÷³ðí³х ф³ë³é êîðïîðàö³ї. Ì³æíàðîäíå â³ää³ëåííÿ 
ìîæå бóòè óòâîðåíå ó äðóã³é àбî â òðåò³é фàз³ ðîз-
âèòêó êîðïîðàö³ї. У СШÀ, зà äîñë³äæåííÿì Дæ. 
Сòîïфîðäà, зíà÷íà ÷àñòèíà ф³ðì ñòâîðюâàëà ì³æ-
íàðîäíå â³ää³ëåííÿ âæå ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñòðóêòóðà 
ф³ðìè, щî â³äïîâ³äàє òðåò³é фàз³ ðîзâèòêó, бóëà 
ïðèéíÿòà ìàòåðèíñüêîю ф³ðìîю äëÿ îïåðàö³é íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè її ïîхîäæåííÿ. Íà 
äóìêó Дæ. Сòîïфîðäà, êîðïîðàö³ÿ ïåðåхîäèòü äî 
êàòåãîð³ї ì³æíàðîäíèх êîðïîðàö³é (ÌÍÊ), êîëè 

ñòðóêòóðà ³ хàðàêòåð îïå-
ðàö³é ì³æíàðîäíîãî â³ää³-
ëåííÿ ïî÷èíàюòü â³äïîâ³-
äàòè òðåò³é ñòàä³ї ðîзâèòêó 
êîðïîðàö³ї íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó.

Âåëèêà êîðïîðàö³ÿ, ÿêщî 
âîíà, â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї 
ñòðàòåã³ї, ðîзшèðює ì³æíà-
ðîäí³ îïåðàö³ї, ìàє âäîñêîíà-
ëюâàòè ñâîю ñòðóêòóðó îðãà-
í³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ. Пðîöåñ 
óäîñêîíàëåííÿ є ïîñò³éíèì, 
îñê³ëüêè äî öüîãî зìóшóє 
ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ. 
Чèì ³ñòîòí³шèìè äëÿ ф³ðìè 
ñòàюòü îïåðàö³ї íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó, òèì шâèäшå 
â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ðîзâè-
òêó «зîâí³шíüîї» ñòðóêòóðè 
ф³ðìè.

Àìåðèêàíñüê³ åêîíî-
ì³ñòè Дæ. Ìàê-Дîíàëüä 
³ Ì. Пàðêåð âèä³ëÿюòü 
÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè åâîëю-
ö³ї «зîâí³шíüîї» ñòðóêòóðè 
ф³ðì ó ïðîöåñ³ їх ðîзâèòêó â 
ì³æíàðîäíèх êîðïîðàö³ÿх.

Íà ïåðшîìó åòàï³ ф³ðìà 
ïðîâîäèòü åêñïîðòíî-
³ìïîðòí³ îïåðàö³ї. Çàãàëü-
íèé ñòèëü îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâàх ф³ðìè зì³íю-
єòüñÿ ïîâ³ëüíî.

Íà äðóãîìó åòàï³ зàêîð-
äîííà ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè 
ïîшèðюєòüñÿ íà ïðîäàæ 

 

 

Ðис. 2. Процес виõоду діяльності підприємств за межі країни 
Авторсüка розробка

Ðис. 3. Процес удосконалення транснаціоналізації фірми
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ë³öåíз³é ³ ïåðåäà÷ó âëàñíèх òåхíîëîã³é â ³íш³ êðà-
їíè. Íà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю öÿ ä³ÿëü-
í³ñòü âïëèâàє íåñóòòєâî.

Îзíàêà òðåòüîãî åòàïó – ïî÷àòîê зàêîðäîííèх 
³íâåñòèö³é íàñàìïåðåä ó бóä³âíèöòâî ñêëàäàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äïðèєìñòâ âèðîбíè÷îãî öèêëó, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè àбî ñï³ëüíèìè (зì³шàíèìè), àбî ö³ë-
êîì íàëåæàòè ìàòåðèíñüê³é ф³ðì³. Â³ääàëåí³ñòü 
ф³ë³é ³ ñïåöèф³êà їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює äî 
íàäàííÿ їì шèðîêèх ïðàâ ó âèð³шåíí³ бàãàòüîх 
ïèòàíü. Òîìó äî êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â, їх ï³äбîðó, ïðèзíà÷åííÿ, ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ñòèëю êåð³âíèöòâà òîщî âèñóâàюòüñÿ âèìîãè, 
ÿê³ âèхîäÿòü з êîìïëåêñó ÷èííèê³â (ïîë³òè÷íèх, 
åêîíîì³÷íèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх, êóëüòóðíèх òà 
³íшèх), щî ä³юòü ó ìàñшòàб³ êðàїíè àбî ðåã³îíó.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ³ñòîòíå 
зðîñòàííÿ зàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ êîìïàí³ї. 
Чàñòêà êàï³òàëîâêëàäåíü ó зàêîðäîíí³ îïåðàö³ї, à 
òàêîæ ïðèбóòîê â³ä íèх ó зàãàëüíèх ïîêàзíèêàх 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї ð³зêî зðîñòàюòü. Íà öüîìó 
åòàï³ êîðïîðàö³ю âæå ìîæíà â³äíåñòè äî êàòå-
ãîð³ї «ãëîбàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà», äî ñòàб³ëüíî 
фóíêö³îíóю÷îї ì³æíàðîäíîї êîðïîðàö³ї, îñê³ëüêè 
«зîâí³шíÿ» ñòðóêòóðà êîðïîðàö³ї â³äîбðàæàє ãëî-
бàëüíèé ï³äх³ä äî ðîзì³щåííÿ é îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà, зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³ âàëюòíèх îïåðà-
ö³é, óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè, âèâ÷åííÿ ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì íîñ³єì ïðîöåñ³â òðàíñ-
íàö³îíàë³зàö³ї є ï³äïðèєìíèöüêà ñòðóêòóðà, îðãà-
í³зàö³éíà фîðìà ÿêîї – êîðïîðàö³ÿ. Âíóòð³шí³ 
âëàñòèâîñò³ êîðïîðàö³ї, щî ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâîñ-
òÿìè êàï³òàëîóòâîðåííÿ ³ âíóòð³шíüîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïðèÿëè ðîзшèðåííю ñфåðè її åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ é ñòèìóëюâàëè її âèх³ä зà êîðäîí. Пåðå-
òâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї êîìïàí³ї íà ì³æíàðîäíó 
â³äбóâàëîñÿ зã³äíî ³з зàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîз-
âèòêó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè: ä³ÿ òåíäåíö³ї äî 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñфåðè îб³ãó зóìîâèëà ïîÿâó 
зàêîðäîííèх збóòîâèх ìåðåæ, à ä³ÿ òåíäåíö³ї äî 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñфåðè âèðîбíèöòâà ðåàë³зóâà-
ëàñÿ ó ñòâîðåíí³ зàêîðäîííèх âèðîбíè÷èх ï³äðîз-
ä³ë³â. Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè îзíà÷àëî íàбóòòÿ 
íèìè ðèñ ãåîöåíòðè÷íèх àбî ì³æíàðîäíèх êîìïà-
í³é [7].

Ç ïîãëÿäó ìàðêåòèíãó, зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â ÿêîãî є âèð³шàëüíèì ï³ä ÷àñ âèхîäó ï³äïðè-
єìñòâà íà зîâí³шí³é ðèíîê, ì³æíàðîäíà ñòðàòåã³ÿ 
íàëåæèòü äî ñòðàòåã³é ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ÿêà 
ÿâëÿє ñîбîю îñâîєííÿ íîâèх, зàêîðäîííèх ðèíê³â, 
âèêîðèñòîâóю÷è íå ò³ëüêè ðîзшèðåííÿ åêñïîðòó 
òîâàð³â, àëå é åêñïîðò êàï³òàë³â. 

Сòðàòåã³ÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ìîæå бóòè ðåàë³-
зîâàíà ó фîðì³ åêñïîðòó, ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà òà ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ.

 íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî ïîñèëàюòüñÿ 
íà êëàñèф³êàö³ю ñòðàòåã³é ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, 
ÿêó зàïðîïîíóâàâ Дæ. Лåîíò³àä³ñ. Ц³ ñòðàòåã³ї â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ ö³ëÿìè, âåëè÷èíîю íåîбх³äíèх ³íâåñ-
òèö³é òà îðãàí³зàö³éíèх âèòðàò, à òàêîæ ³íñòðó-
ìåíòàìè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ, – ñê³ìì³íã, äåìï³íã, 
åêñïëîðàö³ÿ òà ïåíåòðàö³ÿ.

Сê³ìì³íã ïåðåäбà÷àє âхîäæåííÿ òîâàðó (ïîñëóã) 
íà îêðåì³ ñåãìåíòè ³íîзåìíèх ðèíê³â ïðè íèзü-
êèх âèòðàòàх, зíà÷íèх îðãàí³зàö³éíèх зóñèëëÿх 
ï³äïðèєìñòâà ³ ïîì³ðíîìó ðèзèêó. Àñîðòèìåíò òà 
ÿê³ñòü òîâàð³â зàëèшàюòüñÿ òàêèìè, ÿê³ ï³äïðè-
єìñòâî ïðîïîíóє íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó. ²íñòðó-
ìåíòàìè ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåã³ї є íåïðÿìèé åêñ-
ïîðò ÷åðåз àãåíò³â ³ ë³öåíзóâàííÿ.

Дåìï³íã ïåðåäбà÷àє ì³í³ìàëüí³ îðãàí³зàö³éí³ 
òà ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ³ ì³í³ìàëüíèé ðèзèê. 
Пðîäàæ òîâàð³â зà íèзüêèìè ö³íàìè äàє зìîãó 
зб³ëüшèòè îб³ã (ñóìó ãðîшîâèх íàäхîäæåíü з ïðî-
äàæó). ²íñòðóìåíòàìè ðåàë³зàö³ї òàêîї ñòðàòåã³ї є 
íåïðÿìèé åêñïîðò ÷åðåз àãåíò³â ³ äèñòðèб’юòîð³â.

П³äïðèєìñòâî, ÿêå зàñòîñîâóє ñòðàòåã³ю åêñ-
ïëîðàö³ї, зàö³êàâëåíå, ïåðåäóñ³ì, îòðèìàòè ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ³íîзåìí³ ðèíêè з ìåòîю îö³íêè ìîæ-
ëèâîñòåé зä³éñíåííÿ зíà÷íèх ïðÿìèх ³íâåñòèö³é 
зà êîðäîíîì. П³äïðèєìñòâî àíàë³зóє ïîâåä³íêó 
ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðåä-
ñòàâíèê³â ì³ñöåâîї âëàäè. Íàé÷àñò³шå ïðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê åêñïîðò, 
ë³öåíзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâ.

Сòðàòåã³ÿ ïåíåòðàö³ї âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâà 
ìàêñèìàëüíî зàä³юâàòè ф³íàíñîâ³ ³ îðãàí³зàö³éí³ 
ðåñóðñè зà ìåæàìè êðàїíè, à éîãî ìåòîю є ìàêñè-
ì³зàö³ÿ ïèòîìîї âàãè íà ðèíêó â òðèâàëîìó ÷àñî-
âîìó â³äòèíêó. Ð³âåíü ðèзèê³â ïðè öüîìó є äîñèòü 
âèñîêèì, бåзïîñåðåäí³ì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї 
ö³єї ñòðàòåã³ї âèñòóïàюòü ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї зà êîð-
äîíîì.

Âисновки і пропозиції. Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї є ãëîбàëüíîю ñòðàòåã³єю, òîìó її 
бåðóòü зà îñíîâó ðîзðîбëÿю÷è бàзîâ³ ñòðàòåã³ї, ÿê³ 
êîíêðåòèзóюòü зàхîäè, щî íåîбх³äíî âò³ëèòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ îñíîâíîї ì³æíàðîäíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà. Бàзîâ³ ñòðàòåã³ї, âèхîäÿ÷è íà зîâí³ш-
í³é ðèíîê ñòàюòü ñòðàòåã³ÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè ³з 
÷àñòêîю ðèíêó, ÿêå ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå ïîñ³ñòè 
íà ³íîзåìíîìó ðèíêó, âèзíà÷åííÿ êîëà ö³ëüîâèх 
ñïîæèâà÷³â òà ñòðàòåã³ї, ïîâ’ÿзàíîї з ðîзðîбêîю 
зàхîä³â зà êîæíîю ñêëàäîâîю êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, зà ñó÷àñíèх óìîâè ãëîбàë³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ÎПÊ Уêðàїíè ïîñòàëî ïèòàííÿ 
êîíñîë³äàö³ї з ì³æíàðîäíèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòî-
ðîì. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè íåîбх³äíà 
íàñàìïåðåä åфåêòèâíà ì³æíàðîäíà ñòðàòåã³ÿ, 
ÿêà ïîâèííà ðîзðîбëÿòèñÿ ò³ëüêè ó êîìïëåêñ³ 
³з зàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Лèшå ðîзðîбêà êîíêðåòíîãî 
ïëàíó зàхîä³â äàñòü зìîãó â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðè-
єìñòâàì âèзíà÷èòèñÿ з îñíîâíèìè âèäàìè ä³é 
щîäî âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè òà зàêð³ïèòè ñâîї 
ïîзèö³ї ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Ðис. 4. Íапрями стратегії інтернаціоналізації 
оборонно-промисловиõ підприємств
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè è âèäîâ ìåæäóíàðîäíых ñòðàòåãèé â ñîâðåìåííых óñëî-
âèÿх î äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì 
ðàзâèòèåì íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé ÎПÊ Уêðàèíы. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü â ðåàëèзàöèè è âíåäðåíèè 
ìåæäóíàðîäíых ñòðàòåãèé äëÿ ñîâðåìåííых îбîðîííî-ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíàÿ ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå, îбîðîííî-ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåð-
íàöèîíàëèзàöèÿ.

Avanesova N. E.
Chuprin Y. S.
Kharkiv National University of Civil Engineering and Architecture

INTERNATIONAL STRATEGIES OF DEFENCIVE-INDUSTRIAL ENTERPRISES  
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Summary
The theoretical is question of the nature and types of international strategies in modern conditions on industrial 
activities. The problems are strategic development at defense enterprises in Ukraine. It’s identified the need for 
and implementation of international strategies for modern military-industrial enterprises in Ukraine.
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