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Постановка проблема. Îäí³єю ³з âàæëèâèх 
êàòåãîð³é åêîíîì³÷íîї íàóêè, щî є ðóш³éíèì 
åëåìåíòîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè, є êîíêóðåíö³ÿ. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïîïðè шèðîêó âæèâà-
í³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ, зóñòð³÷àюòüñÿ зíà÷í³ ðîз-
б³æíîñò³ щîäî âèзíà÷åííÿ éîãî ðîзóì³ííÿ òà 
хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Яê íàóêîâà ïðîбëåìà êîí-
êóðåíö³ÿ ÿê ó òåîðåòè÷íèх, òàê ³ â ïðàêòè÷íèх 
àñïåêòàх є ðóш³éíîю ñèëîю ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
³ зà ñâîєю ñïåöèф³÷íîю ðîëëю є îñíîâîю ðîзâè-
òêó ïðîãðåñó, ÿêà ñïðèÿє фîðìóâàííю é óäîñêî-
íàëåííю åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ðèíêó. Òîìó, з ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî âèðîб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó, êîæåí 
òîâàðîâèðîбíèê, ó ïîñò³éí³é бîðîòüб³ зà ðèíîê 
збóòó ³ ïîêóïöÿ, зìóшåíèé ïðîâîäèòè ìàðêåòèí-
ãîâ³ ä³ї, ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, 
зíèæóâàòè ö³íè, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü êîíêóðåí-
ö³ї зðîбèëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ åêîíîì³ñòè, 
ÿê Ф. Åíãåëüñ, Ê. Ìàðêñ, Ì.Å. Пîðòåð, À. Сì³ò, 
Дæ. Сò³ãëåð, Й. Шóìïåòåð. У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
äóìö³ ïèòàííÿì фóíäàìåíòàëüíèх îñíîâ êîíêó-
ðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãàëóзÿх ïðè-
ä³ëÿюòü óâàãó Â. Àíäð³é÷óê, Ê. Бîðîä³í, Б. Гóб-

ñüêèé, Î. Дðàãàí, Ì. Ìàë³ê, Ì. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, 
С. Ìî÷åðíèé, П. Сàбëóê, ². Òîï³хà, Î. Шïè÷àê.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå фóíäàìåíòàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÿê âàæëèâîãî ðèíêîâîãî ³íñòèòóòó ÷àñòî ìàюòü 
фðàãìåíòíèé хàðàêòåð. Òîìó, íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷í³ зóñèëëÿ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àюòü ïèòàííÿ 
òåîð³ї êîíêóðåíö³ї, бàãàòî àñïåêò³â ö³єї íàóêîâîї 
ïðîбëåìè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè 
é îбґðóíòîâàíèìè. Пîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з ðîзêðèòòÿ 
ñóòíîñò³ ³ òðàíñфîðìàö³ї äåф³í³ö³ї «êîíêóðåíö³ÿ» 
òà «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü».

Мета статті – äîñë³äèòè òà îбґðóíòóâàòè òðàê-
òóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîю.

Âиклад основного матеріалу. Êîíêóðåíö³ÿ (â³ä 
ëàò. ñoncurentia – ñòèêàòèñÿ, зìàãàòèñÿ, з³шòîâ-
хóâàòèñÿ) – öå ñóïåðíèöòâî ì³æ òîâàðîâèðîбíè-
êàìè зà íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³, åêîíîì³÷íî âèã³äí³ 
óìîâè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Êîíêó-
ðåíö³ÿ зìóшóє ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íå зóïèíÿòèñÿ íà äîñÿãíóòîìó, à ïîñò³éíî 
ñàìîâäîñêîíàëюâàòèñÿ, зíèæóâàòè âèòðàòè íà 
âèðîбíèöòâî, ïîêðàщóâàòè, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, щî 
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ïðîïîíóєòüñÿ íà ðèíêó, ï³äâèщóâàòè ñâîю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї» åêîíîì³÷íà 
êîíêóðåíö³ÿ – зìàãàííÿ ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâ÷³, ñóб’єêòè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âèбèðàòè ì³æ ê³ëü-
êîìà ïðîäàâöÿìè, ïîêóïöÿìè, à îêðåìèé ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ íå ìîæå «âèзíà÷èòè óìîâè îбî-
ðîòó òîâàð³â íà ðèíêó» [1].

Дëÿ íàшîãî ñïðèéíÿòòÿ ó òàбëèö³ 1 зàïðîïî-
íîâàíî ïîä³ë îñíîâíèх òðàêòóâàíü êàòåãîð³ї «êîí-
êóðåíö³ÿ» зà òàêèìè íàïðÿìàìè.

Àíàë³зóю÷è фîðìóâàííÿ ³ òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ» ð³зíèìè íàóêîâöÿìè, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âñ³ âîíè âðàхîâó-
юòü òàê³ ÿêîñò³, ÿê äèíàì³÷í³ñòü, ïðèìóñîâ³ñòü, 
єäí³ñòü êîíêóðåíòíèх ³ ìîíîïîë³ñòè÷íèх зàñàä, 
зâ’ÿзîê з ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ³ â êîæíîìó 
âèïàäêó її зì³ñò âèзíà÷àєòüñÿ зàëåæíî â³ä ö³ëåé, 
ó зâ’ÿзêó з ÿêèìè âîíà ñфîðìîâàíà. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, ìîæíà âèзíà÷èòè êîíêóðåíö³ю ÿê ñóêóï-
í³ñòü îб’єêòèâíèх â³äíîñèí, ïåðш зà âñå åêîíî-
ì³÷íèх, ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх 
ðèíêó, щî ìàюòü äèíàì³÷íèé хàðàêòåð ïîñò³éíîãî 
ñóïåðíèöòâà òîâàðîâèðîбíèê³â зà ïðèхèëüí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ïåðåâàã ñâîєї ïðîäóêö³ї òà 
ö³íè íà íåї.

Âðàхîâóю÷è òå, щî êîíêóðåíö³ÿ є îñíîâíîю 
îб’єêòèâíîю зàêîíîì³ðí³ñòю ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè ìîæíà âèзíà÷èòè êîíêóðåíö³ю ÿê ãîëîâíó 
ðóш³éíó ñèëó ðèíêó é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿêà 
фóíêö³îíóє ÿê îб’єêòèâíèé åêîíîì³÷íèé зàêîí 
ðîзâèíóòîãî òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà, ä³ÿ ÿêîãî є 
äëÿ òîâàðîâèðîбíèê³â зîâí³шíüîю ïðèìóñîâîю 
ñèëîю äî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Сó÷àñíå òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї 
ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³:

– îбìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé êîæíîї з êîíêóðó-
ю÷èх ñòîð³í âïëèâàòè íà óìîâè îб³ãó òîâàðó íà 
ðèíêó âíàñë³äîê ñàìîñò³éíèх ä³é ³íшèх ñòîð³í;

– ñï³ëüí³ñòü ñхîæ³ñòü ìåòè, зàðàäè ÿêîї âèíè-
êàє ñóïåðíèöòâî;

– óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðå-
âàãàìè;

– ³äåíòè÷í³ñòü àбî íàбëèæåí³ñòü ïîòðåб ñïî-
æèâà÷³â, ñòîñîâíî ÿêèх âåäåòüñÿ êîíêóðåíòíà 
бîðîòüбà;

– öèâ³ë³зîâàíèé хàðàêòåð бîðîòüбè íà îñíîâ³ 
зìàãàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ïîä³бí³ñòü àбî âзàєìîзàëåæí³ñòü òîâàð³â êîí-
êóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Сóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї âèðàæàєòüñÿ òàêîæ ÷åðåз 
фóíêö³ї, ÿê³ âîíà âèêîíóє (ðèñ. 1).

Àíàë³зóю÷è фóíêö³ї, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî 
îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ³ ãîëîâíîю фóíêö³єю êîí-
êóðåíö³ї є зàâîюâàííÿ ðèíêó, â бîðîòüб³ зà ñïî-
æèâà÷à, ïåðåìîãà ñâîїх êîíêóðåíò³â, зàбåзïå÷åííÿ 
îòðèìàííÿ ñòàëîãî ïðèбóòêó.

Îêð³ì òîãî, ñóòü êîíêóðåíö³ї âèðà-
æàєòüñÿ ïåâíèìè ñèëàìè, ÿê³ ñïîíóêà-
юòü її äî ðîзâèòêó íåзàëåæíî â³ä òîãî, 
ä³є âîíà ëèшå íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
÷è íà зîâí³шíüîìó òåæ. ²ñíóє ï’ÿòü 
ðóш³éíèх ñèë êîíêóðåíö³ї зà òåîð³єю 
êîíêóðåíö³ї Ì. Пîðòåðà [2, ñ. 382]:

– íåïåðåðîбíå ïðîíèêíåííÿ íà 
ðèíîê òà â ãàëóзü íîâèх êîíêóðåíò³â;

– зàãðîзà ïîÿâè íà ðèíêó òîâàð³â-
зàì³ííèê³â, âèðîбëåíèх зà ³íшîю òåх-
íîëîã³єю;

– îбìåæåí³ âëàñòèâîñò³ ïîêóïö³â;

– íåâè÷åðïí³ âëàñòèâîñò³ âèðîбíèê³â;
– ïîñò³éíå зìàãàííÿ ì³æ ä³ю÷èìè òà ïîâíèìè 

ï³äïðèєìñòâàìè.
Д³ÿ êîæíîї êîíêóðåíòíîї ñèëè íåïåðåäбà÷ó-

âàíà, òîìó ìàє бóòè âèзíà÷åíà.
У÷àñòü ï³äïðèєìñòâà ó êîíêóðåíö³ї ñòâîðює 

ÿê³ñíî íîâèé ïîêàзíèê éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâ-
íîìó ðèíêó – ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Яê зàзíà÷àєòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ïîхîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 
competitiveness, competitive power ³ îзíà÷àє «зäàò-
í³ñòü êîíêóðóâàòè íà ðèíêàх òîâàð³â òà ïîñëóã» 
àбî «âèãðàш ó зìàãàíí³». Â åíöèêëîïåäè÷íîìó 
äîâ³äíèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîзêðèâà-
єòüñÿ ÿê ñïðîìîæí³ñòü âèòðèìàòè êîíêóðåíö³ю, 
ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíòàì [3, ñ. 291].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü (òîбòî ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà âåñòè ñóïåðíèöòâî ó бàзîâ³é 
ãàëóз³) – öå êîìïëåêñíà êàòåãîð³ÿ, її ïåðåâàãè 
îñòàòî÷íî ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз òîðã³âëю, àëå бàзèñ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ñòâîðюєòüñÿ íà âñ³х ëàíêàх 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ зíà÷íîю 
ì³ðîю зà ðàхóíîê ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè òà ä³éî-
âîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ó шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ – öå îбóìîâëåí³ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëü-
íèìè òà ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè ïîзèö³ї êðàїíè, 
àбî òîâàðîâèðîбíèêà íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх. Íà ìàêðîð³âí³ – öå ïîзèö³ÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
é îäíî÷àñíî її зäàòí³ñòü зì³öíюâàòè ö³ ïîзèö³ї. 
Êàòåãîð³ÿ «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ó ðèíêîâ³é 
ñèñòåì³ ãîñïîäàðюâàííÿ – îäíà з ãîëîâíèх, òîìó 
щî â í³é â³äîбðàæåí³ åêîíîì³÷í³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
âèðîбíè÷³, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ìàðêåòèí-
ãîâ³ òà ³íш³ ìîæëèâîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ãàëóз³ ÷è êðàїíè зàãàëîì [4, ñ. 100].

Íàóêîâö³ ìàюòü ð³зí³ ïîíÿòòÿ êàòåãîð³ї «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Ð.À. Фàòхóòä³íîâ ðîзãëÿäàє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê «âëàñòèâ³ñòü îб’єêòà, 
ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëüíîãî àбî 
ïîòåíö³éíîãî зàäîâîëåííÿ íèì êîíêðåòíîї ïîòðåбè 
ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëîã³÷íèìè îб’єêòàìè íà äàíîìó 
ðèíêó» [5, ñ. 22]. Íà äóìêó ². Êîíîíåíêî, «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü ïðîäóêö³ї, щî 
âèðàæàє ìîæëèâ³ñòü óñï³шíîãî її ïðîäàæó â ïåâ-
íèé ïåð³îä ÷àñó» [6, ñ. 80]. À.Í. Àзð³ë³ÿí òðàêòóє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü òîâàðó 
ïîðÿä ³ з ïðèñóòí³ìè òàì àíàëîã³÷íèìè òîâà-
ðàìè, ïîñëóãàìè àбî êîíêóðóю÷èìè ñóб’єêòàìè 
ðèíêîâèх â³äíîñèí [7, ñ. 381]. Â.Â. Àëåщєíêî 
ñòâåðäæóє, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³äîбðà-
æàє ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ ñóб’єêòà (ì³ðó ïîâíîòè 
³ ÿêîñò³ ð³шåíü) ïðè âèêîíàíí³ ñâîãî «ïðèзíà-
÷åííÿ» [8, ñ. 110]. С.Ю. Íå÷àєâ, Â.Ê. Дåхòÿðîâà 
³ Â.Б. Лîбàíîâ ïåðåêîíàí³, щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â êîíêó-
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Ðис. 1. Функції конкуренції як економічної категорії



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 5

80

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèзíà÷àюòü ì³ñöå âèðîбíèêà 
íà ðèíêó [9, ñ. 24]. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Ì. Гåëüâà-
íîâñüêèé, Â. Жóêîâñüêà, ². Òðîф³ìîâà ðîзãëÿäà-
юòü ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â шèðî-
êîìó ñåíñ³: «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñàìîìó 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ – âîëîä³ííÿ âëàñòèâîñòÿìè, 
щî ñòâîðююòü ïåðåâàãè äëÿ ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîãî 
зìàãàííÿ [10, ñ. 65]. À.Ю. Юäàíîâ ñòâåðäæóє, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ñòóï³íü ïðèíàäëè-
âîñò³ öüîãî ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à, ÿêèé зä³é-
ñíює ðåàëüíó êóï³âëю [11, ñ. 49-52].

Ðîзб³æíîñò³ òà ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîзèö³é ð³зíèх 
íàóêîâö³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàí³ з:

– ìàñшòàбàìè ðîзãëÿäó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³: íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó àбî ñâ³òî-
âîìó ðèíêó;

– îòîòîæíåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
àбî ïîñëóã;

– зàì³íîю îäíîãî ïîíÿòòÿ ³íшèì (êîíêóðåíò-
íèé ñòàòóñ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ð³âåíü);

– хàðàêòåðèñòèêîю бóäü-ÿêîї ñêëàäîâîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíè÷îãî, òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó [12, ñ. 121].

Âèхîäÿ÷è ³з ð³зíîìàí³òíîñò³ зàãàëüíîïðèéíÿ-
òèх âèзíà÷åíü êàòåãîð³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
äîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü ÷àñîâèé (äèíàì³÷íèé) ³ 
ïîð³âíÿëüíèé хàðàêòåð öüîãî ïîêàзíèêà:

– ÷àñîâèé хàðàêòåð (äèíàì³÷í³ñòü) îзíà÷àє, 
щî äîñÿãíóòèé â îêðåìèé ïðîì³æîê ÷àñó ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâà хàðàêòåðèñòèêà 
éîãî ðèíêîâîї ïîзèö³ї íåзàëåæíî â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³; ïðîòèä³ÿ ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ð³шó÷³ñòü òà àêòèâí³ñòü їхí³х êîí-
êóðåíòíèх ñòðàòåã³é ìîæóòü ïðèзâåñòè äî âòðàòè 
äîñÿãíóòîї ïîзèö³ї òà зíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³;

– ïîð³âíÿëüíèé хàðàêòåð îзíà÷àє, щî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå є ÿâèщåì, ïðèòàìàííèì 
êîíêðåòíîìó îб’єêòó; âîíà íå âèïëèâàє з éîãî âíó-
òð³шíüîї ïðèðîäè, à ïðîÿâëÿєòüñÿ ò³ëüêè зà óìîâ 
ïîð³âíÿííÿ äàíîãî îб’єêòà з ³íшèìè; її ìîæíà 
îö³íèòè ïîð³âíÿííÿì íàéб³ëüш ñóòòєâèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; ðåзóëüòàòîì öüîãî 
ïîð³âíÿííÿ є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Àíàë³з ð³зíèх òðàêòóâàíü êàòåãîð³ї «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü» äîзâîëèâ âèä³ëèòè êëàñèф³êàö³ю 
äàíîãî ïîíÿòòÿ зà òàêèìè îзíàêàìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація конкурентоспроможності

Îзнака Âиди конкурентоспроможності

Òåðèòîð³àëüíî-ãåî-
ãðàф³÷íà ñфåðà

- Ì³æíàðîäíà 
- Âíóòð³шíüî-íàö³îíàëüíà 
- Ðåã³îíàëüíà

Ð³âåíü êîíêóðóю÷èх 
îб’єêò³â

- Гàëóз³ (êîìïëåêñó ãàëóзåé)
- П³äïðèєìñòâà
- Òîâàðó

Ф³êñàö³ÿ ó ÷àñ³
- Íà âèзíà÷åíó äàòó â ìèíóëîìó
- Пîòî÷íà
- Пðîãíîзíà 

Джерело: [5]

Íàóêîâö³ ïîä³ëÿюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà òðè ð³âí³: ì³êðîð³âåíü, äî ÿêîãî íàëå-
æàòü êîíêðåòí³ âèäè ïðîäóêö³ї, îêðåì³ âèðîб-
íèöòâà ³ ï³äïðèєìñòâà; ìåзîð³âåíü, ÿêèé 
îхîïëює îêðåì³ ãàëóз³, ãàëóзåâ³ ³ êîðïîðàòèâí³ 

îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ ф³ðì; ìàêðîð³âåíü, щî 
îхîïëює íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè. Дëÿ 
ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó íåîб-
х³äíà ê³ëüê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ зà її ð³âíåì, ÿêà зíà÷íî ñïðîñòèëà 
б ïðîöåäóðó îö³íюâàííÿ òà íàäàëà ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷àòè ïåðåâàãó îäíîãî ñóб’єêòà ïîð³âíÿíî ³з 
³íшèìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â, êîí-
öåïö³é äî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх äàє 
зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìîæå íàбóâàòè ð³зíîìàí³òí³ 
фîðìè, âñåб³÷íî âïëèâàòè íà ³íш³ åêîíîì³÷í³ 
ñóб’єêòè òîщî. У ðåзóëüòàò³ âèä³ëåíî êðèòåð³ї òà 
â³äïîâ³äí³ їì âèäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ (ðèñ. 2).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íåðîз-
ðèâíî ïîâ’ÿзàíà з êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ãàëóз³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ, àäæå âîíà є îñíîâîю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè. Íà äóìêó Î.Ì. Бîðîä³íîї, 
âàæëèâèì зà зíà÷óщ³ñòю є ìåзîð³âåíü, äå фîðìó-
юòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ãàëóз³, àäæå ñàìå 
òóò ñòâîðююòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ óñï³шíîї ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâ [13, ñ. 167]. П.Ê. Êàí³íñüêèé ââàæàє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ãàëóзü, щî зäàòíà óòðè-
ìóâàòè б³ëüш³ ïðèбóòêè íà îäèíèöю âèòðà÷åíèх 
ðåñóðñ³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà êðàїíè [14, ñ. 64].
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За рівнем розвитку 

За впливом на інші 
суб’єкти ринку  

За сферами 
виникнення 

-початкова 
-планова 
-формуюча 
-фактична 
-стратегічна 

-розвинена 
-оптимальна 
-лідерська 
-еталонна 
-стягнуюча 
-аутсайдерська 

-стимулююча 
-демотивуюча 
-поглинаюча 
-творча 
-руйнівна 

-виробничо-технічна 
-інноваційна 
-товарно-продуктова 
-природно-ресурсна 
-організаційно-економічна 

Ðис. 2. Êласифікація видів конкурентоспроможності 
підприємств за критеріями

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ âèзíà÷àєòüñÿ 
òåхí³÷íèìè, òåхíîëîã³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ 
îðãàí³зàö³éíèìè óìîâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ âèðîбíè-
öòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³, ÿêà зàäî-
âîëüíÿє âèìîãè êîíêðåòíèх ãðóï ñïîæèâà÷³â.

Â³ä ðîзâèòêó ãàëóз³ бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü 
ñò³éê³ñòü ðèíêîâèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ, îö³-
íюâàíà ïðèбóòêîì, ðåíòàбåëüí³ñòю, ïðîäóêòèâ-
í³ñòю ïðàö³ òîщî. Àíàë³з òðàêòóâàíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³ ð³зíèìè àâòîðàìè ñâ³ä÷èòü 
ïðî ³ñíóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ó òðàêòóâàíí³. Âîíè 
ïî-ð³зíîìó ³íòåðïðåòóюòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³» зàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêèх 
ñàìå äåòåðì³íàíòàх фîðìóâàííÿ ö³єї хàðàêòåðèñ-
òèêè åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ìåзîð³âíÿ êîíêóðåí-
ö³ї àâòîðîì àêöåíòóюòü óâàãó.
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У ïðàö³ Î.Ю. Гîхбåðãà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ãàëóз³ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè ñòóï³íü ìîæ-
ëèâîñò³ ãàëóз³ â óìîâàх â³ëüíîãî ðèíêó ñòâîðюâàòè 
бëàãà, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ÿê âíóòð³шíüîãî, 
òàê ³ зîâí³шí³х ðèíê³â, ïðè îäíî÷àñíîìó зàбåзïå-
÷åíí³ ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó â³äïîâ³ä-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íèзêà íàó-
êîâö³â ââàæàюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ 
ÿê åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè îêðåìèх ãàëóзåé íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, îêð³ì òðà-
äèö³éíèх êðèòåð³їâ, зà ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ³ îïèñóюòü ì³ðó æèâó÷îñò³ ³ äèíàì³÷íîñò³ 
ãàëóз³ ïðè ð³зíèх âàð³àíòàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
äàíîї êðàїíè ³ âñüîãî ñâ³òó â ö³ëîìó.

Í.Б. Пîбåðåæåöü ï³äêðåñëює òàê³ îñîбëèâîñò³ 
ãàëóзåâîї êîíêóðåíö³ї:

– ãàëóзü âòðà÷àє âñю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ÿêщî її ÷àñòêà зíèæóєòüñÿ â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó àбî зðîñòàє зàãàëü-
íèé îбñÿã ³ìïîðòó, äåфëüîâàíèé íà ÷àñòêó äàíîãî 
òîâàðó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ íàö³îíàëüíîãî âèðîб-
íèöòâà àбî ñïîæèâàííÿ;

– ãàëóзü âòðà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ÿêщî її ÷àñòêà зíèæóєòüñÿ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
ñâ³òîâîãî åêñïåðòó àбî зðîñòàє ÷àñòêà ñâ³òîâîãî 
³ìïîðòó, ñêîðèãîâàíà íà ÷àñòêó êðàїíè ó ñâ³òîâ³é 
òîðã³âë³ [15].

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³ äàюòü ï³äñòàâè âèзíà-
÷èòè її ÿê âëàñòèâ³ñòü ñóб’єêò³â ìåзîð³âíåâîї êîí-
êóðåíö³ї (ãàëóзåé, âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
êëàñòåð³â), щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëü-
íîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî зàäîâîëåííÿ íèìè 
êîíêðåòíîї ïîòðåбè ïîð³âíÿíî ³з àíàëî-
ã³÷íèìè ñóб’єêòàìè êîíêóðåíö³ї. Сàìå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³ фîðìóє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
її óòâîðююòü.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå êîìï-
ëåêñíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Сàìå òîìó 
îб’єêòèâíîю îñíîâîю ïîäàëüшîãî ðîз-
ãëÿäó ñóòíîñò³ öüîãî ÿâèщà âèñòóïàє 
äåф³í³ö³ÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè». Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ãàëóз³ 
³ ï³äïðèєìñòâà ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîбîю 
ÿê ö³ëå ³ éîãî ÷àñòèíè ÷åðåз зàëåæí³ñòü 
â³ä ðåзóëüòàò³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
ãàëóзåé ³ ï³äïðèєìñòâ. Íà íåîбх³äíîñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê 
зàñîбó ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà 
íàãîëîшóâàâ îäèí ³з ñó÷àñíèх ïðîâ³äíèх 
äîñë³äíèê³â ïðîбëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ó ñâ³ò³ – Ì. Пîðòåð, ÿêèé ââàæàâ, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå є ñàìîö³ëëю. 
«Гîëîâíà ìåòà äåðæàâè, – зàзíà÷èâ â³í, – 
зàбåзïå÷èòè âëàñíèì ãðîìàäÿíàì äîñòàò-
íüî âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ. Сïðîìîæí³ñòü 
äåðæàâè зðîбèòè öå зàëåæèòü íå â³ä ÿêî-
ãîñü àìîðфíîãî òåðì³íà «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü», à â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðî-
äóêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàö³îíàëüí³ 
ðåñóðñè – ïðàöÿ òà êàï³òàë» [2, ñ. 35].

Îñíîâíèìè äåòåðì³íàíòàìè êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè äåðæàâè, ÿê³ âèïëèâàюòü íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè, є:

1) зàбåзïå÷åí³ñòü фàêòîðàìè âèðîб-
íèöòâà, зîêðåìà ðîзâèíåíèìè ñïåö³àë³-
зîâàíèìè ÷èííèêàìè (íàóêîâî-òåхí³÷í³ 

зíàííÿ, êâàë³ф³êîâàíà ðîб³òíè÷à ñèëà, ³íфðàñòðóê-
òóðà), щî ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðююòüñÿ êðàїíîю;

2) ïàðàìåòðè âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóê-
ö³ю ïåâíîї ãàëóз³, ÿê³ зàëåæíî â³ä îбñÿãó òà ñòðóê-
òóðè äàюòü зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè åфåêò ìàñш-
òàбó, ñòèìóëююòü íîâîââåäåííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, її âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê;

3) íàÿâí³ñòü ó êðàїí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх 
ãàëóзåé – ïîñòà÷àëüíèê³â (щî зàбåзïå÷óю шâèä-
êèé äîñòóï äî íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â) òà ñïîð³äíåíèх 
з íèìè, ÿê³ âèðîбëÿюòü âзàєìîзàì³ííó ïðîäóê-
ö³ю. Çà äîïîìîãîю òàêèх ïàðàìåòð³â фîðìóюòüñÿ, 
зà âèðàзîì Ì. Пîðòåðà, êëàñòåðè íàö³îíàëüíèх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ãàëóзåé;

4) íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ñòðàòåã³ї, ñòðóêòóðè 
òà ñóïåðíèöòâà ф³ðì, òîбòî óìîâè, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü îñîбëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ф³ð-
ìàìè, хàðàêòåð êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó [2, ñ. 92-126].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê îäíà ³з íàéâïëèâîâ³шèх êîíöåïö³é åêî-
íîì³êè ðîзâèòêó òà ïðàêòè÷íîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè 
íå ëèшå îхîïëює ñóòî åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, à 
é îö³íює åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè âàæëèâèх äëÿ ñòà-
б³ëüíîãî зðîñòàííÿ íååêîíîì³÷íèх ÿâèщ, òàêèх ÿê 
ÿê³ñòü ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â ³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëü-
ñòâîì ð³âåíü îñâ³òè, íàóêîâà бàзà, âåðхîâåíñòâî 
зàêîíó, êóëüòóðà, ñèñòåìà ö³ííîñòåé òà ³íфîðìà-
ö³éíà ñèñòåìà. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè – öå зäàòí³ñòü äîñÿãòè ³ ï³äòðè-
ìóâàòè âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî 
âèðàæàюòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ïðèðîñò³ ð³âíÿ ÂÂП íà 
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на різниõ рівняõ управління економіки
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äóшó íàñåëåííÿ. Çâ³äñè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñïðèÿє âèñîêîìó ð³âíю ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Íà ðèñóíêó 3 íàî÷íî ïîêàзàíî ñóòí³ñòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ ³єðàðх³÷íîї ï³äïîðÿä-
êîâàíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Îòæå, íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîю ì³æ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ³ñíóє ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê. Àëå ö³ фîðìè íå є íåзàëåæíèìè 
îäèí â³ä îäíîãî. Òàê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òîâàðó є â³äîбðàæåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèíå íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ðåã³îíó ãàëóз³ êðàїíè. Çâ’ÿзîê ì³æ ð³â-
íÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ хî÷à ³ ïðèñóòí³é, 
àëå íå є ïðÿìèì, òîìó êîæåí íàñòóïíèé ³єðàð-
х³÷íèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âêëю÷àє 

â ñåбå íîâ³ фàêòîðè, щî â³äîбðàæàюòü зì³ñò êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿê³ 
зîбðàæåí³ íà ðèñóíêó 3.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîâàðó – öå ð³зí³ зà ñóòí³ñòю ïîíÿòòÿ, 
щî ãàðìîí³éíî äîïîâíююòü îäèí îäíîãî, âèñòóïà-
юòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю фîðìîю єäíîñò³ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ³ 
ïîäàëüшîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх àñïåêò³â бàзè äåф³í³ö³é «êîíêóðåíö³ÿ» òà 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», їхí³х фîðì ³ ñóòíîñò³ 
äàє зìîãó âèÿâèòè, щî їì ïðèòàìàíí³ âñåîñÿæ-
í³ñòü, óí³âåðñàëüí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü ³ ñïåöèф³÷íà 
îбóìîâëåí³ñòü, щî ñòâîðює їхíю îðèã³íàëüí³ñòü ³ 
íàëåæèòü äî ïåâíîї ñфåðè äîñë³äæåííÿ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. 
Îïðåäåëåíà êëàññèфèêàöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïî ðàзíыì ïðèзíàêàì è îòìå÷åíы âðåìåííîé è ñðàâ-
íèòåëüíыé хàðàêòåð äàííîãî ïîêàзàòåëÿ. Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà ðàзíых óðîâ-
íÿх óïðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé, â ÷àñòíîñòè íà ìèêðîóðîâíå, ìåзîóðîâíå è ìàêðîóðîâíå.
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñîïåðíè÷åñòâî, ðыíîê, ïðåèìóщåñòâî, êîíêó-
ðåíòíàÿ ñèëà.
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FORMATION ON COMPETITIVENESS SYSTEM AT DIFFERENT LEVELS OF ECONOMY

Summary
The theoretical foundations of the economic essence of competition and competitiveness are researched. 
Classification is determined by the competitiveness of the different characteristics and noted the time and 
comparative nature of this indicator. There is considered essence of competitiveness at different levels of 
management of the economy, particularly at the micro level, meso-level and macro level.
Keywords: competition, competitiveness, competition, market advantage, competitive force.


