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Постановка проблеми. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â 
ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îбóìîâ-
ëåí³ ñóб'єêòèâíèìè ïðè÷èíàìè. Â îñíîâó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх òðàíñфîðìàö³é 
â íàш³é äåðæàâ³ òðàäèö³éíî ïîêëàäàєòüñÿ ñòðàòå-
ã³ÿ ðóéíóâàííÿ. Çàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè êðàїíè é фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî ðèíêó 
ìîæëèâî ò³ëüêè íà îñíîâ³ â³äðîäæåííÿ âåëèêèх 
ñïåö³àë³зîâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ³з ïîñòóïîâèì ïåðåхîäîì їх äî ìîäåë³ ðîзâè-
òêó ³íòåíñèâíîãî òèïó з ïîäàëüшèì ïîãëèбëåííÿì 
àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї, òîбòî ³з фîðìóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé äëÿ ñòâîðåííÿ б³ëüшèх ðîзì³-
ð³â äîäàíîї âàðòîñò³ âñåðåäèí³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà äåðæàâè òà її âíóòð³шíüîãî ðèíêó. 
Дâ³ ³íш³ фîðìè – фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà é ãîñ-
ïîäàðñòâà íàñåëåííÿ ìàюòü äîïîâíюâàòè ïðîöåñè 
фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîї ïðîïîзèö³ї ïðîäîâîëü-
ñòâà. Уñï³шíèé їхí³é ðîзâèòîê ìîæëèâèé ò³ëüêè 
зà óìîâè ò³ñíîї êîîïåðàö³ї é ³íòåãðàö³ї з âåëèêèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âñå öå 
ïîòðåбóє êðèòè÷íîãî ïåðåãëÿäó àãðàðíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè, ÿêà íå âèêîíàëà äîòåïåð ñâîãî ö³ëüîâîãî 
ïðèзíà÷åííÿ.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Пðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîãî òà ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà â ð³зíîìà-
í³òíèх éîãî àñïåêòàх äîñë³äæóâàëè â³äîì³ â÷åí³: 
Àìбðîñîâ Â.Я., Ìàë³ê Ì.Й., Сàбëóê П.Ò., Êðàñíî-
ðóöüêèé Î.Î., Гóëåé À.², Бóëюê Â.Â., Âîéò С.Ì., 
Гðèшîâà ².Ю., Гíàòüєâà Ò.Ì., Лóïåíêî Ю.Î., 
Лàãîä³єíêî Â.Â., Êóæåëü Â.Â., Сàфîíîâ Â.Â., Êðю-
êîâà ².Î., ²ðòèщåâà ².Î., Шàбàòóðà Ò.С., Сòîÿíîâà-
Êîâàëü С.С., Òêà÷ Â.Î., Шêàðëåò С.Ì., Хîìà ².Б., 
Цàðåíêî Î.Â., Юð÷èшèí Â., Язëюê Б.Î. [1-13].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, òðàíñфîðìàö³ÿ ïîòåíö³àëó 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ï³ä âïëèâîì öèêë³÷íîñò³ 
éîãî ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх зàëèшàєòüñÿ 
äîñ³ àêòóàëüíîю òà òàêîю, щî ïîòðåбóє ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü. 

Мета статті: óзàãàëüíèòè ³ìïåðàòèâè òðàíñфîð-
ìàö³é ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà â êîíòåê-
ñò³ öèêë³÷íîñò³ éîãî ðîзâèòêó ï³ä âïëèâîì ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх òà ãåîïîë³òè÷íèх äåñòðóêö³é.

Âиклад основного матеріалу: Îñîбëèâèé 
³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿюòü äîñë³äæåííÿ òðàíñфîðìà-
ö³ї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïðîòÿãîì æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ïðîхîäèòü ðÿä ïåâíèх 
åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó, îñíîâíèìè з ÿêèх є ñòâî-
ðåííÿ, ðîзâèòîê (ð³ñò ³ òóðбóëåíòí³ñòü), зð³ë³ñòü, 
ñïàä (ë³êâ³äàö³ÿ àбî â³äðîäæåííÿ). 

Â íàóêîâ³é ïðàö³ âèзíà÷àюòüñÿ óìîâè, щî 
îбóìîâëююòü òðèâàë³ñòü «æèòòєâîãî öèêëó» ñèñ-
òåìè: àâòîíîìí³ñòü åëåìåíò³â, åëåìåíòíà é фóíê-
ö³îíàëüíà íàäì³ðí³ñòü ñèñòåìè, âзàєìîзâ'ÿзîê з 
³íшèìè ï³äñèñòåìàìè é ñèñòåìàìè б³ëüш âèñî-

êîãî ïîðÿäêó [8]. Пðîòÿãîì «öèêëó» âèðîбíè÷à 
ñèñòåìà ïåðåòåðïëює зì³íè, îбóìîâëåí³ зîâí³ш-
í³ì îòî÷åííÿì ³ ñïåöèф³÷íèìè àñïåêòàìè ì³êðî-
ñåðåäîâèщà, ÿê³ îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïðèâå-
äåííÿ фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà 
³ éîãî ñêëàäîâèх âèìîãàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
зà äîïîìîãîю ïåð³îäè÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ, щî є 
îäí³єю з îñíîâíèх óìîâ ïðîäîâæåííÿ «öèêëó» 
ðîзâèòêó ñèñòåìè. 

Çâ³äñè âèïëèâàє, щî íà êîæíîìó åòàï³ æèòòє-
âîãî öèêëó ñèñòåìà ìàє зàäàíèé ðåñóðñíî-âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë. Яêщî íà åòàïàх óâåäåííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ òà ³í. – åëåìåíòíèé, фóíêö³îíàëü-
íèé ³ îðãàí³зàö³éíèé ñêëàä â³äïîâ³äàюòü âèìî-
ãàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à öå ó ñâîю ÷åðãó, 
зàбåзïå÷óє ö³ë³ñí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü ñèñòåìè, òî 
ðåñóðñíî-âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є â³äбèòòÿì âëàñ-
òèâîñòåé äàíèх ï³äñèñòåì, щî фîðìóюòü óìîâè 
äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà щî ðîзâèâàєòüñÿ.

Âèзíà÷åííÿ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ, ïîäàëüшîãî âèêî-
ðèñòàííÿ é ðîзâèòêó éîãî ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó äîзâîëÿє, íàñàìïåðåä, ïðîãíîзóâàòè 
òåíäåíö³ї ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó é ðîзðîбëÿòè 
íåîбх³äí³ â³äïîâ³äí³ зàхîäè. Òàêîæ öå äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü б³ëüш òî÷íî âèзíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìêè ïîòî÷íîãî é ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ éîãî ðåñóðñíî-âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ðîзðîбêà â³äïîâ³äíèх зàхîä³â, зàñíîâàíèх íà 
äàíîìó ï³äхîä³, äîзâîëèòü åфåêòèâíî óïðàâëÿòè 
ïðîöåñîì фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ðåñóðñíî-âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äíî â³ä-
зíà÷èòè, щî зì³íà ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà, êîëèâàííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó, ïîòðåб ³ 
зàïèò³â ñïîæèâà÷³â, âïëèâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèìàãàюòü â³ä ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ êîðåêòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ³ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ç ïîзèö³é òåîð³ї æèòòєâîãî öèêëó äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿäàòè íå ò³ëüêè зì³íó íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ö³ëîìó, àëå òàêîæ àíàë³зóâàòè é ïðî-
ãíîзóâàòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó éîãî 
ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Пðè òàêîìó 
ï³äхîä³ òåîð³ÿ æèòòєâîãî öèêëó ÿâëÿє ñîбîю åфåê-
òèâíèé ³íñòðóìåíò âïëèâó ñèñòåìè êåðóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà íà ïðîöåñè ðîзâèòêó éîãî ðåñóðñíî-
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ðîзâèòîê ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³é òåîð³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ïîâèíåí ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ, 
щî âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Òàêå зàбåзïå÷åííÿ äîзâîëÿє íå ò³ëüêè 
ñфîðìóâàòè é îбґðóíòóâàòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè 
ðîзâèòêó ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, щî 
äàюòü ìàêñèìàëüí³ ìîæëèâîñò³, àëå é зàбåзïå÷óє 
їхíє âïðîâàäæåííÿ é ðåàë³зàö³ю, ñâîє÷àñíå ïðî-
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ãíîзóâàííÿ é âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ é ñâîє÷àñ-
íîñò³ зì³íè ñêëàäîâèх їхí³х ïð³îðèòåò³â ³íшèìè, 
äîìàãàю÷èñü âèñîêîãî ñòóïåíÿ їх зàâåðшåíîñò³ é 
åфåêòèâíîñò³ [9].

У ö³ëîìó, òðàíñфîðìàö³ÿ ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîòî÷íîãî åòàïó æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó, ðèíêîâèх òåí-
äåíö³é ³ ñòàíó êîí'юíêòóðè. Цå âèзíà÷àє äîö³ëü-
í³ñòü âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â â îêðå-
ìèх ïåð³îäàх, òîбòî фîðìóâàííÿ їх зàëåæíî â³ä 
ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñòàä³ї ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà, êîëè éîãî 
îñíîâíîю ñòðàòåã³єю є ñòðàòåã³ÿ ðîñòó, à îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè: âèæèâàííÿ, ð³ñò ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, âèх³ä ³ зàêð³ïëåííÿ 
íà ðèíêó, íîâàòîðñüêèé ñòèëü ïîâåä³íêè – îñíî-
âíèìè íàïðÿìêàìè ðîзâèòêó ðåñóðñíî-âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó є ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñíîї äèâåð-
ñèф³êîâàíîñò³, ðåñóðñíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñòðóêòóðè ðåñóðñíî-
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî 
ðåñóðñíîãî ïîðòфåëю, ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèé 
ðîзâèòîê åëåìåíò³â ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó, фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â ³ зàëó-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîãî ïåðñîíàëó. 

Íà ñòàä³ї ðîзâèòêó ñòðàòåã³єю ï³äïðèєì-
ñòâà ñòàє ïðîíèêíåííÿ, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè: 
зàêð³ïëåííÿ íà ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, зðîñòàííÿ ïðèбóòêó; à ñòèëåì 
ïîâåä³íêè: ö³ëüîâèé ðîзâèòîê ³ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У öåé ÷àñ ãîëîâíèìè 
íàïðÿìêàìè ðîзâèòêó ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ñòàюòü: ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñíîї êîíñîë³-
äàö³ї, фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àêòèâó ðåñóðñíî-
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, íàðîщóâàííÿ бàзîâèх 
ðåñóðñ³â, ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх ³ ³íòåëåêòóàëü-
íèх ðåñóðñ³â, íàðîщóâàííÿ ф³íàíñîâèх ³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Íà åòàï³ ðîñòó, êîëè ï³äïðèєìñòâî ïî÷èíàє 
зàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³ю íàñòóïó; ïðàãíå äî ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, зàхîïëåííÿ é óòðèìàííÿ 
ðèíêó, äèâåðñèф³êîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é äîòðèìó-
єòüñÿ ãíó÷êîãî é àäàïòèâíîãî ñòèëю ïîâåä³íêè, 
äëÿ ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó àêòóàëü-
íîю ñòàє ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñíîї àäàïòàö³ї, íàðîщó-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, íàãðîìàäæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, àêòèâ³зà-
ö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
зàбåзïå÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ ñòðóêòóðè ðåñóðñíî-
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ êîìïåíñàö³é-
íîãî ìåхàí³зìó.

Êîëè ï³äïðèєìñòâî ïåðåхîäèòü äî ñòàä³ї зð³-
ëîñò³, ³ éîãî ãîëîâíèìè зàâäàííÿìè ñòàюòü ñòðà-
òåã³ÿ зàхèñòó é äåêîíöåíòðàö³ї; збàëàíñîâàíèé 
ð³ñò, äîòðèìàííÿ ðåñóðñíèх ïðîïîðö³é ï³äïðèєì-
ñòâà, ïîшóê íîâèх фîðì ä³ÿëüíîñò³ é ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, à ñòèëåì ïîâåä³íêè – бюðîêðàòè÷íèé, 
äëÿ ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïî÷èíàюòü 
зàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³ю ðåñóðñíîї åêîíîì³ї, à 
íàïðÿìêàìè éîãî ðîзâèòêó ñòàюòü: ³íòåíñèф³êà-
ö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñ-
íîñò³ é збàëàíñîâàíîñò³ ðåñóðñíèх ïîòîê³â, ñòðàòå-
ã³÷íîї ãíó÷êîñò³ ñòðóêòóðè ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ³ ïåðåðîзïîä³ë 
ðåñóðñ³â ó ðàìêàх ð³зíèх зàхîä³â, зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї ñêëàäîâ³é ïîòåí-
ö³àëó, ³ííîâàö³éíà îð³єíòîâàíèé ðîзâèòîê éîãî 
ñêëàäîâèх.

², íàðåшò³, êîëè ï³äïðèєìñòâî ïåðåхîäèòü äî 
ñòàä³ї ñïàäó (зà ÿêîю ³äå ë³êâ³äàö³ÿ àбî â³äðî-

äæåííÿ), ïî÷èíàє зàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³ю â³äíîâ-
ëåííÿ, à îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñòàюòü: ë³êâ³äàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà з ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè, зãîðòàííÿ 
âèðîбíèöòâà àбî ðàäèêàëüíå ïåðåòâîðåííÿ б³зíåñó 
é â³äíîâëåííÿ ðåñóðñíîї бàзè é ë³êâ³äàö³éíèé àбî 
³ííîâàö³éíèé ñòèëü ïîâåä³íêè – ðåñóðñíî-âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë òðàíñфîðìóєòüñÿ ³з зàñòîñóâàííÿì 
ñòðàòåã³ї ðåñóðñíîї ë³êâ³äàö³ї àбî ðåñóðñíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè éîãî 
ðîзâèòêó ñòàюòü: ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíà ë³êâ³äà-
ö³ÿ ïîòåíö³àëó àбî æ â³äíîâëåííÿ éîãî ñòðóêòóðè 
íà îñíîâ³ зàëó÷åííÿ êîìïåíñàö³éíîãî ìåхàí³зìó, 
ðåàë³зàö³ї íîâàòîðñüêèх ïð³îðèòåò³â, ïîшóê íîâèх 
òåхíîëîã³é, ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ [10]. 

Ðåàë³зàö³ÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó äîзâîëÿє óхâà-
ëюâàòè ïîãîäæåí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî 
éîãî âèêîðèñòàííÿ é íàðîщóâàííÿ â óìîâàх æîð-
ñòêèх ðåñóðñíèх îбìåæåíü. Î÷åâèäíî, щî фîð-
ìóâàííÿ êîíêðåòíèх ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â 
ðîзâèòêó íå ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà єäèíèì àëãî-
ðèòìîì, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðèєìñòâî óí³êàëüíå 
é ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. 
У öüîìó зâ'ÿзêó ïðè фîðìóâàíí³ òàêèх íàïðÿì-
ê³â äîö³ëüíå ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó íå 
ò³ëüêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, àëå é ñèëüíèх ³ 
ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, ÿê íà ïîòî÷íèé, òàê 
³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä. Àíàë³з ìîæëèâîñ-
òåé ³ ïîãðîз äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ð³зí³ ñöåíàð³ї ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà é â³äïîâ³äíèé їì ð³âåíü ðîзâè-
òêó ïîòåíö³àëó.

Íàâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿюòü âèä³ëèòè 
ðÿä îñíîâíèх ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òðàíñфîð-
ìàö³ї:

- òðàíñфîðìàö³ÿ – öå зàâæäè зì³íà, ïåðåòâî-
ðåííÿ ÿê ðåâîëюö³éíîãî, ðàäèêàëüíîãî, òàê ³ åâî-
ëюö³éíîãî, ïîñòóïîâîãî хàðàêòåðó;

- òðàíñфîðìàö³ÿ òîðêàєòüñÿ âñ³х ñфåð ä³ÿëü-
íîñò³, ð³âí³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю;

- òðàíñфîðìàö³ÿ ñïðÿìîâàíà ÿê íà ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ, òàê ³ íà їхíє ñâîє÷àñíå ïîïåðåä-
æåííÿ шëÿхîì àäàïòàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äî 
ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

- ê³íöåâîю ìåòîю òðàíñфîðìàö³ї є ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ïðèбóò-
êîâîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ é ï³ä-
òðèìêó éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó âñ³х ñфåðàх.

Òðàíñфîðìàö³ї ìîæóòü бóòè ï³ääàí³ ð³зí³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè: â³ä îêðåìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ éîãî ï³äðîзä³ë³â äî ãàëóз³ åêîíîì³êè, 
ðåã³îíó êðàїíè, ï³äñèñòåìè åêîíîì³êè é íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Çàãàëüíèìè äëÿ 
âñ³х îб'єêò³â òðàíñфîðìàö³ї, ÿê ³ äëÿ бóäü-ÿêîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, є íàñòóïí³ îñíîâí³ ðèñè: 
ïåâíèé íàб³ð ðåñóðñ³â íà âхîä³ é ðåзóëüòàò³â íà 
âèхîä³; íàÿâí³ñòü ï³äñèñòåìè ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ 
ï³äñèñòåìè êåðóâàííÿ; ëюäè ÿê íàéâàæëèâ³шèé 
åëåìåíò åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè; â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè 
ñòîñîâíî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сóб'єêòàìè òðàíñфîðìàö³ї (òèìè, хòî ïðîâî-
äèòü òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ) є ïåðñîíàë 
³ êåð³âíèêè ï³äðîзä³ë³â îðãàí³зàö³ї, êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèєìñòâ, îðãàíè êåðóâàííÿ âñ³х ð³âí³â âëàäè. 
Уñ³х ñóб'єêò³â òðàíñфîðìàö³ї збëèæóє íàÿâí³ñòü 
зàãàëüíèх ïðàâ ³ îбîâ'ÿзê³â: ïåâíèé íàб³ð ïîâíî-
âàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðèéíÿò³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé íåîбх³äíèé 
ïåâíèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â òðàíñфîðìà-
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ö³ї. Îñê³ëüêè òðàíñфîðìàö³ÿ íîñèòü êîìïëåêñíèé, 
фóíäàìåíòàëüíèé, âñåîхîïëюю÷èé хàðàêòåð, òî é 
ñïåêòð ìîæëèâèх ìåòîä³â òðàíñфîðìàö³ї íàäзâè-
÷àéíî шèðîêèé. Сюäè ìîæíà â³äíåñòè âñ³ ìåòîäè 
ф³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî, âèðîбíè÷îãî, ³íâåñòè-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ëîã³ñòèêè, óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, êîíòðîë³íãó é ìàðêåòèíãó. Щå îäíèì åëå-
ìåíòîì òðàíñфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâà є êîíêðåòí³ 
ðåзóëüòàòè її ïðîâåäåííÿ, ÿê³ íå зàâæäè ïîâí³ñòю 
â³äïîâ³äàюòü ïîñòàâëåíèì ðàí³шå ö³ëÿì. Àíàë³з 
ðåзóëüòàò³â ³ åфåêòèâíîñò³ òîãî àбî ³íшîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³шåííÿ є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх åòà-
ï³â òðàíñфîðìàö³ї. Бåз â³äïîâ³äíîãî êîíòðîëю 
íåìîæëèâî ïðàâèëüíî îö³íюâàòè ð³âåíü äîñÿãíó-
òèх ïîêàзíèê³â, êîðåêòóâàòè ïîë³òèêó ï³äïðèєì-
ñòâà é ïëàíóâàòè ä³ї íà ìàéбóòíє. Сó÷àñí³ ìåòîäè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, êîíòðîë³íãó, åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó, àóäèòó äîзâîëÿюòü â÷àñíî â³äñë³äêîâó-
âàòè âèíèêàю÷³ â хîä³ òðàíñфîðìàö³ї â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä зàïëàíîâàíèх ³ âèÿâëÿòè 
ïðè÷èíè öèх â³äхèëåíü. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåï-
òóàëüíèìè ñêëàäîâèìè òðàíñфîðìàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є ñóб'єêò, îб'єêò, ö³ë³, 
ìåòîäè é ðåзóëüòàòè òðàíñфîðìàö³ї.

Дëÿ óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
âëàñíó êîíöåïö³ю òðàíñфîðìàö³ї, щî äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, ó ÿêèх 
³ñíóюòü ïðîбëåìè; ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ³ êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; îбëàñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бóäóòü ï³ääàí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї; ³íñòðóìåíòè é ìåòîäè òðàíñфîðìàö³ї, 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòí³ â äàíèх óìîâàх; íåîбх³äí³ 
ф³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè; ìåòîäè 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèх зàхîä³â ³ ïîðÿäîê 
êîðåêòóâàííÿ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ïðè зì³í³ 
ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî é âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà àбî â³äхèëåíí³ фàêòè÷íî äîñÿãíóòèх ðåзóëü-
òàò³â â³ä зàïëàíîâàíèх.

У ñó÷àñíèх óìîâàх фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî 
ðèíêó é æîðñòêîñò³ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї âñå 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ óñâ³-
äîìëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх 
òðàíñфîðìàö³é з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ñâîãî ïîëî-
æåííÿ íà ðèíêó. Пðîâåäåííÿ òàêèх зàхîä³â ґðóí-
òóєòüñÿ íà ðîзðîбö³ êîìïëåêñíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîãðàì ðåîðãàí³зàö³ї, щî ïåðåäбà÷àюòü îñíîâí³ 
íàïðÿìêè зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³é íà ï³äïðè-
єìñòâ³.

Ðåîðãàí³зàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю îäèí ³з ñàìèх 
ïîòóæíèх ³íñòðóìåíò ïåðåòâîðåíü, щî äîзâîëÿ-
юòü ïîäîëàòè ³íåðö³éí³ñòü ðîзâèòêó é îï³ðí³ñòü äî 
зì³í, ïîëåãшèòè ðåàë³зàö³ю íîâîї ñòðàòåã³ї, ï³ä-
âèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ³ зàãàëüíèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Яê ïîêàзóюòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, б³ëüш 
70% â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ââàæàюòü зà íåîб-
х³äíå ïðîâåäåííÿ ïåâíèх ïåðåòâîðåíü, ïðè öüîìó 
бëèзüêî 30% íàìàãàюòüñÿ їх зä³éñíèòè, à ³íш³ 

â³äзíà÷àюòü â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх 
³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â [12]. Íèзüêèé ïðèïëèâ 
³íâåñòèö³é є ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, îбóìîâëåíîю äîñòàòíüîю íåïåðåäбà-
÷óâàí³ñòю åêîíîì³÷íîї é ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, 
ïîë³òè÷íèìè ðèзèêàìè, íåð³âíèìè óìîâàìè êîí-
êóðåíö³ї é ³í.

Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
íå є íåîбх³äíîю óìîâîю é äæåðåëîì зä³éñíåííÿ 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. Яê 
ïîêàзóє ïðàêòèêà, âèòðàòè íà ÷àñòêîâå ðåфîðìó-
âàííÿ (щî зà÷³ïàє ëèшå äåÿê³ âèðîбíè÷³ ï³äñèñ-
òåìè), íå ïåðåâèщóюòü 0,3-0,5% â³ä îбñÿã³â ïðîäà-
æ³â ï³äïðèєìñòâà. Êîìïëåêñíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, 
щî îхîïëює âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
îбхîäèòüñÿ зíà÷íî äîðîæ÷å é íà ïðàêòèö³ äîхîäèòü 
äî 7-10 ³ б³ëüш â³äñîòê³â â³ä îбñÿã³â ïðîäàæ³â [11]. 
Ðàзîì з òèì î÷åâèäíà é äîñèòü âèñîêà åфåêòèâí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Пðè ðîзðîбö³ ïðîãðàìè ñòðàòåã³÷íîї òðàíñ-
фîðìàö³ї êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà, íàñàìïåðåä, 
ïîâèííå âèзíà÷èòè îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ é ñïî-
ñîбè ïðîòèñòîÿííÿ зì³íàì зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, щî âèíèêàюòü ÷àñòî, àëå íåðåãóëÿðíî é 
ïðàêòè÷íî íåïåðåäбà÷åí³, à òàêîæ ïîïåðåäæóю÷³ 
àбî ðåàêòèâí³ ìåòîäè ðåàãóâàííÿ, щî äîзâîëÿ-
юòü збåðåãòè ñòàб³ëüí³ñòü ³ äîñÿãòè íàì³÷åíèх 
ö³ëåé. П³äïðèєìñòâî ïîâèííå ïðîâîäèòè ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã зì³í îñíîâíèх åëåìåíò³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà é íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ñòóïåíÿ їх 
âïëèâó âèзíà÷àòè íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ àäåê-
âàòíèх ïåðåòâîðåíü. 

Âисновки. Яê ïðàâèëî, ïåðåäóìîâîю ïðîâå-
äåííÿ зì³í є âèíèêíåííÿ ð³зíîãî ðîäó êðèзîâèх 
ñèòóàö³é, ÿê ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òàê ³ â 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, 
êðèзà ë³êâ³äíîñò³ зàãðîæóє ï³äïðèєìñòâó âòðà-
òîю ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
âæèâàííÿ òåðì³íîâèх зàхîä³â ïî ñòàб³ë³зàö³ї ñèòó-
àö³ї. Òàêîæ ïîãðîзà íåâèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх 
ïîêàзíèê³â ïî îбñÿãàх ïðèбóòêó, ïðîäàæ³â, ðåíòà-
бåëüíîñò³ é ³í., âíàñë³äîê íååфåêòèâíîї ðîзðîбêè 
é ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíãîâîї, ф³íàíñî-
âîї àбî êàäðîâîї ïîë³òèêè, âèìàãàюòü íåãàéíîãî 
ðåàãóâàííÿ é ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíèх ïåðåòâîðåíü.

Íà íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³é óêà-
зóюòü ä³àãíîñòîâàí³ é ïðîãíîзîâàí³ îзíàêè ìîæ-
ëèâîãî íàñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîї êðèзè â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Íàñàìïåðåä, öå зíèæåííÿ ïîêàзíè-
ê³â ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè, ñêî-
ðî÷åííÿ êîíêóðåíòíèх фàêòîð³â óñï³хó, à òàêîæ 
òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîї ñфåðè Уêðàїíè. 
У öüîìó âèïàäêó, òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà îñâîєííÿ íîâèх ðèí-
ê³â, ðîзðîбêó é âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íàðîщó-
âàííÿ êàäðîâîãî é íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ä³єâó äåðæàâíó ï³äòðèìêó àãðàðíîãî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òîщî. 
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Â ñòàòüå îбîбщåíы èìïåðàòèâы òðàíñфîðìàöèé ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà â êîíòåêñòå öèêëè÷-
íîñòè åãî ðàзâèòèÿ ïîä âëèÿíèåì ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх è ãåîïîëèòè÷åñêèх äåñòðóêöèé. Иññëå-
äîâàíà òðàíñфîðìàöèÿ ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà ïîä âëèÿíèåì öèêëè÷íîñòè åãî ðàзâèòèÿ â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
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IMPERATIVES OF POTENTIAL TRANSFORMATIONS OF AGRARIAN PRODUCTION  
IN THE CONTEXT OF CIRCULATION OF ITS DEVELOPMENT

Summary
Imperatives of potential transformations of agrarian production in the context of circulation of its develop-
ment under the influence of modern economic and geopolitics destructions are generalized in this article. 
There is researched the potential transformations of agrarian production in the context of circulation of its 
development in the modern conditions.
Keywords: potential of agrarian enterprises, circulation of development, transformation. 


