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Дëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè îбëàñíèх àäì³í³ñòðàö³é бóëè ðîзðàхîâàí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè зàâäàíü 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, êîåф³ö³єíòè îñâîєííÿ êîшò³â, âèêîíàííÿ бюäæåòó òà âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè. Пðîâåäåíî êëàñòåðèзàö³ю óïðàâë³íü, ðîзðàхîâàí³ ñåðåäí³ êîåф³ö³єíòè äëÿ êëàñòåð³â, óïðàâ-
ë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é. Íà îñíîâ³ ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â àäì³í³ñòðàö³é ïðîâåäåíî їхíє ðàíæóâàííÿ зà åфåê-
òèâí³ñòю ðîбîòè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëюâàííÿ, êëàñòåðíèé àíàë³з, óïðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðàö³ÿ, åфåêòèâí³ñòü, ðåã³îíàëüíà 
ïðîãðàìà, бюäæåò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè äåðæàâíèх бюäæåòíèх óñòà-
íîâ є îäí³єю ³з ïåðåäóìîâ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâè. Дåðæàâíèé àïàðàò âêëю÷àє âåëèêèé ïåðåë³ê 
ð³зíèх îðãàí³â, êîì³òåò³â òîщî. Дëÿ àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàзâè÷àé âèêî-
ðèñòîâóюòü ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. Àëå 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх, бюäæåòíèх 
óñòàíîâ ó ö³ëîìó íå зàâæäè âèзíà÷àєòüñÿ ф³íàíñî-

âèìè ïîêàзíèêàìè, òîæ äëÿ ïîêðàщåííÿ зàãàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè ³íäèâ³äóàëüíó ñèñòåìó îö³íêè êîæíîãî 
îêðåìîãî ñåãìåíòà öüîãî àïàðàòó.

У íàш ÷àñ öÿ ïðîбëåìà íàбóëà îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³. Дåф³öèò бюäæåòó, âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿ-
ö³ї, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà íåñòàб³ëüí³ñòü – óñå 
öå âèìàãàє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè äåð-
æàâíèх îðãàí³â, àäæå ñàìå âîíè â³äïîâ³äàюòü зà 
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äîбðîбóò ãðîìàäÿí. Òàêîæ âàðòî äîäàòè, щî ñåðåä 
óìîâ єâðî³íòåãðàö³ї є âèìîãè ïðîзîðîñò³, зâ³òíîñò³ 
òà â³äêðèòîñò³ âëàäè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У зàãàëüí³é ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ³íñòðó-
ìåíòè ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. Сåðåä óñüîãî ïåðåë³êó 
ïîêàзíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíîâíèх: ðåí-
òàбåëüí³ñòü, êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, 
ë³êâ³äí³ñòü òà ³íш³. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ö³ ïîêàз-
íèêè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ìàюòü âëàñíèé êàï³òàë, ïðèбóòîê, ïîзèêîâèé êàï³-
òàë òîщî. Îòæå, âîíè íå ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ íàшîãî âèïàäêó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíåíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷àñòî зàñòîñîâó-
юòüñÿ ìåòîä àäèòèâíîї зãîðòêè, ìåòîä ìóëüòèïë³êà-
òèâíîї зãîðòêè, ìåòîä ãîëîâíîãî êðèòåð³ю, ìåòîäè 
êëàñòåðíîãî àíàë³зó, ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó.

Ìåòîä àäèòèâíîї зãîðòêè фîðìóє зàãàëüíèé 
êðèòåð³é зà äîïîìîãîю зâàæåíîї ñóìè ëîêàëüíèх 
êðèòåð³їâ. Пîзèòèâíîю ñòîðîíîю öüîãî ìåòîäó 
âèñòóïàє ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóíêó îäíîãî зàãàëüíîãî 
êðèòåð³ю з ê³ëüêîх ìåíшèх.

Ìåòîä ìóëüòèïë³êàòèâíîї зãîðòêè êðèòåð³їâ 
âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ó âèïàäêó, êîëè íèзüêå 
зíà÷åííÿ îäíîãî êðèòåð³ю íå ìîæíà êîìïåíñóâàòè 
âèñîêèìè зíà÷åííÿìè ³íшèх. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ÿêщî хî÷à б îäèí êðèòåð³é бóäå äîð³âíюâàòè 0, 
òî ³ зàãàëüíèé êðèòåð³é бóäå äîð³âíюâàòè 0.

Ìåòîä ãîëîâíîãî êðèòåð³ю ïðèïóñêàє, щî з òî÷êè 
зîðó îñîбè, щî ïðèéìàє ð³шåííÿ, îäèí ³з êðèòåð³їâ 
âèñòóïàє ÿê ãîëîâíèé (ìàє ñóòòєâî б³ëüш âèñî-
êèé ïð³îðèòåò ïåðåä ³íшèìè), àëå é ³íш³ êðèòåð³ї 
íå ïîâèíí³ бóòè äóæå ïîãàíèìè.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì âàð³àíòîì âèêîðèñòàííÿ 
äàíîãî ìåòîäó âèñòóïàє ïðèéíÿòòÿ îäíîãî ãîëîâ-
íîãî êðèòåð³ї, à óñ³ ³íш³ ïåðåâîäÿòüñÿ â îбìåæåííÿ, 
ÿê³ âñòàíîâëююòü ä³àïàзîí ïðèïóñòèìèх зíà÷åíü 
öèх êðèòåð³їâ. Сåðåä íåäîë³ê³â öüîãî ìåòîäó âàðòî 
зàзíà÷èòè òàê³: íå зàâæäè ìîæëèâî âèä³ëèòè îäèí 
íàé³ñòîòí³шèé êðèòåð³é (³íîä³ öå âàæêî зðîбèòè 
àбî æ зîâñ³ì íåìîæëèâî); îбìåæåííÿ ïîâèíí³ бóòè 
îбґðóíòîâàíèìè; íàâ³òü ÿêщî îäèí êðèòåð³é âàæ-
ëèâ³шèé зà бóäü-ÿêèé ³íшèé, íå фàêò, щî ó ñóì³ 
³íш³ êðèòåð³ї бóäóòü ìåíш âàæëèâ³ зà ãîëîâíèé.

Êëàñòåðíèé àíàë³з – öå бàãàòîâèì³ðíà ñòàòèñ-
òè÷íà ïðîöåäóðà, ÿêà âèêîíóє зб³ð äàíèх з ³íфîð-
ìàö³єю ïðî âèб³ðêó îб’єêò³â ³ óïîðÿäêîâóє îб’єêòè ó 
ïîð³âíÿíî îäíîð³äí³ ãðóïè. Сåðåä ìåòîä³â êëàñòåð-
íîãî àíàë³зó ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: ïîєäíàííÿ 
(äåðåâîâèäíà êëàñòåðèзàö³ÿ), äâîхîäîâå ïîєäíàííÿ, 
ìåòîä Ê ñåðåäí³х òà ³íш³. Дåòàëüí³шå ðîзãëÿíåìî 
äåðåâîâèäíó êëàñòåðèзàö³ю. Цåé âèä êëàñòåðèзàö³ї 
âêëю÷àє ê³ëüêà ìåòîä³â: îäèíî÷íèé зâ’ÿзîê (ìåòîä 
бëèæíüîãî ñóñ³äà), ïîâíèé зâ’ÿзîê (ìåòîä íàéб³ëüш 
äàëüí³х ñóñ³ä³â), íåзâàæåíå ïîïàðíå ñåðåäíє, зâà-
æåíå ïîïàðíå ñåðåäíє, íåзâàæåíèé öåíòðîїäíèé 
ìåòîä, зâàæåíèé öåíòðîїäíèé ìåòîä (ìåä³àíà) òà 
ìåòîä Âàðäà [2; 5; 9].

У ìåòîä³ бëèæíüîãî ñóñ³äà â³äñòàíü ì³æ äâîìà 
êëàñòåðàìè âèзíà÷àєòüñÿ â³äñòàííю ì³æ äâîìà íàé-
бëèæ÷èìè îб’єêòàìè ó ð³зíèх êëàñòåðàх. Â³äñòàíü 
ì³æ êëàñòåðàìè ó ìåòîä³ íàéб³ëüш äàëüí³х ñóñ³ä³â ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê íàéб³ëüшà â³äñòàíü ì³æ бóäü-ÿêèìè 
äâîìà îб’єêòàìè ó ð³зíèх êëàñòåðàх. Цåé ìåòîä íàé-
åфåêòèâí³шå ïðàöює, êîëè îб’єêòè ïîхîäÿòü ä³éñíî 
³з ð³зíèх êëàñ³â. Яêщî æ êëàñòåðè ìàюòü ïîäîâæåíó 
фîðìó àбî їхí³é ïðèðîäíèé òèï є ëàíöюãîâèì, òî öåé 
ìåòîä íå ïðèäàòíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ [8; 10].

У ìåòîä³ íåзâàæåíèх ïîïàðíèх ñåðåäí³х â³äñòàíü 
ì³æ êëàñòåðàìè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñåðåäíÿ â³äñòàíü 
ì³æ óñ³ìà ïàðàìè îб’єêò³â ó íèх. Йîãî âèêîðèñòîâó-
юòü ³ êîëè îб’єêòè фîðìóюòü ïîâí³ñòю ð³зí³ êëàñè, 
³ êîëè êëàñòåðè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ëàíöюã³â.

Ìåòîä Âàðäà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä óñ³х ³íшèх ìåòî-
ä³â. Дëÿ îö³íêè â³äñòàí³ ì³æ êëàñòåðàìè âèêî-
ðèñòîâóюòü ìåòîäè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³зó. Ìåòîä 
ì³í³ì³зóє ñóìó êâàäðàò³â äëÿ бóäü-ÿêèх äâîх (ã³ïî-
òåòè÷íèх) êëàñòåð³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñфîðìîâàí³ 
íà êîæíîìó êðîö³. У ö³ëîìó ìåòîä åфåêòèâíèé, àëå 
â³í ñòâîðює êëàñòåðè ìàëîãî ðîзì³ðó [1; 3; 6; 13].

Ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó âèзíà÷àє зàëåæ-
í³ñòü îäí³єї âåëè÷èíè â³ä ³íшîї, íå ïðèä³ëÿю÷è 
óâàãó, íàñê³ëüêè ³ñòîòíèì є öåé зâ’ÿзîê. Цåé ìåòîä 
âèêîðèñòîâóюòü ó âèïàäêó, ÿêщî â³äíîшåííÿ ì³æ 
зì³ííèìè ìîæóòü бóòè âèðàæåí³ ê³ëüê³ñíî ó âèä³ 
äåÿêîї êîìб³íàö³ї öèх зì³ííèх. Îòðèìàíà ìîäåëü 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзðàхóíêó ìîæëèâîãî зíà-
÷åííÿ ö³ëüîâîї зì³ííîї ïðè âèзíà÷åíèх зíà÷åííÿх 
âх³äíèх зì³ííèх. У íàéïðîñò³шîìó âèïàäêó äëÿ 
öüîãî âèêîðèñòîâóюòü ë³í³ю ðåãðåñ³ї, àëå äàëåêî íå 
ó âñ³х âèïàäêàх зàëåæí³ñòü ìàє ë³í³éíèé âèãëÿä.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У зàãàëüí³é ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâó-
юòü ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. Сåðåä óñüîãî 
ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíî-
âíèх: ðåíòàбåëüí³ñòü, êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзà-
ëåæíîñò³, ë³êâ³äí³ñòü òà ³íш³. Àëå ö³ ïîêàзíèêè 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü 
âëàñíèé êàï³òàë, ïðèбóòîê, ïîзèêîâèé êàï³òàë 
òîщî. Íàâåäåí³ ïîêàзíèêè íå ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ íåïðèбóòêîâèх бюäæåòíèх óñòàíîâ, îñê³ëüêè 
â öüîìó âèïàäêó, íàñàìïåðåä, íåîбх³äíî îö³íюâàòè 
ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ îñâîєííÿ âèä³ëåíèх бюäæåò-
íèх êîшò³â òà îòðèìàíèé ñîö³àëüíèé åфåêò [7].

Çàðàз â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ ñèñòåìà êðèòåð³їâ, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà îö³íèòè ÿê³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. У ö³é ðîбîò³ 
ðîзãëÿíóòî ìîæëèâèé ñïîñ³б îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
îäíîãî з îðãàí³â âëàäè, à ñàìå – îбëàñíîї äåðæàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є: ðîз-
ðîбêà ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ äëÿ àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é; âèä³-
ëåííÿ ïîêàзíèê³â, щî її хàðàêòåðèзóюòü; ðîзðîбêà 
àëãîðèòì³â ïðîâåäåííÿ зàзíà÷åíîãî àíàë³зó òà â³ä-
ïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, ïðèзíà÷åíîãî 
ïåðåâàæíî äëÿ êåð³âíèê³â óïðàâë³íü òà àäì³í³ñòðà-
ö³é, âèêîðèñòîâóю÷è ÿêèé âîíè зìîæóòü ïðîàíà-
ë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àбî àäì³í³ñòðàö³ї.

Íà ïî÷àòêó ìè ìàєìî äàí³ ïðî ïëàíîâ³ òà ïîòî÷í³ 
íàäхîäæåííÿ з бюäæåòó òà зàäà÷³ ðåã³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè óïðàâë³ííÿ òà íà îñíîâ³ 
îö³íîê óñ³х óïðàâë³íü âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè îбëàñíîї äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї (ÎДÀ).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîêðàщåííÿ зàãàëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íåîбх³äíî ðîзðî-
бèòè ³íäèâ³äóàëüíó ñèñòåìó îö³íêè êîæíîãî îêðå-
ìîãî ñåãìåíòà öüîãî àïàðàòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Щîð³÷íî äëÿ êîæ-
íîї ÎДÀ зàòâåðäæóєòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì, êîæíà ³з ÿêèх ì³ñòèòü ïåðåë³ê зàâäàíü 
äëÿ âèð³шåííÿ. Ц³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ зà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè.

Сàìå зà äàíèìè öèх ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ³ ïðî-
ïîíóєòüñÿ âèêîíóâàòè àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ÎДÀ. Àíàë³з бóäåìî ïðîâîäèòè ó ê³ëüêà åòàï³â:

1) Íà ïî÷àòêó ðîêó, ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ ðåã³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè, з³бðàòè åêñïåðòíó êîì³ñ³ю, ÿêà 
âèзíà÷èòü зíà÷óщ³ñòü êîæíîãî зàâäàííÿ ó ðåã³î-
íàëüí³é ïðîãðàì³.

2) Íà ê³íåöü ðîêó ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з âèêîíàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, îòðèìàíèх òà âèòðà÷åíèх 
íà íåї êîшò³â. Дëÿ öüîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ 
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ïîêàзíèêè: êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â, êîåф³ö³-
єíò âèêîíàííÿ бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè.

3) Ðîзðàхîâóєòüñÿ ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ðåã³î-
íàëüí³é ïðîãðàì³.

4) Ðîзðàхîâóєòüñÿ ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ÎДÀ.
5) Àíàë³зóюòüñÿ ïîêàзíèêè óñ³х ÎДÀ, ìîæëèâî 

ðîзðàхóâàòè зàãàëüíèé ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî Уêðà-
їíè äëÿ ÎДÀ.

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå ïåðåðàхîâàí³ âèщå 
ïîêàзíèêè.

Êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ íàäхîäæåíü з бюäæåòó 
âèзíà÷àє ÷àñòêó îñâîєíèх êîшò³â з зàãàëüíîї ñóìè 
íàäхîäæåíü ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

OK

OK
K

НК
= ∑
∑

 ,                       (1)

äå Êîê – êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â; ÎÊ – îñâî-
єí³ êîшòè зà ïåð³îä; ÍÊ – ñóìà íàäхîäæåíü зà òîé 
æå ïåð³îä.

Цåé ïîêàзíèê â³äîбðàæàє, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî 
óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóє íàäàí³ êîшòè, òîбòî 
шâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Яêщî íà ñóìó íàä-
хîäæåíü âïëèíóòè âàæêî, òî зàëèшàєòüñÿ шâèäêî 
òà з ðîзóìîì ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî ö³ë³, íà ÿêó 
бóäóòü âèòðà÷àòèñÿ êîшòè.

Êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî бюäæåòó 
âèзíà÷àє ÷àñòêó âæå îòðèìàíèх êîшò³â ó зàãàëüí³é 
зàïëàíîâàí³é ñóì³. Ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

ВБ

НK
K

ЗК
= ∑
∑

 ,                        (2)

äå ÊÂБ – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ бюäæåòó; ÇÊ – 
зàïëàíîâàíà ñóìà íàäхîäæåíü з бюäæåòó.

Íà öåé ïîêàзíèê óïðàâë³ííÿ í³ÿê íå âïëèâàє. 
Яê ïëàíîâèé, òàê ³ фàêòè÷íèé îбñÿã êîшò³â зàëå-
æèòü â³ä ð³шåíü бюäæåòíîãî êîì³òåòó.

Íàñòóïíèé êîåф³ö³єíò íàéб³ëüш ðåàëüíî òà 
îб’єêòèâíî îö³íює åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó òà â³ää³ëó. Â³í â³äîбðàæàє ÷àñòêó âèêî-
íàíèх зàâäàíü ³з зàãàëüíîãî ïëàíó ïðîãðàìè. Пðè 
öüîìó êîæíà зàäà÷à з ïðîãðàìè ìàє ñâîю âàãó. Êîå-
ф³ö³єíò ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

1

k
ВРП i ii

K K W
=

= ×∑  ,                       (3)

äå ÊÂÐП – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè; Ê – ñòóï³íü âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî 
зàâäàííÿ (â³ä 0 äî 1 äëÿ зàâäàíü, ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ; 
0- í³, 1- òàê äëÿ зàâäàíü бåз ф³íàíñóâàííÿ); W – 
âàæëèâ³ñòü äàíîї зàäà÷³, âñòàíîâëåíà åêñïåðòàìè; 
i – íîìåð зàâäàííÿ.

Сåðåäí³é ïîêàзíèê óïðàâë³ííÿ â³äîбðàæàє, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ïðàöюâàëî óïðàâë³ííÿ âзà-
ãàë³, òà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

3
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=  ,                   (4)

äå ÊСåðУП – ñåðåäí³é ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè óïðàâë³ííÿ.

Сåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ÎДÀ â³äîбðàæàє, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ïðàöюâàëè âñ³ óïðàâë³ííÿ:

1 i

k
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k
== ∑  ,                    (5)

äå ÊСåðÎДÀ – ñåðåäí³é ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ÎДÀ; 
k – ê³ëüê³ñòü ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì.

Çàãàëüíèé Уêðàїíñüêèé ïîêàзíèê ÎДÀ â³äî-
бðàæàє åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ì³ñöåâèх âèêîíàâ÷èх 
îðãàí³â âëàäè:

1 i

k
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== ∑  ,                   (6)

äå ÊÇàãÅфÌÎÂ – зàãàëüíèé Уêðàїíñüêèé ïîêàзíèê 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ÎДÀ; k – ê³ëüê³ñòü ÎДÀ.

Çâè÷àéíî æ, óñ³ ö³ äàí³ ïîâèíí³ бóòè ó ïóбë³÷-
íîìó äîñòóï³ äëÿ ãðîìàäÿí. Òàêèì ÷èíîì, îñòàí-
í³é ïîêàзíèê ìîæå âèñòóïàòè êðèòåð³єì, ÿêèé 
íåîбх³äíî ïîð³âíюâàòè з åòàëîííèì зíà÷åííÿì. 

Çàâäÿêè éîìó ìîæíà зðîзóì³òè, íàñê³ëüêè åфåê-
òèâíî ïðàöює ì³ñöåâà âèêîíàâ÷à âëàäà.

Îбґðóíòóєìî âèêîðèñòàííÿ îбðàíèх ìåòîä³â äëÿ 
ïîбóäîâè ìîäåëåé.

Ìåòîä àäèòèâíîї зãîðòêè äîзâîëÿє ðîзðàхóâàòè 
зàãàëüíèé êðèòåð³é âèêîðèñòîâóю÷è âàãó êðèòå-
ð³їâ òà ñàì³ êðèòåð³ї. Îñê³ëüêè ó íàшîìó âèïàäêó 
âñ³ êðèòåð³ї ìàюòü ð³âíó âàãó, éîãî âèêîðèñòàííÿ 
є íåäîö³ëüíèì äëÿ ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї зàäà÷³. Àëå 
öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè ðîзðàхóíêó êîåф³-
ö³єíòó âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè.

Ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàë³зó äîзâîëèòü ïîєä-
íàòè ñхîæ³ óïðàâë³ííÿ ó êëàñòåðè ³ ðîзðàхóâàòè 
ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ïî êëàñòåðàì. Сàìå öåé ìåòîä 
³ бóäå ðåàë³зîâàíî ó äàíîìó ïðîåêò³. Ðîзãëÿíåìî 
éîãî б³ëüш äåòàëüíî.

Ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó äîзâîëÿє âèзíà÷àòè 
зàëåæí³ñòü ö³ëüîâîãî êðèòåð³ю â³ä ³íшèх зì³ííèх. 
Íà äàíîìó åòàï³ íàñ íå ö³êàâèòü öÿ зàëåæí³ñòü, àëå 
ó ïîäàëüшîìó ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ìåòîäó ìîæëèâà ÿê 
äîäàòêîâà фóíêö³ÿ.

Дëÿ âèêîíàííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³зó â äàí³é 
ðîбîò³ îбðàíî ìåòîä íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â. Йîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äîзâîëÿє ðîзбèòè ìíîæèíó óïðàâë³íü íà 
äâ³ óìîâí³ ãðóïè: з íèзüêîю òà âèñîêîю åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè. Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ 
÷è îñîбà, щî êîíòðîëює ðîбîòó îêðåìèх óïðàâë³íü, 
зìîæå зðîбèòè âèñíîâêè, äî ÿêîãî êëàñòåðó íàëå-
æèòü óïðàâë³ííÿ, ³ ïðèéíÿòè íåîбх³äí³ ð³шåííÿ 
щîäî ïîêðàщåííÿ éîãî ñòàíîâèщà.

Дëÿ öüîãî бóäå âèêîðèñòîâóюòüñÿ òðè ïîêàзíèêè 
äëÿ êîæíîãî óïðàâë³ííÿ: êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ïëà-
íîâîãî бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â.

У ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòó âèêîíàííÿ ðåã³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè ïðèñóòí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè. 
Â³äïîâ³äíî, ÿêщî â³ääàâàòè ïåðåâàãó зàâäàííÿì з 
б³ëüшèì âàãîâèì êîåф³ö³єíòîì, òî ðîзðàхóíêîâèé 
ïîêàзíèê бóäå ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì. 

У âèïàäêó êîåф³ö³єíòó îñâîєííÿ êîшò³â óïðàâ-
ë³ííÿ îòðèìóє êîшòè з бюäæåòó ³ ïîâèííî шâèäêî 
їх âèêîðèñòàòè. Òàêèì ÷èíîì, шâèäê³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðÿìî âïëèâàє íà öåé ïîêàзíèê.

Îäíàê ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè ö³ êîåф³ö³єíòè 
ðîзðàхîâóâàëèñÿ ÷åðåз êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êîшò³â. У öüîìó âèïàäêó êîåф³ö³-
єíòè íå бóäóòü â³äîбðàæàòè ðåàëüíó åфåêòèâí³ñòü, 
àäæå ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ íà îñâîєííÿ êîшò³â òà íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü íåîбх³äíèé хî÷ ìàëèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íà êîшòè, ÿê³ âèä³ëÿюòü з бюäæåòó, ïðÿìî 
âïëèâàє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âæå îòðèìà-
íèх êîшò³â. Òîìó óïðàâë³ííÿ ìàє зìîãó ï³äâèщèòè 
íàäхîäæåííÿ ³ шâèäшå ðåàë³зóâàòè ñâîї зàâäàííÿ.

Îòæå, зàäà÷à äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ бóäå ìàòè òàêèé 
âèãëÿä: ìè ìàєìî ïîòî÷í³ ïîêàзíèêè óïðàâë³íü 
ïî âèêîíàííю ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, ïëàíîâîìó, 
îñâîєíîìó ³ âèä³ëåíîìó бюäæåòó. Íà îñíîâ³ öèх 
äàíèх íåîбх³äíî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü êîæíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ âèзíà÷èòè, äî ÿêîї ãðóïè ïîòðàïëÿє 
íàшå óïðàâë³ííÿ. Òîбòî зàäà÷à ïîëÿãàє ó êëàñèф³-
êàö³ї зàäàíîї ìíîæèíè îб’єêò³â (óïðàâë³íü) íà äâ³ 
ãðóïè зà äîïîìîãîю ðîзðàхîâàíèх êîåф³ö³єíò³â. Цå 
ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåòîä³â ðîзï³зíàâàííÿ 
îбðàз³â. Дàë³ ïî êîæíîìó êëàñòåðó íåîбх³äíî ðîз-
ðàхóâàòè ñåðåäí³é зàãàëüíèé êîåф³ö³єíò.

Пîð³âíÿâшè ñåðåäí³ êîåф³ö³єíòè êëàñòåð³â, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íü, ÿê³ ïîòðàïèëè ó ïåâíèé êëàñòåð. Òàêîæ 
ìîæíà ðîзðàхóâàòè ñåðåäí³é êîåф³ö³єíò êîíêðåò-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîð³âíÿòè éîãî з ñåðåäí³ìè 
êîåф³ö³єíòàìè êëàñòåð³â. Íà îñíîâ³ öüîãî, ó ðàз³ 
ïîòðåбè, ìîæíà ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зà ðàхóíîê 
зì³íè êåð³âíèöòâà, êîíñóëüòàö³ї з êåð³âíèêàìè 
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б³ëüш åфåêòèâíèх óïðàâë³íü òîщî. Òàêîæ îêð³ì 
êëàñòåðèзàö³ї ïî óïðàâë³ííÿì ìîæëèâî ïðîâåñòè 
àíàë³з ³ äëÿ âñ³х ÎДÀ. Цå äîзâîëèòü îö³íèòè åфåê-
òèâí³ñòü їхíüîї ðîбîòè â ö³ëîìó.

Âх³äíèìè äàíèìè àëãîðèòìó є: îö³íêè åêñïåð-
ò³â, ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà з зàâäàííÿìè, à òàêîæ 
îñâîєí³, зàïëàíîâàí³ òà îòðèìàí³ бюäæåòí³ êîшòè. 
Íà îñíîâ³ îö³íîê åêñïåðò³â ðîзðàхîâóєòüñÿ âàãîâèé 
êîåф³ö³єíò êîæíîãî зàâäàííÿ:

( 1)2
( 1)

i
i

n R
n n

ω + −
=

+
  ,                  (7)

äå ωi – âàãîâèé êîåф³ö³єíò ³-ãî зàâäàííÿ; n – 
ê³ëüê³ñòü зàâäàíü; Ri – ðàíã ³-ãî зàâäàííÿ.

Дàë³ ðîзðàхîâóєòüñÿ ñòóï³íü âèêîíàííÿ 
зàâäàííÿ. Дëÿ зàâäàíü, ÿê³ ìàюòü ê³ëüê³ñíèé 
âèì³ð, êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ зàâäàííÿ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю: 

i

i
ВЗ

i

РОК
ЗО

=   ,                     (8)

äå ÊÂÇi – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ i-ãî зàâäàííÿ; ÐÎ – 
ðåàë³зîâàíî îäèíèöü (ïðèäбàíî êîìï’юòåð³â, ïðîâå-
äåíî зàхîä³â, íàâ÷åíî ñïåö³àë³ñò³â òîщî); ÇÎ – зàïëà-
íîâàíî îäèíèöü äî ðåàë³зàö³ї; i – íîìåð зàâäàííÿ.

Дàíèé êîåф³ö³єíò ïðèéìàє зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 1 
ó âèïàäêó, ÿêщî зàâäàííÿ ìàє ê³ëüê³ñíèé âèì³ð. 
Дëÿ ñèòóàö³ї, êîëè âèì³ðó íåìàє, â³í ïðèéìàє зíà-
÷åííÿ 0 àбî 1, зàëåæíî â³ä ñòàíó зàâäàííÿ (0 – 
íå âèêîíàíî, 1 – âèêîíàíî). Дëÿ ïðèêëàäó âзÿòî 
12 зàâäàíü ³з ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè. Íàâåäåíî 
äàí³ ïðî ïëàíîâó òà ðåàë³зîâàíó ê³ëüê³ñòü. Íà 
îñíîâ³ öèх äàíèх ïðîâåäåíî ðîзðàхóíîê ñòóïåíю 
âèêîíàííÿ. Дàí³ ïðî ðåàë³зîâàíó òà ïëàíîâó ê³ëü-
ê³ñòü зíàхîäÿòüñÿ ó âíóòð³шíüîìó åëåêòðîííîìó 
äîêóìåíòîîб³ãó ñèñòåìè «ДÎÊПÐÎФ». Ðîзðàхî-

âàí³ êîåф³ö³єíòè äëÿ íàшîãî ïðèêëàäó íàâåäåíî 
ó òàбëèö³ 1.

Дàë³ íà îñíîâ³ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â òà ñòóïå-
í³â âèêîíàííÿ зàâäàíü ðîзðàхîâóєòüñÿ êîåф³ö³-
єíò âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè. Ðåзóëüòàòè 
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.

Òàêîæ ðîзðàхîâóюòüñÿ êîåф³ö³єíòè âèêîíàííÿ 
ïëàíîâîãî бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â. 
Ðåзóëüòàòè äëÿ шåñòè óïðàâë³íü íàâåäåíî ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíòè âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, 

âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî áþäæåòó ³ îñâîºííÿ êîøò³â

№ 
óïðàâë³ííÿ

Êîåф³ö³ºíò 
âèêîíàííÿ 

ðåã³îíàëüíîї 
ïðîãðàìè

Êîåф³ö³ºíò 
îñâîºííÿ 
êîøò³â

Êîåф³ö³ºíò 
âèêîíàííÿ 
ïëàíîâîãî 
áþäæåòó

1 0,59 0,91 0,61

2 0,7 1 0,65

3 0,74 0,86 0,72

4 0,86 0,87 0,86

5 0,23 0,37 0,23

6 0,32 0,49 0,32

Íà íàñòóïíîìó êðîö³ ðîзðàхîâóєìî ìàòðèöю 
åâêë³äîâèх â³äñòàíåé (ðèñ. 2) òà ïðîâîäèìî êëàñòåðè-
зàö³ю (ðèñ. 3). Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх 
îïåðàö³é ìè îòðèìàëè 2 êëàñòåðè. Пåðшèé âêëю÷àє 
óïðàâë³ííÿ 1-4, à äðóãèé – 5-6. Â³äñòàíü ì³æ íàé-
бëèæ÷èìè îб’єêòàìè êëàñòåð³â ñêëàäàє 1,02.

 

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ åâêë³äîâèõ â³äñòàíåé

 

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàò êëàñòåðèçàö³ї

Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíòè âèêîíàííÿ çàâäàíü ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè

№ 
çàâäàííÿ Çàâäàííÿ Ðåàë³çîâàíî 

îäèíèöü
Çàïëàíîâàíî 

îäèíèöü
Ñòóï³íü 

âèêîíàííÿ

1 Пðîâåäåííÿ щîð³÷íîї îö³íêè åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³ ðàéîí³â òà 
ì³ñò îбëàñò³ зà âèзíà÷åíèìè ïîêàзíèêàìè 1 1 1,00

2 Пðîâåäåííÿ щîð³÷íîї ³íâåíòàðèзàö³ї ³íфîðìàö³éíèх òà ïðî-
ãðàìíî–òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 1 1 1,00

3 Ðîзðîбêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх òà òåхí³÷íèх äîêóìåíò³â 0 1 0,00

4 Îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àííÿ 0 1 0,00

5 Пðîâåäåííÿ ðåã³îíàëüíèх ñåì³íàð³â, êðóãëèх ñòîë³â, â³äåîêîíфå-
ðåíö³é 7 12 0,58

6 Пðîâåäåííÿ щîð³÷íèх êîíêóðñ³â íà êðàщèé ïðîåêò ó ñфåð³ 
³íфîðìàòèзàö³ї 2 4 0,50

7 Ðîзâèòîê ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó 1 1 1,00

8 Уïðîâàäæåííÿ ï³ëîòíèх ïðîåêò³â ³з íàäàííÿ ïóбë³÷íèх ïîñëóã 0 1 0,00

9 Îðãàí³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї ñëóæбè êðèïòîãðàф³÷íîãî зàхèñòó 
³íфîðìàö³ї 0 1 0,00

10 Сï³âф³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèх ïðîåêò³â (ïðîãðàì), ñïðÿìîâàíèх íà 
ðîзâèòîê å-óðÿäóâàííÿ 2 3 0,67

11 Уïðîâàäæåííÿ ï³ëîòíèх ïðîåêò³â ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 7 8 0,88

12
Пîшèðåííÿ òåхíîëîã³ї бåзäðîòîâîї ìåðåæ³ Wi-Fi, WiMax ó ðîбîò³ 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ

1 1 1,00

 

Ðèñ. 1. Ðîçðàõóíîê âàãîâèõ êîåф³ö³ºíò³â 
òà êîåф³ö³ºíòà âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè
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Òåïåð ðîзðàхóєìî зàãàëüí³ ñåðåäí³ êîåф³ö³єíòè 
ïî êëàñòåðàх:

1

n
ij i

заг

K
К

n
== ∑  ,                     (9)

äå j
загК   – зàãàëüíèé ñåðåäí³é êîåф³ö³єíò j-ãî 

êëàñòåðà; К³ – êîåф³ö³єíòè óñ³х óïðàâë³íü, ÿê³ 
ïîòðàïèëè ó â³äïîâ³äíèé êëàñòåð; n – зàãàëüíà-
ê³ëüê³ñòü êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ ïîòðàïèëè ó êëàñòåð.

У ðåзóëüòàò³ äëÿ ïåðшîãî êëàñòåðó зàãàëüíèé 
ñåðåäí³é êîåф³ö³єíò äîð³âíює 0,78, à äëÿ äðóãîãî – 
0,33.

Дàë³ зà òàêîю æ ìåòîäèêîю ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ñåðåäí³é ïîêàзíèê óïðàâë³ííÿ ³ ïîð³âíюєòüñÿ з 
ñåðåäí³ìè êîåф³ö³єíòàìè êëàñòåð³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè ñò³éêèìè є ïîзèö³ї 
óïðàâë³ííÿ, àäæå ÿêщî êîåф³ö³єíò óïðàâë³ííÿ 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî êëàñòåðíîãî ïîêàзíèêà, òî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî äàíå óïðàâë³ííÿ ïåðåбóâàє 
ó зîí³ ðèзèêó ³ éîìó òåðì³íîâî ïîòð³бíî ï³äâèщó-
âàòè âëàñíó åфåêòèâí³ñòü. Íà îñíîâ³ öüîãî âèñóâà-
юòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї щîäî íåîбх³äíèх ä³é.

Дàë³ ïðîâåäåìî àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
ÎДÀ. Дëÿ öüîãî ä³àïàзîí åфåêòèâíîñò³ ðîз³б’єìî 
íà 5 ð³âí³â: 0-0,19(äóæå íèзüêà åфåêòèâí³ñòü); 
0,2-0,39 (íèзüêà); 0,4-0,59 (ñåðåäíÿ); 0,6-0,79 
(âèñîêà); 0,8-1 (äóæå âèñîêà). Пîбóäóєìî ã³ñòî-
ãðàìó äëÿ б³ëüшîãî ñïðèéíÿòòÿ ðåзóëüòàò³â. Дëÿ 
ïðèêëàäó âзÿòî äåñÿòü ÎДÀ òà зà їх äàíèìè ïîбóäî-
âàíà ã³ñòîãðàìà. Ðåзóëüòàòè íàâåäåíî íà ðèñóíêó 4.

 

Ðèñ. 4. Àíàë³ç åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÎÄÀ

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї óñüîãî àíàë³зó 
ìè îòðèìàëè âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè зàâäàíü ðåã³îíàëü-
íîї ïðîãðàìè, óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðîзбèò³ íà êëàñòåðè 
з їх ñåðåäí³ìè ïîêàзíèêàìè. Òàêîæ ïðîàíàë³зóâàëè 
ä³ÿëüí³ñòü ÎДÀ зà äîïîìîãîю ãðàф³÷íîãî â³äîбðà-
æåííÿ ê³ëüêîñò³ ÎДÀ â ä³àïàзîíàх åфåêòèâíîñò³.

Íà бàз³ îïèñàíîãî àëãîðèòìó ðîзðîбëåíî ïðî-
ãðàìíèé ïðîäóêò, ïðèзíà÷åíèé ïåðåâàæíî äëÿ 
êåð³âíèê³â óïðàâë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é. Âîíè 
ìîæóòü ïðîàíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
âëàñíîãî óïðàâë³ííÿ àбî àäì³í³ñòðàö³ї.

 

Ðèñ. 5. Âàãîâ³ êîåф³ö³ºíòè 
òà êîåф³ö³ºíòè åфåêòèâíîñò³

Пðîãðàìíèé ïðîäóêò ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ìîäó-
ë³â. Пåðшèé âèêîðèñòîâóє äàí³ åêñïåðòíèх îö³íîê, 
ðîзðàхîâóє âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè äëÿ êîæíîї зàäà÷³ 
(ðèñ. 5); äðóãèé – ïðîâîäèòü àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ ïîïåðåäí³х ðîзðàхóíê³â 

òà ïîòî÷í³ äàí³ щîäî ñòàíó âèêîíàííÿ зàâäàíü òà 
âèòðàò êîшò³â (ðèñ. 6); òðåò³é – àíàë³зóє ä³ÿëüí³ñòü 
óñ³х ÎДÀ, âèзíà÷àє їхí³é ðåéòèíã (ðèñ. 7).

 

Ðèñ. 6. Â³êíî «Àíàë³ç óïðàâë³íü» 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â

 

Ðèñ. 7. Ðåçóëüòàòè ðîáîòè ìîäóëþ 
«Àíàë³ç àäì³í³ñòðàö³é»

Пðîãðàìíèé ïðîäóêò âèêîðèñòîâóє ìåòîäè àäè-
òèâíîї зãîðòêè, åêñïåðòíîї îö³íêè òà êëàñòåðíîãî 
àíàë³зó. Åêñïåðòè âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ 
ó ðåã³îíàëüí³é ïðîãðàì³. ПП îбðîбëÿє îòðèìàí³ 
äàí³ òà ðîзðàхîâóє âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè äëÿ êîæíîãî 
зàâäàííÿ. Îòðèìàí³ êîåф³ö³єíòè ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòè íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ïðè âèбîð³ зàâäàííÿ, 
ÿêå ïîòð³бíî ðåàë³зóâàòè ó ïåðшó ÷åðãó. Пðè ðåà-
ë³зàö³ї àíàë³зó âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè 
ïðîãðàìíèé ïðîäóêò ðîзðàхîâóє êîåф³ö³єíòè åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè óïðàâë³ííÿ. Дàë³ є ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ö³êàâëÿòü ãîëîâó îбëàñ-
íîї àäì³í³ñòðàö³ї. Íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³ ìîæëèâå 
ïîð³âíÿííÿ ðîбîòè óñ³х ÎДÀ Уêðàїíè òà ðîзðàхóíîê 
зàãàëüíîãî êîåф³ö³єíòà їхíüîї åфåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè äåðæàâíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ 
є îäí³єю ³з ïåðåäóìîâ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. 
Ç ìåòîю ðåàë³зàö³ї àíàë³зó òà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè óñòàíîâ ðîзðîбëåíî ìàòåìàòè÷íó 
ìîäåëü. Çà ö³єю ìîäåëëю ñòâîðåíî ïðîãðàìíèé ïðî-
äóêò, ÿêèé âêëю÷àє òðè ìîäóë³: ðîзðàхóíîê âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â òà êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
óïðàâë³íü; àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íü (êëàñòåðèзà-
ö³ÿ, ðîзðàхóíîê ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â ÎДÀ òà êëàñòå-
ð³â); àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³é (ðàíæèðóâàííÿ 
їх зà åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè, ïîбóäîâà ãðàф³êó ê³ëü-
êîñò³ óïðàâë³íü зàëåæíî â³ä їхíüîї åфåêòèâíîñò³). 
Пðè öüîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ â ÿêîñò³ ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàíî òàê³ êîåф³-
ö³єíòè ïî êîæíîìó óïðàâë³ííю: êîåф³ö³єíò âèêî-
íàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîãðàìè, êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ 
ïëàíîâîãî бюäæåòó òà êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ êîшò³â.

Ðîзðîбëåíèé ПП âèã³äíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä àíà-
ëîã³â ñâîєю âàðò³ñòю òà ëåãê³ñòю âïðîâàäæåííÿ. Â³í 
ðîзðàхîâóє âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè зàâäàíü ðåã³îíàëü-
íîї ïðîãðàìè (äîïîìàãàє âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ 
зàâäàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї), ïðîâîäèòü àíàë³з ðîбîòè 
óïðàâë³íü (ðîзбèâàє ìíîæèíó íà 2 ãðóïè, зàâäÿêè 
÷îìó ìîæíà ðîзðîбèòè зàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ 
êëàñòåðà àбî ³íäèâ³äóàëüí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ), ðåàë³-
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зóє àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³é (ðàíæóâàííÿ зà 
åфåêòèâí³ñòю, ãðàф³÷íå â³äîбðàæåííÿ ðåзóëüòàò³â).

Пåðåë³ê фóíêö³é ìîæå бóòè ðîзшèðåíî, àëå ³ íà 
äàíîìó åòàï³ ПП ÿâëÿє ñîбîю ö³ë³ñíó ñèñòåìó àíà-

ë³зó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîïîìîæå êåð³âíèêàì óïðàâ-
ë³íü òà àäì³í³ñòðàö³é шâèäшå ïðèéìàòè ð³шåííÿ, 
ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї ïî ï³äâèщåííю åфåêòèâ-
íîñò³, зíàéòè íåäîë³êè ó ðîбîò³.
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Ðåçþìå
Дëÿ àíàëèзà эффåêòèâíîñòè ðàбîòы îбëàñòíых àäìèíèñòðàöèé быëè ðàññ÷èòàíы âåñîâыå êîэффèöèåíòы 
зàäàíèé ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììы, êîэффèöèåíòы îñâîåíèÿ ñðåäñòâ, âыïîëíåíèÿ бюäæåòà òà âыïîëíå-
íèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììы. Пðîâåäåíà êëàñòåðèзàöèÿ óïðàâëåíèé, ðàññ÷èòàíы ñðåäíèå êîэффèöè-
åíòы äëÿ êëàñòåðîâ, óïðàâëåíèé è àäìèíèñòðàöèé. Íà îñíîâå ñðåäíèх ïîêàзàòåëåé àäìèíèñòðàöèé ïðî-
âåäåíî èх ðàíæèðîâàíèå ïî эффåêòèâíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, êëàñòåðíыé àíàëèз, óïðàâëåíèå, àäìèíèñòðàöèÿ, эффåêòèâíîñòü, ðåãè-
îíàëüíàÿ ïðîãðàììà, бюäæåò.
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RESEARCHES AND IMPROVEMENTS OF ANALYSIS INDICATORS
OF BUDJET ENTERPREISES ACTIVITY

Summary
We calculate weight coefficients of regional project assignments, coefficients of budget expenditure and devel-
opment, and coefficients of regional project development in order to analyze efficiency of regional administra-
tions. Clusterization of administrations is performed and coefficients means are calculated for each cluster 
and administration. Administrations are ranked by efficiency using the acquired mean indicators.
Keywords: modeling, cluster analysis, government, administration, efficiency, regional project, budget.


