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Ðîзãëÿäàюòüñÿ ñóòí³ñòü ³ ñêëàäîâ³ бàíê³âñüêîї бåзïåêè. Пðîïîíóюòüñÿ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà íàâîäèòüñÿ òëóìà÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êîìåðö³éíîãî 
бàíêó. Ç’ÿñîâóюòüñÿ зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ êîìåðö³éíîãî бàíêó òà  ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà бåзïåêà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, âíóòð³шí³ зàãðîзè,  зîâí³шí³ зàãðîзè, ³íäèêàòîðè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх òà ãëî-
бàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ïåðшå ì³ñöå âèхîäèòü 
ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè. Îäí³єю ³з íàéб³ëüш âðàзëèâèх 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є її ф³íàíñîâà ñêëà-
äîâà. Îñòàíí³ì ÷àñîì ф³íàíñîâà бåзïåêà Уêðàїíè 
ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ðÿäó зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х зàãðîз: ф³íàíñîâ³ êðèзè, âïëèâ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ãåîïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ³íфëÿö³éí³ 
ïðîöåñè, íåñòàб³ëüí³ñòü ïðàâîâîї ñèñòåìè òîщî. 
Íàñë³äêè öèх ÿâèщ â б³ëüш³é ì³ð³ â³äîбðàзèëèñÿ 
ñàìå íà ñòàí³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó êðàїíè, à îòæå, 
íàãàëüíîãî âèð³шåííÿ ïîòðåбóє ïèòàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ бàíê³âñüêîї бåзïåêè Уêðàїíè.

Бàíê³âñüêà бåзïåêà є ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè äåðæàâè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñàìå ñòàí бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âèзíà÷àє ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
â ö³ëîìó, îñê³ëüêè бàíêè îäíî÷àñíî є ñóб’єêòàìè 
ãðîшîâî-êðåäèòíîãî, âàëюòíîãî, бàíê³âñüêîãî, ñòðà-
хîâîãî òà фîíäîâîãî ñåêòîð³â. Çâàæàю÷è íà öå, íåîб-
х³äíî êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, à ñàìå ðîзãëÿäàòè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè 
â ö³ëîìó òà îêðåìîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííÿì ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-

ïåêè зàéìàëîñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх: À.². Çàхàðîâ, Â.². Ìóíò³ÿí, Ì.². Êàìëèê, 
Ò.Ò. Êîâàëü÷óê, Î.À. Êèðè÷åíêî òà ³í. Ðîзãëÿäó 
ïðîбëåì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê íàéâàæëèâ³шîї ñêëà-
äîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³: 
À.². Бàðàíîâñüêèé, Ì.Ì. Åðìîшåíêî, ².À. Бëàíê, 
À.С. Бàðèшíèê³â òà ³í. Пèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â, ðîз-
ãëÿäàëè: À.². Хèòð³í, À.À. Бåñïàëüêî, Ê.Ð. Òàãèðбå-
êîâ, Ì.². Çóбîê, Â.Ф. Гàïîíåíêî òà ³í. Çàðóб³æí³ 
â÷åí³ òàêîæ зàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì ïðîбëåìè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³â, ñåðåä íèх  ìîæíà âèä³-
ëèòè: À. Пàòòîêñà, Л. Хîффìàíà òà П. Шâåéзåðà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзãëÿä³ ÷èííèê³â, â³ä ÿêèх зàëå-
æèòü бåзïåêà бàíê³âñüêèх óñòàíîâ;  âäîñêîíàëåíí³ 
âèìîã щîäî îö³íêè ñòàíó бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè  ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; ñèñòåìàòèзàö³ї ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíêó.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè зóìîâèëà íåîбх³ä-
í³ñòü âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñóòí³ñòü 
³ зíà÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â; ïðîàíàë³зóâàòè зàãðîзè ф³íàíñîâ³é 
бåзïåö³ бàíê³â ³ âèÿâèòè фàêòîðè, щî їх зóìîâëю-
юòü; ïðîàíàë³зóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ñòàíó бåз-
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ïåêè бàíê³â ³ äîïîâíèòè її ãðóïîю ïðåâåíòèâíèх 
³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї íåбåзïåêè бàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Бåз-
ïåêà бàíêó – öå ñòàí ñò³éêîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, зà 
ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх ³íòåðåñ³â 
³ ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé бàíêó, зàхèñò â³ä зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â. Бàíêè, ÿê 
³ ³íш³ ñóб'єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зìóшåí³ 
îðãàí³зîâóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³, íåïåðåäбà÷óâàíîñò³, зàãðîз ³ íåбåзïåê, 
ïîðîäæåíèх óìîâàìè ïåðåх³äíîї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè. Êð³ì òîãî, íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ âïëèâàюòü ³ òàê³ ÷èííèêè, ÿê íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîë³òè÷íîї ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðà-
їí³,  íåäîñêîíàë³ñòü бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
êðèì³íàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, шàхðàéñòâî,  êîðóï-
ö³ÿ òà ³í.

Уñå öå ïîñèëює ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â. Дëÿ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â îñîбëèâî зíà÷óщèìè є òàê³ óìîâè åфåê-
òèâíîї òà бåзïå÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê зàбåзïå÷åííÿ 
зâîðîòíîñò³ êðåäèò³â, ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³,  
ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³,  зíèæåííÿ бàíê³âñüêèх 
ðèзèê³â,  ãàðàíòóâàííÿ äåïîзèò³â. Òàêîæ òàêå 
зàбåзïå÷åííÿ ìàє бàзóâàòèñü íà ïåâíèх зàхîäàх 
зàхèñòó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòèä³ї зàãðîзàì. 
Пîíàä öå, íåбåзïå÷í³ñòü òà ð³зíîб³÷íèé хàðàêòåð 
öèх зàãðîз ïîòðåбóюòü ñèñòåìíîãî òà íàóêîâîãî 
ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ïèòàíü бåзïåêè ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â. Пðîòå äîñë³äæåííÿ é ïóбë³êàö³ї щîäî ïðî-
бëåì бåзïåêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ 
зäåб³ëüшîãî îðãàí³зàö³éíèì, òåхí³÷íèì ³ ïðàâîâèì 
àñïåêòàì. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó, ïðèä³ëåíó 
öüîìó ïèòàííю, бàíê³âñüêà бåзïåêà зàëèшàєòüñÿ íå 
äî ê³íöÿ ðîзãëÿíóòîю òåîðåòè÷íî ³ íå зàâæäè åфåê-
òèâíîю íà ïðàêòèö³, à òîìó ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ [2, c. 288].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíêó – öå ñòàí, ïðè 
ÿêîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ éîãî åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ³ ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ãàðàíòîâàíèé зàхèñò 
éîãî ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, зäàòí³ñòü 
àäåêâàòíî ³ бåз ñóòòєâèх âòðàò ðåàãóâàòè íà зì³íè 
âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ñèòóàö³ї [5, c. 88].

Çì³íè âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ñèòóàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó 
фàêòîð³â, îбóìîâëююòü ïîÿâó ð³зíîìàí³òíèх зàãðîз 
бàíêàì, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü åêîíîì³÷íèé хàðàê-
òåð. Âêàзàí³ зàãðîзè âèíèêàюòü âíàñë³äîê íåäîñòàò-
íüîї àäàïòàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî ïîñò³éíèх 
зì³í óìîâ ðèíêó; зàãàëüíîї íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; зðîñòàííÿ зëî÷èííîñò³; 
ñïîæèâ÷îãî ìåíòàë³òåòó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí; 
íèзüêîãî ð³âíÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â бàíê³â; íåäîñòàòíüîãî ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³; íåäîñòàòíüîãî 
ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ÷àñòèíè êåð³âíîãî ñêëàäó ³ ïðà-
ö³âíèê³â бàíê³â. Òàê³ зàãðîзè бàíê³â ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз êðàä³æêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíê³â, шàхðàé-
ñòâî з їх êîшòàìè, фàëüñèф³êàö³ю ф³íàíñîâèх äîêó-
ìåíò³â ³ ï³äðîбêó бàíêíîò, íåäîñêîíàë³ òåхíîëîã³ї 
бàíê³âñüêîãî âèðîбíèöòâà, ïîшêîäæåííÿ ³ ïîëîìêó 
îбëàäíàííÿ òà òåхí³÷íèх зàñîб³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà öèх åêîíîì³÷íèх зàãðîз ðåàë³зó-
єòüñÿ ñàìèì ïåðñîíàëîì бàíê³â ÷è ïðè бåзïîñåðåäí³é 
éîãî ó÷àñò³, ÿêèé, ÿê ïîêàзàëà ïðàêòèêà îêðåìèх 
бàíê³â, ÿê³ îïèíèëèñü â ïðîöåäóð³ ë³êâ³äàö³ї, бóâ 
îñíîâíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íèх зàãðîз [3, c. 45].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â êîíöåíòðóє ñâîї 
зóñèëëÿ íà зàхèñò³ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, îбëàä-
íàííÿ, òåхí³÷íèх зàñîб³â â³ä ïðîòèïðàâíèх ïîñÿ-
ãàíü ³ зàбåзïå÷åíí³ бåзïåêè бàíê³âñüêèх îïåðàö³é.

Íåзâàæàю÷è íà шèðîêèé íàóêîâèé ³íòåðåñ 
³ àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ. Дëÿ 

Òàбëèöÿ 1 
Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї áåçïåêè áàíêó

Àâòîð, äæåðåëî Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

Ф³íàíñîâà бåзïåêà бàíêó

Î.². Бàðàíîâñüêèé 
[1, c. 8]

Сóêóïí³ñòü óìîâ, зà ÿêèх ïîòåíö³éíî íåбåзïå÷í³ äëÿ ф³íàíñîâîãî  ñòàíó êîìåðö³éíîãî бàíêó ä³ї 
÷è îбñòàâèíè ïîïåðåäæåí³ ÷è зâåäåí³ äî òàêîãî ð³âíÿ, зà ÿêîãî âîíè íå зäàòí³ зàâäàòè шêîäè âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó, збåðåæåííю é â³äòâîðåííю éîãî ìàéíà ³ ïåðåшêîäèòè 
äîñÿãíåííÿì бàíêîì ñòàòóòíèх ö³ëåé 

À.Î.  Єï³фàíîâ 
[2, ñ.78] 

Сòàí бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю ³ ñò³éê³ñòю  äî âïëèâó зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х зàãðîз, éîãî зäàòí³ñòю  äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ ãåíåðóâàòè äîñòàòí³é îбñÿã ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó  

Í.Г. Єâ÷åíêî 
òà Î.À. Êðèêë³é 

[3, c. 120] 

Ф³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ  збàëàíñîâàí³ñòю ñèñòåìè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ñò³é-
ê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, щî äîзâîëÿє ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó îбñÿз³ âèêîíóâàòè âзÿò³ 
íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ, зàбåзïå÷óє åфåêòèâíèé ðîзâèòîê бàíêó â ïîòî÷íîìó òà íàñòóïíèх ïåð³îäàх 

Î.². Хèòð³í 
[4, c. 122]

 Дèíàì³÷íèé ñòàí, ïðè ÿêîìó бàíê юðèäè÷íî ³ òåхí³÷íî зäàòíèé âèêîíóâàòè ³ ðåàëüíî âèêîíóє âëàñ-
òèâ³ éîìó фóíêö³ї òà зàбåзïå÷óє ñò³éêèé зàхèñò æèòòєâî âàæëèâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ãðîìàäÿí, ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè  â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х зàãðîз 

С.Ì. Пîбåðåæíèé 
[5,  ñ. 32] 

Çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè äåñòðóêòèâíèì зì³íàì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ³ зàбåзïå÷èòè âèæèâàííÿ бàí-
ê³âñüêîãî б³зíåñó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíêó

Í.Â. Çà÷îñîâà 
[6, c. 17] 

Сòàí éîãî фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé, щî зäàòíèé зàбåзïå÷èòè збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх àêòè-
â³â óñòàíîâè â³ä éìîâ³ðíèх òà íàÿâíèх íåбåзïåê ³ зàãðîз é ñïðèÿòè зàëó÷åííю íîâèх ф³íàíñîâèх 
³ ìàòåð³àëüíèх íàäхîäæåíü â³ä ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó (êðåäèòíèх, äåïîзèòíèх, âàëюòíèх, 
ðîзðàхóíêîâî-êàñîâèх îïåðàö³é, îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè) 

Â.Г. Гðèöåíêî 
[7, c. 27]

Сòàí, êîëè ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ÷è ðåïóòàö³ÿ íå ìîæå бóòè ï³ä³ðâàíà ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ä³ÿìè 
ïåâíîї ãðóïè îñ³б ³ îðãàí³зàö³é àбî ф³íàíñîâîю ñèòóàö³єю, щî ñêëàäàєòüñÿ âñåðåäèí³ ÷è зîâí³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè 

Ì.Ì. Єðìîшåíêî 
[8, c. 215] 

Сòàí збàëàíñîâàíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè äî íåãàòèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
зàãðîз, éîãî зäàòí³ñòю зàбåзïå÷óâàòè íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ëîêàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòàëèé 
³ åфåêòèâíèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà  åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї â ö³ëîìó 

Ì.². Çóбîê 
[9, c. 56]

 Сòàí, зà ÿêèì зàбåзïå÷óєòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ãàðàíòîâàíèé 
зàхèñò éîãî ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, зäàòí³ñòü àäåêâàòíî ³ бåз ñóòòєâèх âòðàò ðåàãóâàòè 
íà зì³íè âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ñèòóàö³ї

Л.². Àëбàí³í 
[10, c. 47] 

Сóêóïí³ñòü óìîâ òà фàêòîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, її ñòàб³ëüí³ñòü, 
ñò³éê³ñòü, зäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [11]
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òîãî щîб äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè  ïîíÿòòÿ  ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó, íà îñíîâ³ àíàë³зó 
íàóêîâîї фàхîâîї ë³òåðàòóðè бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî 
³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ їх ñóòíîñò³ (òàбë. 1). 

Дàí³ òàбëèö³ 1  ñâ³ä÷àòü, щî íàóêîâö³ ïîâ’ÿзóюòü 
ф³íàíñîâó бåзïåêó з ð³зíèìè ÿâèщàìè:  äåÿê³ з 
ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю òà ñò³éê³ñòю, äåÿê³ з³ ñòó-
ïåíåì åфåêòèâíîñò³  ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³íш³ – з зàхèщåí³ñòю ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, à 
òàêîæ з ð³âíåì ñò³éêîñò³ äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х ðèзèê³â. Îòæå, äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿюòü óâàãó 
â ïåðшó ÷åðãó ïðàâîâèì ³ îðãàí³зàö³éíèì àñïåê-
òàì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї  бåзïåêè. 
Â òîé æå ÷àñ ïðîбëåìè ë³êâ³äíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, 
ñâîє÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, óïðàâë³ííÿ бàí-
ê³âñüêèìè ðèзèêàìè âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî.  

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü зðî-
бëåíî âèñíîâîê, щî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
бàíêó – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, щî хàðàêòåðèзóє 
зäàòí³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ³äåíòèф³êóâàòè, 
ïîïåðåäæóâàòè òà ïðîòèä³ÿòè зîâí³шí³ì ³ âíóòð³ш-
í³ì зàãðîзàì шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю.  

Â îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà ëåæàòè 
ïåâíà êîíöåïö³ÿ, ÿêà âêëю÷àє ìåòó, зàâäàííÿ 
òà ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîю ö³єї ñèñòåìè є ì³í³ì³зàö³ÿ зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зàãðîз åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ó 
òîìó ÷èñë³ éîãî ф³íàíñîâèì, ìàòåð³àëüíèì, ³íфîð-
ìàö³éíèìè òà êàäðîâèì ðåñóðñàì.

П³ä зàãðîзàìè бåзïåö³ бàíêó ðîзóì³юòüñÿ ïîòåí-
ö³éíî ìîæëèâ³ àбî ðåàëüí³ ä³ї зëîâìèñíèê³â ÷è êîí-
êóðåíò³â, зäàòíèх зàâäàòè бàíêó ìàòåð³àëüíîї àбî 
ìîðàëüíîї шêîäè, щî âèÿâëÿюòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
фàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ ñòâîðююòü íåбåзïåêó  äëÿ íîð-
ìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó â³äïîâ³äíî äî éîãî 
зàâäàíü òà ³íòåðåñ³â [11, c. 151–153].

Îñíîâíèìè зàхîäàìè щîäî  зàïîб³ãàííÿ зîâí³ш-
í³ì òà âíóòð³шí³ì зàãðîзàì є ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñфåðè, зàïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ìåòîä³â ³ òåхíîëîã³é îбðîбêè òà àíàë³зó ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ îö³íêè ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
îêðåìîãî бàíêó, à òàêîæ íàëåæíèé ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ÿê íàä ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà 
зä³éñíåíèìè îïåðàö³ÿìè, òàê ³ íàä ä³ÿìè ñàìîãî ïåð-
ñîíàëó бàíêó. Òàê³ зàхîäè ïîâèíí³ бóòè ðîзðîбëåí³ 
³з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â òà ÷àñó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó [12, c. 306–307].

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïîòåí-
ö³éíèх íåäîë³ê³â ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
її â³äïîâ³äí³ ³íäèêàòîðè òà ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíã з ìåòîю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї íåîбх³ä-
íèх зàхîä³â.  

Íàä³éí³ñòü, à â³äòàê, ³ ф³íàíñîâà бåзïåêà êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó ìîæå âèзíà÷àòèñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
â àíàë³òè÷í³é ðîбîò³ òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê:  

- ÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó îбñÿз³ ÷èñòèх 
àêòèâ³â бàíêó, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî ÿê³ñòü éîãî êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëÿ, à òàêîæ ðèзèêîâàí³ñòü êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè;  

- ñï³ââ³äíîшåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèх êîшò³â ³ 
ïîòî÷íèх ïàñèâ³â бàíêó, ÿêå ïîêàзóє ñòóï³íü  éîãî 
зàхèщåíîñò³ â³ä  ðèзèêó â³äêëèêàííÿ êîшò³â â 
îäèí ìîìåíò óñ³ìà êë³єíòàìè;  

- ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх ³ зàëó÷åíèх êîшò³â, 
щî хàðàêòåðèзóє ð³âåíü íàä³éíîñò³ бàíêó â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ñëóãóю÷è îö³íêîю éîãî 
ñïðîìîæíîñò³ ïîêðèòè âëàñíèìè êîшòàìè îбñÿã 
зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè;  

- ÷àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèх êîшò³â ó îбñÿз³ ÷èñòèх 
àêòèâ³â бàíêó, зíà÷åííÿ ÿêîї 

äîïîìàãàє îö³íèòè ñåðåäíüîñòðîêîâèé ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³; 

- ðåíòàбåëüí³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â.  
Сåðåä ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîìåð-

ö³éíèх бàíê³â âàæëèâå ì³ñöå ïîâèííî â³äâîäèòèñü 
ïîêàзíèêó ÷àñòêè êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³.  

Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàí-
ê³âñüêèх êë³єíò³â ïîñ³äàє ðîзì³ð ïîзè÷êîâîãî â³äñî-
òêà, îñê³ëüêè â³í äîзâîëÿє з'ÿñóâàòè, ÷è бóäå ðåí-
òàбåëüíîю ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêòó, íà зä³éñíåííÿ ÿêîãî 
бåðåòüñÿ êðåäèò, òîбòî ÷è îêóïëÿòüñÿ âèòðàòè. 
У ñâîю ÷åðãó, êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äíîшåííÿì ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
äî ñóìè âèïëà÷åíèх â³äñîòê³â, ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 
бåзïåêè êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â.  

Дóæå âèðàзíèì ³íäèêàòîðîì ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ñèñòåìè êîìåðö³éíèх бàíê³â є ÷àñòêà зàëó÷å-
íèх êîшò³â ãðîìàäÿí ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ зàëó÷å-
íèх êîшò³â. Бåзóìîâíî, ³íäèêàòîðàìè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, à â³äòàê – ³ бåзïåêè бàíê³âñüêîї  ñèñòåìè, 
є ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ñòàòóòíèх êàï³òàë³â êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â ³ їх ÷èñòèх àêòèâ³â [13, c. 35].

Â îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè é óñï³шíîñò³ 
бàíêó ïîêàзîâèìè є òàê³ ³íäèêàòîðè: 

- ïî-ïåðшå, â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íîãî êàï³òàëó (ì³í³ìàëüí³ î÷³êóâàííÿ àêö³îíå-
ð³â зà ïîêàзíèêîì äîхîäíîñò³ б³зíåñó з óðàхóâàí-
íÿì ñåðåäíüîñòðîêîâèх âèòðàò ðîзâèòêó) ³, 

- ïî-äðóãå, â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íèх àêòèâ³â (åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бàíêîì 
êë³єíòñüêèх êîшò³â). Сàìå ö³ êðèòåð³ї є ³íäèêàòî-
ðàìè åфåêòèâíîñò³ бàíêó з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â.  

Дëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî àíàë³зó ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í бàíê³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ б³ëüш êîíêðåòí³ 
ïîêàзíèêè: ñåðåäí³ àêòèâè ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ñï³âðîб³òíèêà (ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü зàâàíòà-
æåííÿ ïåðñîíàëó), îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê íà îäíîãî 
ñï³âðîб³òíèêà (åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ïåðñîíàëó), 
âíóòð³шíÿ âàðò³ñòü бàíê³âñüêèх ïîñëóã, êîåф³ö³-
єíò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â 
òîщî. ²íäèêàòîðîì ìîæå ñëóãóâàòè ³ îбñÿã àêòèâ³â, 
щî ïðèïàäàє íà îäíîãî ñï³âðîб³òíèêà бàíêó.

Íåâèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â є ³íäèêàòîðîì ïîòåí-
ö³éíîї зàãðîзè âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ бàíê³â. 

Íà äîòðèìàííÿ ïðàâèë, âèìîã ³ íîðìàòèâ³â, âñòà-
íîâëюâàíèх îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó, îð³єíòó-
єòüñÿ, íàñàìïåðåä, âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèé êîíòðîëü. 

Êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ïðîâîäèòüñÿ бàí-
ê³âñüêèìè ìåíåäæåðàìè â³äïîâ³äíî äî їх фóíê-
ö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, à òàêîæ âíóòð³шí³ìè òà 
зîâí³шí³ìè àóäèòîðàìè. Îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ âíó-
òð³шíüîбàíê³âñüêîãî êîíòðîëю  –  ñâîє÷àñíå âèÿâ-
ëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ³ íåäîë³ê³â ó ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó äëÿ ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî їх óñóíåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëü íå ò³ëüêè ëîã³÷íî зàâåðшóє 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ бàíêîì, àëå é äàє ³ìïóëüñ íîâèì 
óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì.  

Îòæå, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї óñòàíîâè – öå ñêëàäíèé, бåзïå-
ðåðâíèé ³ бàãàòîñòîðîíí³é ïðîöåñ. Ìåíåäæåðè 
бàíêó ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòè бåзïåêó ÿê îäèí з íàé-
âàæëèâ³шèх íàïðÿì³â їх óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Дëÿ ïîбóäîâè  åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю бàíêó íåîбх³äíî 
зàëó÷àòè ð³зíèх фàх³âö³â: íå ëèшå åêîíîì³ñò³â, 
àëå é ìàòåìàòèê³â, ïðîãðàì³ñò³â, ïñèхîëîã³â, àíà-
ë³òèê³â. Сë³ä бåзïåðåðâíî ìîäåðí³зóâàòè ³íñòðó-
ìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ³ íå â³äñòàâàòè â³ä ðîзâèòêó 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Âëàñíèêè 
бàíêó ïîâèíí³ ðîзóì³òè, щî êðàщå зàïîб³ãàòè 
êðèзîâèì ñèòóàö³ÿì ³ íå зàîщàäæóâàòè ãðîш³ íà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, í³æ 
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ïîò³ì зб³ëüшóâàòè âèòðàòè, ë³êâ³äîâóю÷è íàñë³äêè 
êðèзîâîї ñèòóàö³ї. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè,  щî åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà є êîìïëåêñíîю êàòåãîð³єю â ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåêè бàíêó, íàä³éí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї бóäå îö³íюâàòèñü зà êðèòåð³-
ÿìè íåäîïóщåííÿ àбî ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ зàãðîз 
ф³íàíñàì бàíêó, éîãî ³íфîðìàö³ї òà ìàòåð³àëüíèì 
ö³ííîñòÿì. Гîëîâíèì æå êðèòåð³єì îö³íêè ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó бóäå ñòàб³ëüí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó бàíêó зã³äíî з éîãî ïëàíàìè 
³ зàâäàííÿìè. Сë³ä â³äзíà÷èòè щå é òîé фàêò,  щî 
ïðèíöèïîâî âàæëèâîю óìîâîю äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó є àêòèâíà ó÷àñòü ó зàхî-
äàх зàхèñòó бàíêó âñüîãî бàíê³âñüêîãî êîëåêòèâó. 
Сàìå îðãàí³зàö³ÿ ò³ñíîї âзàєìîä³ї ì³æ ï³äðîзä³ëîì 
бåзïåêè òà ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè бàíêó є âàæëèâîю 
ïåðåäóìîâîю äëÿ åфåêòèâíîї ïðîòèä³ї ÿê âíóòð³ш-
í³ì, òàê ³ зîâí³шí³ì зàãðîзàì. 

Âèхîäÿ÷è з óñüîãî âèêëàäåíîãî, ìîæíà зàзíà-
÷èòè, щî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó, íàñàìïåðåä з ïîãëÿäó її 
êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðó, ìàє íàéб³ëüш åфåêòèâíî 
зàбåзïå÷èòè зàхèñò îñíîâíèх éîãî ðåñóðñ³â ³ ñòâî-
ðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñòàб³ëüíîãî ³ ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè бàíêó, íà íàшó äóìêó, ìîæíà âèзíà-
÷èòè äîòðèìàííÿ бàíêàìè îбîâ’ÿзêîâèх åêîíî-
ì³÷íèх íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèх Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè – íîðìàòèâ³â êàï³òàëó, ë³êâ³äíîñò³, 
êðåäèòíîãî ðèзèêó òà ³íâåñòóâàííÿ. Â³äхèëåííÿ â³ä 
ãðàíè÷íèх зíà÷åíü íîðìàòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïðî-

бëåìè ³з зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³ бàíêó, à îòæå, ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïðèбóò-
êîâ³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â÷àñíå âèÿâëåííÿ òàêèх 
ïðîбëåì òà їх óñóíåííÿ â êîæíîìó êîìåðö³éíîìó 
бàíêó є îñíîâîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâè.

Щîäî бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ìîæíà âèзíà-
÷èòè îñíîâí³ ³íäèêàòîðè, щî âèзíà÷àюòü її ð³âåíü: 
â³äíîшåííÿ ãðîшîâîї ìàñè äî ÂÂП, â³äíîшåííÿ 
ãîò³âêè äî ÂÂП, îбñÿã êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, âàðò³ñòü êðåäèò³â òîщî. Дëÿ 
òîãî щîб ï³äâèщèòè ð³âåíü бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, íåîбх³äíî: зàбåзïå÷èòè íàä³éí³ñòü òà ñòàб³ëü-
í³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ï³äâèщèòè ð³âåíü äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî бàíê³â, ïðîâîäèòè åфåêòèâíó ãðîшîâî-
êðåäèòíó òà êóðñîâó ïîë³òèêó, óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó. 

Îòæå, ф³íàíñîâà бåзïåêà îêðåìîãî бàíêó ìàє 
ò³ñíèé зâ'ÿзîê з бåзïåêîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â ö³ëîìó. Âîíè âïëèâàюòü îäíà íà îäíó. Пðîбëåìè, 
щî âèíèêàюòü ó îäí³єї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, ìîæóòü 
ìàòè ñèñòåìíèé хàðàêòåð òà з ÷àñîì ïîñòàâèòè ï³ä 
зàãðîзó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâè. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî бàíêó 
є зàãðîзàìè äëÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ³ òàêîãî бàíêó, 
³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, ³, íàâïàêè, íåñòà-
б³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðè-
зâîäèòü äî зàãðîз ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх бàíê³â.

Бåзïåêà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є îäí³єю ³з íàãàëü-
íèх òà бàãàòîãðàííèх ïðîбëåì, щî ñòîїòü ïåðåä 
äåðæàâîю, îñê³ëüêè ðîбîòà бàíê³â ìàє âèíÿòêîâèé 
âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, äîбðî-
бóò íàñåëåííÿ, åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ 
òà, ÿê íàñë³äîê, ф³íàíñîâó бåзïåêó äåðæàâè.
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Òðóäîâà Ì. Å.
Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîãî äåëà è фèíàíñîâ

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå бàíêîâñêîé бåзîïàñíîñòè. Пðåäëàãàюòñÿ ïîäхîäы ê îïðåäåëå-
íèю фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы è óêàзыâàåòñÿ òîëêîâàíèå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêîãî бàíêà. Âыÿñíÿюòñÿ óãðîзы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè êîììåð÷åñêîãî бàíêà 
è èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, âíóòðåííèå óãðîзы, âíåшíèå 
óãðîзы, èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè.
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FEATURES OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF BANKS

Summary
The essence and components of banking security are considered. The approaches to the definition of finan-
cial security of the banking system are offered and the interpretation of the financial and economic security 
of the commercial bank is indicated. The threats of financial security of commercial bank and indicators 
of financial security of the banking system are clarified.
Keywords: financial security, economic security, internal threats, external threats, indicators of financial security.

УДÊ 336.14

Шèìàíñüêà Î. À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ПÐÎÃÐÀМÍÎ-Ö²ËÜÎÂÎÃÎ МÅÒÎÄÓ
Ó БЮÄЖÅÒÍÎМÓ ПÐÎÖÅÑ²

Âèêîíàíî ґðóíòîâíèé àíàë³з ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ з îãëÿäó íà 
ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї. Íàâåäåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñòàíí³ зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³, щî ñòîñóюòüñÿ  ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ òà éîãî îêðåìèх ñêëàäîâèх. Âèä³ëåíî ïðîбëåìè òà íåäîë³êè ðåàë³зàö³ї ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó  òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè їх ïîäîëàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, бюäæåòíà ïðîãðàìà, ïàñïîðò бюäæåòíîї ïðîãðàìè, ìîí³òî-
ðèíã, Бюäæåòíèé êîäåêñ, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ åêîíîì³êà 
íàшîї äåðæàâè âñòóïàє ó íîâèé åòàï ñâîãî ðîзâèòêó 
– åòàï ðåфîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íî óñ³х  ñфåð íà зàñà-
äàх ïðîзîðîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, ³ìïëåìåíòàö³ї єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â, ï³äâèщåíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ð³шåííÿ, 
щî ñòîñóюòüñÿ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. 
У öüîìó êëю÷³ бóëî óхâàëåíî ðÿä íîðìàòèâíèх 
àêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ 
âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. Çâàæàю÷è íà 
ï³äâèщåíó óâàãó ÿê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
òàê ³ âëàäíèх ê³ë äî ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóð-
ñ³â, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє îö³íêà ðåàë³-
зàö³ї íåâ³ä’єìíîãî åëåìåíòó бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
– ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Àíàë³з  ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ â Уêðà-
їí³, âèзíà÷åííÿ éîãî ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í 
äîзâîëèòü зíà÷íîю ì³ðîю ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ïðîöåñó ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, ïîñèëèòè 
ÿê³ñòü êîíòðîëю їх âèêîðèñòàííÿ, âñòàíîâèòè ïðè-
÷èíè ³ñíóю÷èх íåäîë³ê³â ðåàë³зàö³ї ПЦÌ â Уêðàїí³ 
òà íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх íåéòðàë³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У ñó÷àñ-
í³é â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîбëåìàòèêó 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåò-
íîìó ïðîöåñ³ шèðîêî âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê ².Â. Çàïàòð³íà [13, c. 3–14], ².Я. Чóãó-
íîâ [13, c. 3–14], Ì.Â. Лèâäàð [11, c. 109–114], 
².Î. Лóí³íà [12], Ì.². Êóëü÷èöüêèé [10, c. 78–83]. 

Òàê, ó íàóêîâèх ïðàöÿх ².Â. Çàïàòð³íîї òà 
².Я. Чóãóíîâà ãëèбîêî äîñë³äæåíî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ 
ПЦÌ â Уêðàїí³ òà ïåðåäóìîâè éîãî âèíèêíåííÿ, âêà-
зàíî éîãî ðîëü ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³. ².Î. Лóí³íîю 
ïîäàíî àíàë³з ðîë³ ПЦÌ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Îñíî-
âí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåòó зà 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì ìåòîäîì äåòàëüíî  ðîзãëÿíóòî 
ó äîñë³äæåííÿх Ì.². Êóëü÷èöüêîãî òà Ì.Â. Лèâäàð. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пîïðè äîñèòü ґðóíòîâíå ðîзêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ 
óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè íåäîñòàòíüî îïðàöüî-

âàíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îñîбëèâîñòåé ПЦÌ 
íà ñó÷àñíîìó ðåфîðìàö³éíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ó êîíòåêñò³ ïîãëèбëåíèх ïðîöåñ³â єâðî-
³íòåãðàö³ї. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ґðóíòîâíîìó àíàë³з³ 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
бóäå íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî àäàïòàö³ї 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó äî ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх ðåàë³é. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîíàíî óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ПЦÌ, âèîêðåìëåíî éîãî îñîбëè-
âîñò³  ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї, ðîзãëÿíóòî 
зàêîíîäàâ÷ó бàзó éîãî ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåò-
íîìó ïðîöåñ³ ñòàëî зàêîíîì³ðíèì ó ñâ³òë³ ðîзâè-
òêó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè. Íåîбх³äí³ñòü 
êîíòðîëюâàòè òà ÷³òêî ñïðÿìîâóâàòè бюäæåòí³ 
ðåñóðñè зóìîâèëà зàêð³ïëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ПЦÌ 
íà äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх ó Бюäæåòíîìó 
êîäåêñ³ Уêðàїíè.

Â³äïîâ³äíî äî Êîäåêñó [1], ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä ÿâëÿє ñîбîю «ìåòîä óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
êîшòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â зà 
ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó ³з зàñòîñóâàííÿì îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â 
íà óñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó». Òàê, ñâîїì 
âèзíà÷åííÿì Бюäæåòíèé êîäåêñ àêöåíòóє óâàãó íà 
êîíòðîëüîâàíîñò³, ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðåзóëüòàò òà 
åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ, ПЦÌ ðåàë³зîâóє òàê³ ïðèí-
öèïè бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, ÿê ïðèíöèï  
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, åфåê-
òèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³. Ç 2003 ð. бюäæåò 
Уêðàїíè ñêëàäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîãðàì. 

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, щî ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю 
ïðî ñóòü ïðîãðàìè, ñòàí âèêîíàííÿ òà îбñÿã ф³íàí-
ñóâàííÿ, є її ïàñïîðò. Сàìå ó íüîìó ì³ñòÿòüñÿ ìåòà, 
зàâäàííÿ, íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ êîшò³â, à òàêîæ 
â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ òà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàз-
íèêè. Пîðÿäîê ðîзðîбêè ïàñïîðòà бюäæåòíîї ïðî-
ãðàìè âðåãóëüîâàíî Íàêàзîì  Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàí-
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