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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ñòèìóë³â ó ñфåð³ ïðàö³. Сфîðìóëüîâàíî 
ïîíÿòòÿ «òðóäîâîї ìîòèâàö³ї» з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Àâòîðîì ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ 
ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ, ïðàöÿ, ñèñòåìíèé ï³äх³ä, åëåìåíòè ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ 
є îäí³єю ³з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх ïðîбëåì íàóêè 
³ ïðàêòèêè. П³äâèщåííÿ òðóäîâîї ìîòèâàö³ї 
ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê íåîбх³äíó óìîâó ï³äéîìó 
åêîíîì³êè íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [2, ñ. 19]. 
Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó ñфåð³ òðóäîâèх ñòîñóíê³â, щî 
âèíèêëà âíàñë³äîê êðèзîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, 
îö³íюєòüñÿ ÿê êðèзà ïðàö³. Пîë³òèêà ïðàöåäàâö³â 
â³äíîñíî íàéìàíîãî ïåðñîíàëó íå зîð³єíòîâàíà íà 
³í³ö³àòèâó ³ ïîâíå âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó ðîб³òíèê³â. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ïåðåâàæàюòü 
óñòàíîâêè íà âèêîðèñòàííÿ ïðèìóñîâèх ñòèìóë³â 
äî ïðàö³, íååфåêòèâí³ñòü ÿêèх äàâíî óñâ³äîìëåíà 
â êðàїíàх з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю 
[7, ñ. 48]. Òàêèì ÷èíîì, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ³ îðãà-
í³зàö³é ïðîбëåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї щå íå ö³ëêîì 
óñâ³äîìëåí³ òà їх âèð³шåííÿ íå ñïèðàєòüñÿ ïîâíîю 
ì³ðîю íà äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîї ³ â³ò÷èзíÿíîї íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх ñòèìóë³â ó ñфåð³ ïðàö³ зä³éñíюâàëè ÿê 
зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ ó÷åí³-åêîíîì³ñòè, ñîö³-
îëîãè, ïñèхîëîãè, äåìîãðàфè, ïðàâîзíàâö³. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
зðîбèëè зàх³äí³ íàóêîâö³ С.Л. Бðю, Дæ.Ì. Êåéíñ, 
Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, À. Ìàðшàë, À. П³ãó, П. Сàìóåëü-
ñîí òà ³í. Сåðåä óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê³ äîñë³äæó-
âàëè ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, 
ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, îö³íêè ïåðñîíàëó 
³ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ â óìîâàх ïåðåхîäó äî ðèíêî-
âèх â³äíîñèí ó ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ìîæíà âèä³ëèòè Â. Àбðàìîâà, Д. Бîãèíю, Г. Êóë³-
êîâà, Â. Ìàíäèбóðà, Л. Ф³ëüшòåéíà, À. Êîëîòà, 
Г. Êóïàëîâó, Ì. Ìàë³êà. Дî îñòàííüîãî ÷àñó ìîòè-
âàö³ÿ ÿê ðóш³éíà ñèëà ïîâåä³íêè, ÿê óñâ³äîìëåíå 
ïðàãíåííÿ äî ïåâíîãî òèïó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, äî 
óñï³хó íå бóëà ñàìîñò³éíèì îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ. 
Âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ìîòèâàö³ї ìàє ÿê òåîðåòè÷íå, 
òàê ³ бåзïîñåðåäíє ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зíà-
éòè зãàäêó ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè» àбî 
«ñèñòåìè ìîòèâàö³ї îñîбèñòîñò³» [5, ñ. 196]. Пðîòå 
ïîñë³äîâíå ³ êîìïëåêñíå ðîзêðèòòÿ òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї ÿê ñèñòåìè â ë³òåðàòóð³ â³äñóòíє.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³, âèхîäÿ÷è з ïîзèö³é 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìíèé ï³ä-
х³ä ìîæíà íàзâàòè óí³âåðñàëüíîю ìåòîäîëîã³єю 
íàóêîâîãî ï³зíàííÿ, щî îòðèìàâ ðîзâèòîê â хîä³ 
ïðèðîäíîãî ïðîãðåñó íàóêè. Âèòîêè ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó ìîæíà âèÿâèòè ó ãëèбîê³é äàâíèí³, ïðîòå 
ñàìå â XX ñòîë³òò³ ÿâèщà ³ ïðîöåñè, щî âèâ÷à-
юòüñÿ ó ðàìêàх ð³зíèх ãàëóзåé íàóêîâîãî зíàííÿ, 
ñòàëè ðîзãëÿäàòèñÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîîбó-
ìîâëåíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, «ñàì ïðåäìåò ï³зíàííÿ... 
óñêëàäíèâñÿ ³ ðîзшèðèâñÿ, à ñèñòåìí³ñòü ïåðåòâî-
ðèëàñÿ íà óí³âåðñàëüíó ðèñó ä³éñíîñò³» [1, ñ. 159]. 
Сàìå ó XX ñòîë³òò³ з’ÿâèëàñÿ ³ îòðèìàëà ðîзâèòîê 
зàãàëüíà òåîð³ÿ ñèñòåì, îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³ä-

хîäè ÿêîї ïë³äíî зàñòîñîâóюòüñÿ â ð³зíèх îбëàñòÿх 
íàóêîâîãî зíàííÿ. Пðè öüîìó íåîбх³äíî зàзíà÷èòè 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äëÿ àíà-
ë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. Сîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ïîð³âíÿíî з òåхí³÷íèìè 
³ ïðèðîäíè÷èìè ñèñòåìàìè, â³äð³зíÿюòüñÿ âèщèì 
ïîðÿäêîì ñêëàäíîñò³, âèêëю÷íèì ð³зíîìàí³òòÿì 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, ð³âíåì îðãàí³зàö³ї ³, â òîé æå ÷àñ, 
ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї – öå, бåзóìîâíî, ñêëàäíî îðãàí³зîâàíà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Ð³зíîìàí³òòÿ âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» 
ìîæå бóòè ñèñòåìàòèзîâàíå òàêèì ÷èíîì:

1. Íàéб³ëüш зàãàëüí³ âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè 
ÿê ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â. Цå 
âèзíà÷åííÿ äàюòü Л. фîí Бåðòàëàíф³, Î. Лàíãå, 
Ê. Чåðð³. Îäèí ³з зàñíîâíèê³â ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
P.Л. Àêîфф ï³ä ñèñòåìîю ðîзóì³є бóäü-ÿêó ñóòí³ñòü 
(ф³зè÷íó àбî êîíöåïòóàëüíó), ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âзàєìîзàëåæíèх ÷àñòèí [1, ñ. 145]. Цåé ï³äх³ä íå 
ì³ñòèòü ïîñèëàíü äëÿ ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
³ ñòðóêòóðè åëåìåíò³â ñèñòåìè ³ äîзâîëÿє âèä³ëèòè 
ëèшå îäíó ñèñòåìíó âëàñòèâ³ñòü – íàÿâí³ñòü âíó-
òð³шíüîї îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè, îбóìîâëåíîї âзàєìî-
ä³єю її åëåìåíò³â.

2. Âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê ñóêóïíîñò³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî ïðèзíà÷åíà äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïåâíèх фóíêö³é àбî äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íîãî ðåзóëüòàòó (Ð. Г³бñîí, П. Àíîх³í òà ³í.). Òàêå 
âèзíà÷åííÿ óòî÷íюєòüñÿ Дæ. Êëåéíåíîì, щî ï³ä-
êðåñëює зâ’ÿзîê ñèñòåìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì 
³ ïðîïîíóє ìîäåëü ñèñòåìè, щî âêëю÷àє âх³ä, ïåðå-
òâîðåííÿ ³ âèх³ä. Òàêèé ï³äх³ä ф³êñóє ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü ÿê âàæëèâó ñèñòåìíó âëàñòèâ³ñòü.

3. Âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ÿê ö³ë³ñíîї ñóòíîñò³, щî 
óòâîðюєòüñÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè åëåìåíòàìè. Òàê³ 
âèзíà÷åííÿ зàñíîâàí³ íà âèä³ëåíí³ ö³ë³ñíîñò³ ñèñ-
òåìè ÿê âàæëèâîї ñèñòåìíîї âëàñòèâîñò³. Сèñòåìà 
íå ìîæå бóòè ïðîñòîю ñóìîю ñêëàäîâèх її åëåìåí-
ò³â. Сàìå âзàєìîä³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè з ñèíåðãå-
òè÷íèì åфåêòîì íàäàє ñèñòåì³ íîâ³ ÿêîñò³ òà âëàñ-
òèâîñò³, ÿêèх íå ìàюòü її îêðåì³ åëåìåíòè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíî-
âí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ґðóíòóюòüñÿ 
íà ñïåöèф³÷íîìó ðîзóì³íí³ îñíîâíèх ñèñòåìíèх 
âëàñòèâîñòåé. Íàéб³ëüш ïîâíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñèñòåìà» ìîæíà äàòè íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ äðóãîãî 
³ òðåòüîãî ï³äхîä³â. Òîä³ ñèñòåìà – öå ö³ë³ñíà, ³єðàð-
х³÷íî îðãàí³зîâàíà ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, ÿêà íàбóâàє íîâîї ÿêîñò³ зàâäÿêè ñèíåð-
ãåòè÷íîìó åфåêòó âзàєìîä³é, щî зàбåзïå÷óє ïåâíó 
ì³ðó ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ³ ðåàë³зàö³ю ö³ëåé (фóíêö³é) 
ñèñòåìè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Ðàзîì ³з зàãàëüíèìè ï³äхîäàìè äî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» зäîбóëè ïîïóëÿðí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ñîö³àëüíèх ñèñòåì Ò. Пàðñîíñà ³ Ð. Ìåð-
òîíà, îðãàí³зàö³éíèх ñèñòåì Д.С. С³íêà, âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì Дæ. Ð³ããñà òà ³í. Пðè öüîìó îðãàí³зàö³éí³ 
³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê óòâîðåííÿ, 
ñòâîðåí³ äëÿ ïåðåðîбêè ðåñóðñ³â ³ âèïóñêó ïðîäóê-
ö³ї (зàâîäè, îðãàí³зàö³ї, фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè 
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òîщî). Ìîæíà ñêàзàòè, щî íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³ 
ó êîæí³é îðãàí³зàö³ї ³ñíóє ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó ÿê êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèх ä³é, ïðîòå ïîâíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñèñòåìó òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, íà íàшó 
äóìêó, ìàє бóòè б³ëüш шèðîêèì ³ âêëю÷àòè íå ëèшå 
ð³âåíü îðãàí³зàö³ї, àëå ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèé ð³âåíü. 
Âèзíà÷àю÷è ñîö³àëüí³ ñèñòåìè, Ò. Пàðñîíñ зàзíà÷àє, 
щî öå «ñèñòåìè, щî óòâîðююòüñÿ ñòàíàìè ³ ïðîöå-
ñàìè ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї ì³æ ä³ю÷èìè ñóб’єêòàìè» 
[6, ñ. 28]. Сóñï³ëüñòâî ïðè öüîìó – öå ñóêóïí³ñòü 
ñîö³àëüíèх ñèñòåì, ñâîãî ðîäó «íàäñèñòåìà». Сèñ-
òåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, бåзóìîâíî, є ñêëàäíîю 
ñîö³àëüíîю ñèñòåìîю, щî âêëю÷àє ï³äñèñòåìè ³ êîì-
ïîíåíòè ð³зíèх ð³âí³â, ³ â òîé æå ÷àñ є ï³äñèñòåìîю 
ñóñï³ëüñòâà ÿê б³ëüш ñêëàäíîї ñèñòåìè.

Âàæëèâèìè ïîëîæåííÿìè ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, 
ðîзãëÿä ÿêèх íåîбх³äíèé з òî÷êè зîðó îбґðóíòóâàííÿ 
ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, бóäåìî ââàæàòè òàê³:

1. Пðèíöèïîâî âàæëèâèì є âèä³ëåííÿ ðåàëüíèх 
³ êîíöåïòóàëüíèх ñèñòåì ó âèзíà÷åíí³ Ð.Л. Àêîффà 
[1, ñ. 145]. Яêщî òåхí³÷í³ ñèñòåìè, æîðñòêî äåòåð-
ì³íîâàí³, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÷³òêîю ñòðóêòóðîю 
êîìïîíåíò³â, òî ìîæíà ñêàзàòè, щî êîíöåïòóàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî òåхí³÷íó ñèñòåìó ïîâí³ñòю (÷è ìàéæå 
ïîâí³ñòю) â³äïîâ³äàє ðåàëüíî ³ñíóю÷³é ñèñòåì³. 
Ç ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè óñå зíà÷íî ñêëàäí³шå. 
Ц³ ñèñòåìè, бåзóìîâíî, ðåàëüí³ – àäæå ðåàëüíî 
³ñíóюòü âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ їхí³ìè êîìïîíåíòàìè. 
Ðîзðîбêà òåîðåòè÷íèх óÿâëåíü ïðî ñèñòåìó òðóäî-
âîї ìîòèâàö³ї ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ з ïîзèö³é ð³зíèх 
íàóêîâèх äèñöèïë³í: ф³ëîñîф³ї, ïñèхîëîã³ї, ñîö³î-
ëîã³ї, åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó. Çàïðîïîíîâàíèé 
íàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äî ³íòåðïðåòà-
ö³ї ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà ìîòèâàö³ї» äîзâîëÿє ðîзêðèòè 
íàéб³ëüш ñóòòєâ³ êîìïîíåíòè ö³єї ñèñòåìè ³ зâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè. Пðîòå зàëèшàюòüñÿ зà ìåæàìè ðîзãëÿäó 
ïñèхîëîã³÷í³ ìåхàí³зìè ³ ìåòîäè ìîòèâàö³ї, зàñíî-
âàí³ íà ãëèбîêîìó âèâ÷åíí³ ñòðóêòóðè îñîбèñòîñò³, 
âðàхóâàíí³ ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó åìîö³éíèх ñòàí³â, 
òåìïåðàìåíòó, âîëüîâèх ÿêîñòåé îñîбèñòîñò³ òîщî.

2. Ц³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, íàö³ëåí³ñòü íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â є íàéâàæëèâ³шîю âëàñòè-
â³ñòю ñèñòåìè, щî âèзíà÷àє її ì³ñöå, ðîëü ³ фóíêö³ї 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [8, ñ. 79-80]. Сóñï³ëüñòâî 
â ö³ëîìó є «зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì» äëÿ ñèñòåìè 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, ïðè öüîìó бóäü-ÿêà ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîòðåбóє îñîбëèâîãî ìåхàí³зìó 
ñïîíóêàííÿ ëюäåé äî ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìà 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї фóíêö³îíóє ó êîæíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, íàбóâàю÷è ñïåöèф³÷íèх ðèñ â³äïîâ³äíî äî îñî-
бëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, фîðìóє 
ïåâíèé òèï ìîòèâàö³ї ³ â³äíîшåííÿ ëюäåé äî ïðàö³.

3. Сèñòåìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ³єðàðх³÷íîю бóäî-
âîю, ïðè öüîìó êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éíà ñèñòåìà, щî ñêëàäàєòüñÿ 
³з б³ëüш ïðîñòèх êîìïîíåíò³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
ïîëîæåííÿ, ïîíÿòòÿ åëåìåíòó (êîìïîíåíòà) ñèñ-
òåìè, òàê ñàìî ÿê ³ âèä³ëåííÿ ïðîñòèх ³ ñêëàä-
íèх ñèñòåì, â³äíîñíå ³ âèзíà÷àєòüñÿ ö³ëÿìè äîñë³-
äæåííÿ. Яêщî ðîзãëÿäàòè ñóñï³ëüñòâî ÿê ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó, òî ñèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ìîæå бóòè 
³íòåðïðåòîâàíà ÿê îäíà ³з éîãî ï³äñèñòåì. У òîé 
æå ÷àñ äëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї íåîбх³äíî íå ëèшå âèä³ëèòè ³ ïîзíà÷èòè 
її îñíîâí³ ï³äñèñòåìè, àëå ³ ðîзãëÿíóòè âíóòð³шíю 
бóäîâó öèх ï³äñèñòåì òà їхí³ зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè.

Сêëàä ³ ³єðàðх³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, íà äóìêó 
íèзêè äîñë³äíèê³â, âèзíà÷àюòüñÿ ñèñòåìîóòâîðюю-
÷èì ÷èííèêîì (îзíàêîю, êîìïîíåíòîì) [5]. Дåÿê³ 
äîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü ñèñòåìîóòâîðюю÷å зíà-
÷åííÿ ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх (ãðîìàä-
ñüêèх) ñèñòåì. Ìîæíà âèзíàòè, щî ìåòà фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї – фîðìóâàííÿ 

ïåâíîãî â³äíîшåííÿ ëюäåé äî ïðàö³ (ðåзóëüòàò 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà, àбî «зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà»).

4. Бóäü-ÿêà ñèñòåìà ìàє ïåâíó ì³ðó ñò³éêîñò³ 
(ð³âíîâàãè), ÿêà зì³íюєòüñÿ â ÷àñ³. Чèííèê ÷àñó 
íàâ³òü ðîзóì³юòü ÿê «ñèñòåìîóòâîðюю÷èé» ³ «ñèñ-
òåìîðóéíóю÷èé» ÷èííèê [3, ñ. 69]. Òàêèì ÷èíîì, 
ñèñòåìà ìàє ïåâíèé «æèòòєâèé öèêë» ³ ìîæå зíà-
хîäèòèñÿ â ñòàí³ êðèзè, ðîзïàäó. Сàìå òàêèé ñòàí, 
íà äóìêó бàãàòüîх äîñë³äíèê³â, хàðàêòåðíèé äëÿ 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї â ñó÷àñí³é Уêðàїí³ [2; 5; 7].

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè òðóäî-
âîї ìîòèâàö³ї.

1. Сèñòåì³ òðóäîâîї ìîòèâàö³ї âëàñòèâà ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³єíòàö³ÿ íà ðåàë³зàö³ю ïåâíèх 
фóíêö³é (äîñÿãíåííÿ ö³ëåé), îбóìîâëåíèх ì³ñöåì 
ñèñòåìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ (ñóñï³ëüñòâ³ 
â ö³ëîìó). Íà íàшó äóìêó, фóíêö³єю ñèñòåìè òðó-
äîâîї ìîòèâàö³ї â ñóñï³ëüñòâ³ є фîðìóâàííÿ ïåâíîãî 
(îбóìîâëåíîãî òèïîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó) òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³.

2. Íàéâàæëèâ³шîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåìè 
є її ö³ë³ñí³ñòü, êîëè хàðàêòåðèñòèêè ³ âëàñòèâîñò³ 
ñèñòåìè íå зâîäÿòüñÿ äî ñóìè âëàñòèâîñòåé ³ хàðàê-
òåðèñòèê її åëåìåíò³â, âîíè îбóìîâëåí³ ñèíåðãå-
òè÷íèì åфåêòîì âзàєìîä³é («ö³ëå б³ëüшå ñóìè ÷àñ-
òèí»). Ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї (òîбòî фîðìàë³зîâàíèé òèï â³äíîшåííÿ äî 
ïðàö³) íå ìîæå бóòè зðîзóì³ëèé ³ àäåêâàòíî ³íòåð-
ïðåòîâàíèé з ïîзèö³é àíàë³зó її îêðåìèх êîìïî-
íåíò³â àбî ï³äñèñòåì. Íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
òèï â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ âèêëю÷íî 
âëàñòèâîñòÿìè îñîбèñòîñò³ ëюäèíè ³ îñîбëèâîñòÿìè 
éîãî ñâ³äîìîñò³ (÷è «îñîбëèâîñòÿìè íàö³îíàëüíîãî 
хàðàêòåðó»), àбî ãðîìàäñüêèìè ñòîñóíêàìè ÷è ñïå-
öèф³êîю êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó â îðãàí³зàö³ї. Уñ³ 
êîìïîíåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї âзàєìîïîâ’ÿзàí³, 
³ ò³ëüêè їх êîìïëåêñíà âзàєìîä³ÿ ïðèзâîäèòü äî 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó.

3. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ìàє âíóòð³шíю 
îðãàí³зàö³ю, îбóìîâëåíó âзàєìîä³єю її ï³äñèñòåì 
³ åëåìåíò³â, à òàêîæ ³єðàðх³÷í³ñòю. П³äñèñòåìà ñòè-
ìóë³â äî ïðàö³ ä³є ÿê íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó, òàê 
³ íà îïåðàö³éíîìó ð³âíÿх, фîðìóю÷è òèï бàзîâîї 
³ êîíêðåòíîї ìîòèâàö³ї, à òàêîæ òèï â³äíîшåííÿ äî 
ïðàö³ ÿê îêðåìèх ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ð³зíèх ñîö³-
àëüíèх ãðóï (ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх, äåìî-
ãðàф³÷íèх òà ³í.).

4. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ìàє зäàòí³ñòü äî 
ñàìîîðãàí³зàö³ї, â³äíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ 
ó ðàз³ «íåãàòèâíîãî âïëèâó» з бîêó зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Цю âëàñòèâ³ñòü ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè 
ÿê «³íåðö³éí³ñòü» ìîòèâàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî îбó-
ìîâëåíà ñïåöèф³êîю її îêðåìèх åëåìåíò³â. Òàê, 
â îñîбèñò³ñí³é ï³äñèñòåì³ íàéб³ëüш ³íåðö³éíèìè 
êîìïîíåíòàìè є ö³ííîñò³. Çàñâîєííÿ ö³ííîñòåé â³ä-
бóâàєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñîö³àë³зàö³ї îñîбèñòîñò³, à â зð³-
ëîìó â³ö³ ñèñòåìà ö³ííîñòåé ìàéæå íå ï³ääàєòüñÿ 
зì³íàì. У ï³äñèñòåì³ ñòèìóë³â äî ïðàö³ íàéб³ëüш 
³íåðö³éíèìè є ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòèìóëè. Пðîöåñè 
òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї íåðîз-
ðèâí³ з ïðîöåñàìè ãðîìàäñüêîãî ðîзâèòêó, ³ ñòàí 
â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òèïó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí äîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз êðèзó, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ òðàíñфîðìàö³ю ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³ї (її ñòðóêòóðó, ³єðàðх³ю ³ ìåхàí³зìè). «Жèòòє-
âèé öèêë» ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї äîâшèé, í³æ 
«æèòòєâèé öèêë» ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
³ ñòàð³ ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ïðîäîâæóюòü ³ñíóâàòè 
äåÿêèé ÷àñ óæå â íîâèх óìîâàх. Сàìå òàêèé êðèзî-
âèé ñòàí ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї хàðàêòåðíèé, 
íà íàшó äóìêó, äëÿ ñó÷àñíîї Уêðàїíè, äå, з îäíîãî 
бîêó, íååфåêòèâíî зàñòîñîâóюòüñÿ ñòàð³, «ñîö³àë³ñ-
òè÷í³» ìåòîäè ìîòèâàö³ї, щî íå â³äïîâ³äàюòü íîâèì 
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ðèíêîâèì óìîâàì, à з ³íшîãî бîêó, ñïðîбè âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèх, «ðèíêîâèх» ìîäåëåé ìîòèâàö³ї îбìåæ-
óюòüñÿ ñò³éêèìè «ñîö³àë³ñòè÷íèìè» ñòåðåîòèïàìè 
ó ñâ³äîìîñò³ ³ ïîâåä³íö³ ëюäåé. Пîзà ñóìí³âîì òîé 
фàêò, щî зàðàз â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä äî íîâîї ñèñ-
òåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, ÿêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ ÿê 
зì³íàìè ó ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ, òàê ³ зì³íàìè ñèñ-
òåìè ñòèìóë³â äî ïðàö³ (ÿê ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, 
òàê ³ ñïîñîб³â ìîòèâàö³ї íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³).

Дëÿ òîãî щîб îïèñàòè бóäîâó ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї (åëåìåíòè ³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè), 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè é îбґðóíòóâàòè її ñèñòåìîóòâî-
ðюю÷ó îзíàêó. Íà íàшó äóìêó, ÿêщî äîñÿãíåííÿ 
ñóñï³ëüíî íåîбх³äíîãî òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, 
ÿêèé â³äïîâ³äàє îñîбëèâîñòÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, є ìåòîю (фóíêö³єю) ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї â ñóñï³ëüñòâ³, òî ñфîðìîâàíèé òèï â³ä-
íîшåííÿ äî ïðàö³ ³ є ñèñòåìîóòâîðюю÷îю îзíàêîю 
êîæíîї ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї.

Íà íàшó äóìêó, â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ є íàé-
âàæëèâ³шîю ³ êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèêà, ÿêå âèÿâëÿєòüñÿ ÿê ïðîÿâ 
бàзîâîї ìîòèâàö³ї (â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ ÿê фîðìè 
ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³, ñóб’єêòèâíà ö³íí³ñòü ïðàö³) ³ 
ÿê ïðîÿâ êîíêðåòíîї ìîòèâàö³ї (â³äíîшåííÿ äî êîí-
êðåòíîãî âèäó ïðàö³ â ðåàëüíèх óìîâàх ó ðàìêàх 
ïåâíîї îðãàí³зàö³ї).

Ðîзãëÿä ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «òðóäîâà ìîòè-
âàö³ÿ» ³ «â³äíîшåííÿ äî ïðàö³», òàêèì ÷èíîì, 
âèìàãàє óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «зàäîâîëåí³ñòü 
ïðàöåю». Çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю є ðåзóëüòàòîì âзàє-
ìîä³ї ìîòèâàö³ї (ÿê бàзîâîї, òàê ³ êîíêðåòíîї) з ñèñ-
òåìîю ñòèìóë³â äî ïðàö³, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêðåòí³ 
óìîâè ³ ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, щî àäðåñóюòüñÿ 
ïðàö³. Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ïðàöåю âêëю÷àє ÿê 
зàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю, її зì³ñòîì, òàê ³ зàäîâîëå-
í³ñòü òðóäîâîю ñèòóàö³єю, ³, ó ñâîю ÷åðãó, ÷èíèòü 
«зâîðîòíèé» âïëèâ íà ñóб’єêòèâíèé ïðîöåñ ìîòè-
âàö³ї. Â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, â³äïîâ³äíî, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ: îñîбëèâîñòÿìè ìîòèâàö³ї ó зì³ñòîâíîìó 
зíà÷åíí³ (бàзîâà ìîòèâàö³ÿ ÿê ñèñòåìà, ñóб’єêòèâíà 
ö³íí³ñòü ïðàö³ ³ êîíêðåòíà ìîòèâàö³ÿ ÿê ñèñòåìà 
ñïîíóêàëüíèх ñèë äî ïðàö³ â êîíêðåòí³é âèðîбíè-
÷³é ñèòóàö³ї); ð³âíåì ³ ñòðóêòóðîю зàäîâîëåíîñò³ 
ðîбîòîю (òîбòî ì³ðîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ ³íòåð-
åñ³â, щî àäðåñóюòüñÿ ïðàö³).

Êîæí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âëàñ-
òèâèé ñâ³é äîì³íóю÷èé òèï â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, 
ïðèéíÿòíèé ³ åфåêòèâíèé ïðè öüîìó ð³âí³ ðîзâè-
òêó ïðîäóêòèâíèх ñèë. Сèñòåìà òðóäîâîї ìîòèâà-
ö³ї ó êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàö³ëåíà íà фîðìóâàííÿ 
«зàäàíîãî» òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, ÿêèé ñòàє 
її ñèñòåìîóòâîðюю÷îю îзíàêîю. Пåâíèé òèï â³äíî-
шåííÿ äî ïðàö³ ìîæå бóòè ñфîðìîâàíèé зà äîïî-
ìîãîю зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх òðóäîâèх ñòèìóë³â 
ÿê íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà îïåðàö³éíîìó 
ð³âíÿх. Òàêèì ÷èíîì, «зàäàíèé» òèï â³äíîшåííÿ 
äî ïðàö³ âèìàãàє ñïåöèф³÷íîãî ìåхàí³зìó éîãî фîð-
ìóâàííÿ (òîбòî зàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî òèïó ñòèìó-
ë³â). Â³äïîâ³äíî, ìîæóòü бóòè âèä³ëåí³ òðè «÷èñò³», 
бàзîâ³ òèïè â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, фîðìóâàííÿ ÿêèх 
зä³éñíюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîх òèï³â ñòèìóë³â äî 
ïðàö³. Цå âèíàãîðîäà, ïðèìóñ ³ ñïîíóêàííÿ.

Òàêå âèä³ëåííÿ îñíîâíèх òèï³â ñòèìóë³â äî ïðàö³ 
äîö³ëüíî з òàêèх ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, ðîзóì³ю÷è ï³ä 
ñòèìóëàìè óñ³ зîâí³шí³ ä³ї íà ìîòèâàö³éíèé ïðî-
öåñ, ìè ðîзãëÿäàєìî â ÿêîñò³ ñòèìóë³â íå ëèшå ñòè-
ìóëè íåïðÿìîї ä³ї (âèíàãîðîäà), àëå ³ âëàäí³ (ïðè-
ìóñ). Пî-äðóãå, ðîзãëÿäàю÷è âíóòð³шíю ìîòèâàö³ю 
ÿê ïðàãíåííÿ äî òâîð÷îñò³ ³ ñàìîðåàë³зàö³ї ó ïðàö³, 
â ÿêîñò³ ñïåöèф³÷íîãî ñòèìóëó ìè ìîæåìî ðîзãëÿ-
äàòè óïðàâë³ííÿ зì³ñòîì ïðàö³, збàãà÷åííÿ òðóäî-
âèх фóíêö³é (ñïîíóêàííÿ). Пîä³бíà êëàñèф³êàö³ÿ 
ñòèìóë³â зàïðîïîíîâàíà ãîëëàíäñüêèìè äîñë³äíè-

êàìè, à òàêîæ Я. Åéäåëüìàíîì [8, ñ. 78]. Òàêèì 
÷èíîì, зà ñïîñîбîì ä³ї íà ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó 
îñîбèñòîñò³, íà íàш ïîãëÿä, ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî 
äèфåðåíö³юâàòè ñòèìóëè íà ñïîíóêàííÿ, âèíàãî-
ðîäó ³ ïðèìóñ. Дàí³ òèïè ñòèìóë³â фîðìóюòü ð³зí³ 
òèïè â³äíîшåííÿ äî ïðàö³.

Пðèìóñ – öå зàñ³б фîðìóâàííÿ îñîбëèâîãî òèïó 
зîâí³шíüîї ìîòèâàö³ї – âèìóшåíîї ìîòèâàö³ї. Â³í 
зàñíîâàíèé íà зàñòîñóâàíí³ íåãàòèâíèх ñòèìóë³â â 
óìîâàх îбìåæåíîї ñâîбîäè âèбîðó îб’єêòîì ñòèìó-
ëюâàííÿ ë³í³ї ïîâåä³íêè. Пðèìóñ ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ â ïðÿì³é ³ íåïðÿì³é (ÿê ïðàâèëî, åêîíîì³÷-
í³é) фîðì³, íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó é îïåðàö³éíîìó 
ð³âíÿх. Âèìóшåíà ìîòèâàö³ÿ ÿê ìîòèâàö³ÿ ñòðàхó 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì зàäîâîëåíîñò³ 
ïðàöåю ³ хàðàêòåðèзóє îñîбëèâèé òèï â³äíîшåííÿ 
äî ïðàö³: ïðàöÿ ñòàє зàñîбîì âèæèâàííÿ. Пåðåâà-
æàííÿ ïðèìóñîâèх ñòèìóë³â äî ïðàö³ хàðàêòåðíå 
äëÿ ðàíí³х åòàï³â ãðîìàäñüêîãî ðîзâèòêó.

Âèíàãîðîäà ïðèïóñêàє зàñòîñóâàííÿ ÿê ïîзèòèâ-
íèх (зàîхî÷åííÿ), òàê ³ íåãàòèâíèх ñòèìóë³â (ïîêà-
ðàííÿ), ³ ÷àñòî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê «ìåòîä бàòîãà 
³ ïðÿíèêà». Âèíàãîðîäà – öå зàñ³б фîðìóâàííÿ 
³íñòðóìåíòàëüíîї ìîòèâàö³ї, íàäàííÿ ïðàö³âíèêîâ³ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб зà äîïî-
ìîãîю ïðàö³ («зîâí³шíÿ ³íñòðóìåíòàëüíà ìîòèâà-
ö³ÿ»). Âèíàãîðîäà ìîæå ìàòè фîðìó ìàòåð³àëüíèх 
ñòèìóë³â (ãðîшîâèх ³ íåãðîшîâèх) ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ñòèìóë³â (ìîðàëüíèх, ñîö³àëüíèх, ñòàòóñíèх òà ³í.).

Сïîíóêàííÿ ÿê ñïåöèф³÷íèé òèï ñòèìóë³â äî 
ïðàö³ – öå àïåëÿö³ÿ äî âíóòð³шíüîї ìîòèâàö³ї, 
зàñòîñóâàííÿ ñòèìóë³â, щî ñïðèÿюòü фîðìóâàííю 
³íòåðåñó äî зì³ñòó ïðàö³, ïðîÿâó òâîð÷èх зä³бíîñ-
òåé, îòðèìàííю зàäîâîëåííÿ â³ä ïðîöåñó ïðàö³ 
òà éîãî ãðîìàäñüêîї зíà÷óщîñò³. Сïîíóêàííÿ, íà 
íàшó äóìêó, зàñíîâàíå íà зàñòîñóâàíí³ ïåðåäóñ³ì 
ïîзèòèâíèх ñòèìóë³â, ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî ÿê íà 
³íñòèòóö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³. 
Ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї â ïðàö³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
ðîб³òíèêà ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю âèñîêîãî ð³âíÿ 
зàäîâîëåíîñò³ ïðàöåю. Òàêèì ÷èíîì, ñïîíóêàííÿ 
фîðìóє ö³íí³ñíèé òèï â³äíîшåííÿ äî ïðàö³, ÿêèé 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ñïåöèф³÷íèх фîðìàх òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè: âèñîêà ì³ðà ñàìîêîíòðîëю, ³í³ö³àòèâà, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, âèñîêà ÿê³ñòü ïðàö³ 
³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü âíóòð³шíüîї ìîòèâàö³ї ³ ö³íí³ñ-
íîãî òèïó â³äíîшåííÿ äî ïðàö³.

«Çâîðîòíèé зâ’ÿзîê» ó ñèñòåì³ òðóäîâîї ìîòèâà-
ö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз îö³íêó åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Íà íàшó äóìêó, åфåêòèâí³ñòü 
îö³íюєòüñÿ зà åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè êðè-
òåð³ÿìè, ÿê ó ðàìêàх îñîбèñò³ñíîї ï³äñèñòåìè (íà 
ð³âí³ îñîбèñòîñò³ ïðàö³âíèêà), òàê ³ ó ðàìêàх ï³ä-
ñèñòåìè ñòèìóë³â äî ïðàö³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ 
âèêëàäåíèх ïîëîæåíü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ³ âèðî-
бëåíèх óÿâëåíü ïðî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
ìîæíà äàòè зàãàëüíå âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè òðó-
äîâîї ìîòèâàö³ї. П³ä ñèñòåìîю òðóäîâîї ìîòèâà-
ö³ї ìè бóäåìî ðîзóì³òè ï³äñèñòåìó ñóñï³ëüñòâà, 
ìåòîю (ðåзóëüòàòîì) фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї є фîð-
ìóâàííÿ ïåâíîãî, ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíîãî òèïó 
â³äíîшåííÿ äî ïðàö³ ó ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї ñâ³äî-
ìîñò³ ñóб’єêòà ³ êîìïëåêñó зîâí³шí³х ä³é (ñòèìó-
ë³â äî ïðàö³). Ç öüîãî âèзíà÷åííÿ âèхîäèòü, щî, 
ïî-ïåðшå, «зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì» фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòèâàö³ї є ñóñï³ëüñòâî â 
ö³ëîìó ÿê «íàäñèñòåìà», òîбòî ñèñòåìà òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї ³ñòîðè÷íî îбóìîâëåíà хàðàêòåðîì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Пî-äðóãå, ñèñòåìà 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї âêëю÷àє äâ³ âåëèê³ ï³äñèñòåìè: 
îñîбèñò³ñíó ï³äñèñòåìó, щî хàðàêòåðèзóє ñâ³äî-
ì³ñòü ñóб’єêòà, ³ ï³äñèñòåìó ñòèìóë³â äî ïðàö³, щî 
хàðàêòåðèзóє êîìïëåêñ зîâí³шí³х ìîòèâàö³éíèх 
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ä³é íà ñóб’єêòà. Òàêå ðîзóì³ííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї 
ìîòèâàö³ї ³íòåãðóє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìîòèâà-
ö³ї â зì³ñòîâíîìó ³ фóíêö³îíàëüíîìó зíà÷åííÿх. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà б³ëüш äåòàëüíå 
âèâ÷åííÿ її îêðåìèх ï³äñèñòåì.
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ÃÅÍÅЗÈÑ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ

Дîñë³äæåíî ãåíåзèñ òà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íàö³îíàëüíîю, åêîíîì³÷íîю òà ñîö³àëüíîю бåзïåêîю. Âèñâ³ò-
ëåíî ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї фóíêö³é, зàâäàíü òà зì³ñòó ñîö³àëüíîї бåзïåêè. Узàãàëüíåíî ïîãëÿäè щîäî 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè, її îзíàê òà íàäàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåíåзèñ, бåзïåêà, íàö³îíàëüíà бåзïåêà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñîö³àëüíà бåзïåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåìîêðàòè÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äбóâàюòüñÿ â 
äîñèòü ñêëàäíèх ì³æíàðîäíèх ³ âíóòð³шí³х óìîâàх. 
Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ñüîãîäåííÿ, ö³ ïåðåòâîðåííÿ 
íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð. У зâ'ÿзêó з öèì îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ÿêà б ñïðèÿëà зàбåзïå÷åííю 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ñîö³àëü-
íèх òà êóëüòóðíèх бëàã óñ³ìà ÷ëåíàìè ñîö³óìó. Пðè 

öüîìó îñíîâíîю її ìåòîю ìàє ñòàòè ïîêðàщåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ³ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà êîíñòè-
òóö³éíèх ïðàâ ãðîìàäÿí ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, 
îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, òîщî. Пðè òðàíñ-
фîðìàö³ї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ÷ëåí³â ñîö³óìó 
âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàюòü àñïåêòè бåзïåêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сîö³-
àëüí³ àñïåêòè бåзïåêè зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ 


