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Summary
It wa found that competitive advantages of the region are its ability to use the property to enhance potential 
the resource potential of providing sustainable economic development and improving the level and quality 
of life of the population. The reasons for the low level of providing a competitive advantage and the deteriora-
tion of the economic security of the regions of Ukraine were indentified. The list of areas for strengthening 
the competitive advantages of the region, with regard to the development and strengthening of the competi-
tive position of the real sector of the economy, modernization of the internal market, provision of investment 
and innovative development of subjects of the basic sectors of the regional economy, institutional reforms and 
structural changes in the business environment, deepening cross-border, interregional and inter-sectoral coop-
eration, the accumulation of intellectual and human resource capacity and promote social security was formed.
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ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÀ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÊËÀÄÎÂ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó. Âèÿâëåíî 
íàïðÿìêè âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї ñêëàäîâîї íà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó. Íàâåäåíî ïðèíöèïè, íà ÿêèх 
ïîâèííà бóäóâàòèñÿ îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà. Сфîðìóëüîâàíî âèäè åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ðåã³îíó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ðîзâèòîê ðåã³îíó, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó, îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà, åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îб’єêòè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ðåã³îíó зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî ïî ñîö³àëüíèì, åêîíîì³÷íèì, ïîë³òè÷íèì 
хàðàêòåðèñòèêàì, òåìïàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà, ÿê íàñë³äîê, ð³âíю æèòòÿ ìåшêàí-
ö³â. Сàìå òîìó ïðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âñ³ â³äì³ííîñò³ 
[1, ñ. 2]. Òîбòî ïîбóäîâà òàêîї ñèñòåìè ïîòðåбóє ðîз-
ðîбêè ïðèíöèï³â òà ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ³íòåðåñ³â 
òà óзãîäæåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó ðåã³îíó [2, ñ. 224].

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííî бóòè îñíî-
âàíå íà íîðìàòèâí³é òà зàêîíîäàâ÷³é äîêóìåíòàö³ї òà 
ïîєäíóâàòè îðãàí³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ зàхîäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åí-
íÿì ïðîбëåì òåîð³ї óïðàâë³ííÿ зàéìàюòüñÿ бàãàòî 
íàóêîâö³â. Òàê, ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
ðåã³îíó зàéìàюòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Êóшí³ðåöüêà Î.Â. 
òà Дåìèäюê Î.Ì. [3], Ìîðîшêèíà Ì.Â. [1], Сèì-
êèí Д.Г. [4], Пàíàñюê Ì.Â. [5] òà ³íш³, ïðàö³ ÿêèх 
ìàюòü òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó зíà÷èì³ñòü. Пðî-
бëåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³-
îí³â ðîзãëÿäàюòü: Єï³фàíîâ À.Î., Ì³í÷åíêî Ì.Â. 
òà Дàäàшåâ Б.À. [6], Ìàêàðåíêî П.Ì. [7], Пðè-
÷èíà Î.С. [2] òà бàãàòî ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê íà ñüîãîäí³ ³ñíóю÷à ïðî-
бëåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóòîю з ïîзèö³ї éîãî íàëåæ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå âèзíà÷åíî ÿê îб’єêòèâíèìè 
зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè, òàê ³ íåäî-
ë³êàìè ó ñàì³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ îðãàí³-
зàö³éíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâèх óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó (УÐÐ) – öå âïëèâ 

ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ìåшêàíö³â ðåã³îíó òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ 
зà äîïîìîãîю ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх, 
îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх âàæåë³â ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³ї, зàêîí³â, ³íшèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè, ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â êðàїíè. УÐÐ âêëю÷àє â ñåбå äåê³ëüêà 
ëàíîê, à ñàìå: êåðóю÷ó, ëàíêó âïëèâó, êåðîâàíó, 
âîíè, ó ñâîю ÷åðãó, ñêëàäàюòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ ïåâ-
íèх åëåìåíò³â, ÿê³ é зàбåзïå÷óюòü óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó [8, ñ. 194]. 

Îñê³ëüêè îб’єêòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó 
â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, à îб’єêò òà ñóб’єêò 
УÐÐ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ðîзâèíóòîю ñèñ-
òåìîю åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïñèхîëîã³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, òåðèòîð³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òà 
³íшèх âзàєìîâ³äíîñèí, ³ñíóє é бåзë³÷ ð³зíèх ñêëà-
äîâèх, ñåðåä ÿêèх íàñàìïåðåä íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
îðãàí³зàö³éíó òà åêîíîì³÷íó [5, ñ. 81; 9, ñ. 130].

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ðåã³îíó ðîзãëÿäàєòüñÿ â бàãàòüîх íàóêîâèх ïðàöÿх 
òà òðàêòóєòüñÿ ïî-ð³зíîìó, îäíàê òèì ÷è ³íшèì 
÷èíîì â³äîбðàæàє ïåâíèé íàб³ð ïîëîæåíü, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü îðãàí³зàö³ю ïåâíîї ñèñòåìè.

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà бóäü-ÿêîãî óïðàâë³ííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîю îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю, 
ÿêà â³äîбðàæàє âíóòð³шí³ âзàєìîзâ’ÿзêè її åëå-
ìåíò³â òà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüíà хàðàê-
òåðèñòèêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з âèä³ëåííÿì ãðàíèöü îðãàí³зàö³ї, âèÿâëåííÿì 
³ ðîзïîä³ëîì ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîз-
ä³ë³â òà ³í. [5, ñ. 82]. 

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íà 
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ òà ïåðш зà âñå ïåðåäбà÷àє 
³ñíóâàííÿ ïåâíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óâàòèìå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х éîãî ï³äñèñòåì ÿê 
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єäèíîãî ö³ëîãî. Òîбòî â îñíîâ³ òàêîї ñêëàäîâîї ëåæèòü 
ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ä³é, ïðèéîì³â ³ ïðîöåäóð, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèð³шåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ïðî-
бëåì [4, ñ. 90], ñêëàäîâèìè ÿêîãî є ïðîåêòóâàííÿ, 
ñòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð, âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íèìè, 
ðîзïîä³ëåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, îбîâ’ÿзê³â, ïðàâ 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ [3, ñ. 64].

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä îðãàí³зàö³éíîю ñêëàäîâîю 
ðîзóì³юòü âзàєìîзâ’ÿзîê îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷îìó ì³æ íèìè ÷³òêî ðîз-
ïîä³ëåí³ фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè òà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ïðèéíÿòòÿ òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü, à òàêîæ 
зà äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â [10, ñ. 99].

П³ä îðãàí³зàö³éíîю ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó ðîзóì³юòü:

1. Òàêå äåðæàâíî-ïðàâîâå ÿâèщå, ÿêå â³äïîâ³äàє 
ïåâíèì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì хàðàêòåðèñòèêàì, 
ãðàє ñîö³àëüíî-фóíêö³îíàëüíó ðîëü, ìàє ïåâí³ ö³ë³ 
òà óïðàâëÿєòüñÿ äåðæàâîю. Åëåìåíòàìè òàêîї ñêëà-
äîâîї є äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ зä³éñíююòü â³äïîâ³äí³ 
ö³ë³ é фóíêö³ї ÷åðåз îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè òà 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ÿê³ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä êîíñòèòóö³éíîãî ðîзïîä³ëó ïîä³ëÿюòüñÿ 
ïî ãîðèзîíòàë³ (зàêîíîäàâ÷³, âèêîíàâ÷³, ñóäîâ³) 
òà âåðòèêàë³ (зàãàëüíîäåðæàâí³, ÿê³ âêëю÷àюòü 
бàãàòî îбëàñòåé òà ðåã³îí³â êðàїíè; ì³æãàëóзåâ³ – 
îхîïëююòü ê³ëüêà îбëàñòåé; ì³æðåã³îíàëüí³ – 
âхîäèòü äåê³ëüêà ðåã³îí³â êðàїíè; ãàëóзåâ³ – îäíà 
îбëàñòü; ðåã³îíàëüí³ – îäèí ðåã³îí). Îñíîâíîю ëàí-
êîю, ÿêà зä³éñíює îðãàí³зàö³éíó ñêëàäîâó УÐÐ, є 
îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, îñê³ëüêè âîíè зîñåðåäæó-
юòü â ñîб³ ïðàêòè÷íî âñю óïðàâë³íñüêó ³íфîðìà-
ö³ю òà íàéâàæëèâ³ш³ зàñîбè äåðæàâíîãî ïðèìóñó, 
зà äîïîìîãîю ÷îãî âîíè зäàòí³ ïðîÿâëÿòè âïëèâ íà 
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ñâ³äîì³ñòü, ïîâåä³íêó ³ ä³ÿëü-
í³ñòü ìåшêàíö³â ðåã³îíó. Òîбòî îðãàí³зàö³éíà ñêëà-
äîâà – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
ñèñòåìà îðãàí³зàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè 
äëÿ фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü [6, ñ. 125–126, 128].

2. Îðãàí³зîâàíó òà âèñîêîåфåêòèâíó êîìàíäó ñïå-
ö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíèх ãàëóзåé, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîз-
ðîбêàìè, зä³éñíююòü ïðîåêòè, зàéìàюòüñÿ збóòîì òà 
êîíòðîëююòü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³ї [11, ñ. 159–160].

3. Сèñòåìó фîðì òà ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíююòüñÿ âñ³ фóíêö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщóєòüñÿ åêîíîì³÷íà òà 
ñîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü òîщî. Йîãî ñêëàäîâèìè є 
³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó, ï³äïðèєìíèöòâî, ìàðêåòèí-
ãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ìåíåäæìåíò, îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâ³ íîðìè ³ ñòàíäàðòè òîщî [12, ñ. 102].

Âèä³ëåíî, щî îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ñàìå 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííà бóòè 
íàïðàâëåíà íà óäîñêîíàëåííÿ ðîзïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè 
з â³äïîâ³äíîю збàëàíñîâàí³ñòю âèêîíóâàíèх íèìè 
фóíêö³é [5, ñ. 83], ÿêå зä³éñíююòü òåðèòîð³àëüí³ 
îðãàíè âëàäè, ðåã³îíàëüí³ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìö³â, 
³ííîâàö³éí³ фîíäè òîщî [13, ñ. 130]. Âîíà âêëю÷àє 
â ñåбå фîðìóâàííÿ, ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ðåã³îí³â зà äîïîìîãîю ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї òà êîíòðîëю íàä ö³ëÿìè, 
щî âèêîíóюòüñÿ, òà ÿêå зàбåзïå÷óєòüñÿ îðãàí³зà-
ö³éíèì ³íñòðóìåíòàð³єì òà ïðàâîâèìè íîðìàìè 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї [14, ñ. 133]. Òîбòî ïåðåäбà÷àє 
ïëàíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ю òà êîíòðîëü 
íàä êîìïëåêñîì îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â щîäî ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó [15].

Îòæå, îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ðåã³îíó – öå âзàєìîä³ÿ ³ âзàєìîзâ’ÿзîê êåð³â-
íîãî àïàðàòó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè (ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх ãàëóзåé, óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâèх óñòàíîâ 

òà îðãàí³â âëàäè) ÷åðåз ïåâíó ñèñòåìó êîìóí³êàö³é 
зàäëÿ íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх 
ìîæëèâîñòåé êîæíîãî з ó÷àñíèê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî îбðàíèх ñòðàòåã³é.

Àëå äëÿ òîãî щîб òàêà ñêëàäîâà ñïðèÿëà åфåê-
òèâíîìó óïðàâë³ííю ðîзâèòêîì ðåã³îíó, âîíà ïîâè-
ííà бóäóâàòèñÿ íà íàñòóïíèх ïðèíöèïàх: 

1) фóíêö³îíàëüíèé – зàêð³ïëåííÿ фóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ зà ï³äðîзä³ëàìè óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè;

2) ö³ëüîâèé – âзàєìîзâ’ÿзîê ö³ëåé ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â зàãàëüíèì ö³ëÿì;

3) ñòðóêòóðíèé – êîìб³íóâàííÿ ë³í³éíîї ³ фóíê-
ö³îíàëüíîї ñòðóêòóð;

4) äåöåíòðàë³зàö³ї – ñï³ââ³äíîшåííÿ öåíòðàë³зà-
ö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї;

5) ³єðàðх³÷íîñò³.
Щî æ ñòîñóєòüñÿ åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї óïðàâ-

ë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó, òî ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó – öå ïðîöåñ åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ðåã³îíó, à 
òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷èх òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, îб’єêò³â ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ñîöêóëüòïîбóòó òà ³íшèх îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü â ðåã³-
îí³ зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ìåш-
êàíö³â ðåã³îíó, ÿêèé, ó ñâîю ÷åðãó âèðàæàєòüñÿ 
÷åðåз íàñòóïí³ ïîêàзíèêè: âåëè÷èíà âàëîâîї äîäà-
íîї âàðòîñò³ íà îäíîãî ìåшêàíöÿ, ñåðåäí³é äîх³ä 
íà îäíîãî ïðàöюю÷îãî àбî íà îäíîãî ìåшêàíöÿ 
ðåã³îíó, ïîêàзíèêè бюäæåòó íà îäíó îñîбó òîщî 
[16]. Îêð³ì òîãî, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîєäíàííÿì ñîö³àëüíîї, åêîíî-
ì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї, ³íфîðìàö³éíîї òà ³íшèх ñêëà-
äîâèх, íàÿâí³ñòю ïåâíèх åëåìåíò³â, ð³зíîìàí³òíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, öèðêóëÿö³єю ìàòåð³àëüíèх, ф³íàí-
ñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
ïîñò³éíîї óâàãè äî ï³äâèщåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà 
àäàïòîâàíîñò³ îñòàíí³х äî òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ó 
ñóñï³ëüñòâ³ [17, ñ. 115].

Âзàãàë³ åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê:
– ñóêóïí³ñòü зàхîä³â òà êîшò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ, 

ÿê³ ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é òå÷³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â, ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, ïðîãðàì òà ïðî-
åêò³â, ï³äòðèìö³ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ïîïåðåäæåííю ïîðóшåííÿ зàêîí³â, 
íîðìàòèâíèх óñòàíîâîê òà êîíòðàêò³â [18, ñ. 227];

– ñèñòåìà âзàєìîâ³äíîñèí фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè 
íà ³íòåíñèâí³é îñíîâ³. Îñíîâíèìè ëàíêàìè òàêîї 
ñêëàäîâîї є ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, ö³íî-
óòâîðåííÿ, ãîñïîäàðñüêèé ðîзðàхóíîê, îðãàí³зàö³ÿ 
ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 615];

– ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â âïëèâó íà ïîãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âзàєìí³ ä³ї òà 
îðãàí³зàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü â ïðîñóâàíí³ ïðîäóêòó 
â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à [19, ñ. 212].

Òàêîæ åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ðåã³îíó ðîзãëÿäàюòü ÿê ñóêóïí³ñòü ðåãóëÿòî-
ð³â, ÿê³ ö³ëåñïðÿìîâàíî âïëèâàюòü íà ñòâîðåííÿ 
ïåðåäóìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ðåã³îíó. Â ïðîöåñ³ їх зàñòîñóâàííÿ â³äбó-
âàєòüñÿ ðîзïîä³ë êàï³òàëîâêëàäåíü, âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîї 
ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, ñòðóêòóðè òðàíñфîðìàö³ї 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó òîщî [15].

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà УÐÐ òàêîæ âêëю÷àє â ñåбå 
ðîзðîбëåíó ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
âèòêó òà ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ 
òà åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè ó âàæëèâ³ ðåñóðñè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â [14, ñ. 133].
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Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà УÐÐ ïåðш зà âñå зä³éñíю-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх âèä³â åêîíîì³÷íîãî 
âïëèâó âëàäè íà ðîзâèòîê ðåã³îíó:

1. Фîðìóâàííÿ зàãàëüíèх óìîâ б³зíåñó â ðåã³-
îí³ (òðàíñïîðò, зâ’ÿзîê, ãîòåë³, òåëåêîìóí³êàö³ї, 
ñêëàäè, бàíêè, ñòðàхóâàííÿ, êîíñàëòèíãîâ³ àãåíò-
ñòâà òîщî).

2. Ðåãóëюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ (ðàéîíóâàííÿ 
òåðèòîð³ї, ââåäåííÿ ïðàâèë зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
îïîäàòêóâàííÿ, ñóбñèä³ї, ï³ëüãè, ãðàíèö³).

3. Пðÿìà êîîïåðàö³ÿ àäì³í³ñòðàö³ї òà б³зíåñó 
(ñóì³ñí³ ïðîåêòè, âзàєìîä³ÿ âëàäíèх ñòðóêòóð è 
б³зíåñ-ñï³ëüíîò з íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³зàö³ÿìè з 
ïðèâîäó ñï³ëüíèх ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ òîðãîâî-ïðî-
ìèñëîâèх ïàëàò, ó÷бîâèх öåíòð³â).

4. Ðîзðîбö³ зàêîíîäàâñòâà. Òàê, зã³äíî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, åфåêòèâíå åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ УÐÐ зàбåзïå÷óюòüñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíîãî:

– åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ УÐÐ;
– åêîíîì³÷íîї îö³íêè òåðèòîð³é òà îб’єêò³â, ÿê³ 

íà íèх ðîзòàшîâàí³;
– äèфåðåíö³éîâàíîãî âèзíà÷åííÿ äæåðåë ³ íîð-

ìàòèâ³â ф³íàíñóâàííÿ УÐÐ [20].

Îòæå, åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ðåã³îíó – öå ñóêóïí³ñòü зàñîб³â ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ é ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³, ÿê íàñë³äîê, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ìåшêàíö³â ðåã³îíó, â ïðîöåñ³ 
÷îãî зä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë íàÿâíèх ф³íàíñîâèх 
êîшò³â òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, фîðìóєòüñÿ ñòðóê-
òóðà âèðîбíèöòâà, ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ òà 
зàбåзïå÷óю÷à ³íфðàñòðóêòóðà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî, щî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííî бóòè îñíîâàíå íà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³ òà зàбåзïå÷óâàòèñÿ îðãà-
í³зàö³éíèìè òà åêîíîì³÷íèìè зàхîäàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. 

Сàìå òîìó, ðîзãëÿíóâшè îêðåìî îðãàí³зàö³éíó 
òà åêîíîì³÷íó ñêëàäîâ³  óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³-
îíó, ìåòîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîâèííî ñòàòè 
âèÿâëåííÿ ñèíåðã³ї öèх ñêëàäîâèх. Фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó îбóìîâëюєòüñÿ ïåðш 
зà âñå íåîбх³äí³ñòю ñòàб³ë³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ 
êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
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ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÀЯ È ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈÅ
ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü îðãàíèзàöèîííîé è эêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ðåãè-
îíà. Âыÿâëåíы íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ îðãàíèзàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé íà óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ðåãèîíà. 
Пðèâåäåíы ïðèíöèïы, íà êîòîðых äîëæíà ñòðîèòüñÿ îðãàíèзàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ. Сфîðìóëèðîâàíы 
âèäы эêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîí, ðàзâèòèå ðåãèîíà, óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ðåãèîíà, îðãàíèзàöèîííàÿ ñîñòàâëÿю-
щàÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿющàÿ.

BoichenkoV. S.
Zaporizhzhya National Technical University

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC COMPONENTS
OF REGION DEVELOPMENT MANAGEMENT 

Summary
In the article the essence of the organizational and economic component of management development of the 
region was considered. The areas of influence of the organizational component in the management of develop-
ment in the region were identified. The principles which the organizational component should be built on are 
brought. The types of economic impact on the development of the region were formulated.
Keywords: region, regional development, the region development management, organizational component, 
an economic component.

УДÊ 332.1

Ãåðàñèì÷óê Ç. Â.
Ãîìàíþê Î. Ê.
Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÐÈÍÊ²Â БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ПÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà фîðìóâàííю ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. Â хîä³ îö³íюâàííÿ бóëî ïðîâåäåíî 
àíàë³з ðåã³îí³â íà ïðåäìåò ðîзâèòêó ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã, бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ðîзâèòîê ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã ïîâèííî ïðî-
âîäèòèñÿ, îð³єíòóю÷èñü íà ïåâí³ êðèòåð³ї, òà ìàє 
íà ìåò³ б³ëüш äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ðèíêîâ³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ³ äîзâîëèòü âèÿâèòè ïåð-
ñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Пðè 
öüîìó îб'єêòàìè äîñë³äæåííÿ âèñòóïàòèìóòü ðåã³-
îíè Уêðàїíè, ÿê³ ââàæàюòüñÿ ì³ñöåì фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 
Хàðàêòåðèñòèêàìè, зà äîïîìîãîю ÿêèх âèзíà÷àòè-
ìåìî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó, ñëóãóâàòèìóòü ãðóïè 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêó 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã 
зä³éñíюâàòèìåìî ÷åðåз ïîïåðåäíє îб÷èñëåííÿ зâå-
äåíèх ïîêàзíèê³â, êîòð³ хàðàêòåðèзóюòü ðèíêîâó 
êîí'юíêòóðó, зîêðåìà ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю. Â ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³, îö³íèâшè ð³âåíü ïîïèòó òà ïðîïî-
зèö³ї íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх бàíê³âñüêèх ïîñëóã, 
ìîæíà âèзíà÷èòè, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ðîзâèòêó ðåã³-
îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã ïî ðåã³îíàх 
Уêðàїíè òà зä³éñíèòè â³äïîâ³äíèé ïîä³ë ðåã³îí³â зà 
ð³âíåì їх ðîзâèòêó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äîïî-
ìîæå íå ëèшå îö³íèòè ³ñíóю÷èé ð³âåíü ðîзâèòêó, 
àëå é ñòâîðèòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîäàëü-
шèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ìåòîю ïîêðàщåííÿ їх 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì ïðîбëåìàì âèâ÷åííÿ 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã íà зàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ íàóêîâö³â: 
Дзюбëюêà Î., Люòîãî ²., Ìîðîзà À., Сàâëóêà Ì. 
[3; 4; 8; 9] òîщî. Îêðåì³ â÷åí³ – Бåðíшòàì Å., Лóзà-
íîâ À., Гåðàñèì÷óê Ç., Êîðåöüêà Í., Êîïèëюê Î.
[1; 2; 6] – âèâ÷àëè ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ïåðåë³÷åí³ â÷åí³, îö³íюю÷è 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íå äîñë³äæóâàëè ð³âåíü ðîз-
âèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü äàíîìó ïèòàííю ñë³ä â³äâîäèòè 
ñóòòєâå ì³ñöå, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü íåîбх³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї äîзâîëèòü ãëèбшå îñìèñëèòè òà ðàö³îíàëü-
í³шå ñïëàíóâàòè  бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзêðèòò³ îäíîãî з ìîæ-
ëèâèх ñïîñîб³â êåðóâàííÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ñïðÿìîâàíîãî íà ïîшóê 
³ ðåàë³зàö³ю ñï³ëüíîї ê³íöåâîї ìåòè:  ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèх óìîâ, з îäí³єї ñòîðîíè,   äëÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â, з ³íшîї – äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çã³äíî 
îбðàíîї ìåòîäèêè, ïîïèò íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх 
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