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Âñòàíîâëåíî, щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó – öå éîãî зäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè òà âëàñòèâ³ñòü àêòè-
â³зîâóâàòè ïîòåíö³éíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, зàбåзïå÷óю÷è ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã òà ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îí³â Уêðàїíè. Сфîðìîâàíî ïåðåë³ê íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó, щî ñòîñóєòüñÿ ðîзâèòêó òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè, ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè îбëàñò³, зàбåзïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì òà ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
ó ï³äïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³, ïîãëèбëåííÿ òðàíñêîðäîííîãî, ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æãàëóзåâîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà, íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî-êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ðåã³îí, åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ðîзðîбëåíèх зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх ïðîãðàì, óòâåð-
äæåíèх ³íñòèòóö³éíèх ïîëîæåíü, зàäåêëàðîâàíèх 
óðÿäîâèх ³í³ö³àòèâ, îäíèì ³з ñòðàòåã³÷íèх ïð³î-
ðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
є ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã åêîíîì³êè, зà 
ÿêîї її ñóб’єêòè ïåðåбóâàюòü ó ñåðåäîâèщ³ âåðхî-
âåíñòâà зàêîí³â òà ïðàâèë, âèêîíóюòü âзÿò³ íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä äåðæàâîю, äîòðèìóюòüñÿ ïðèí-
öèï³â ф³íàíñîâîї òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Яê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
åêîíîì³êè ò³ñíî ïîâ’ÿзóюòü ³з зíà÷íîю ñóêóïí³ñòю 
êàòåãîð³é. Îäí³єю з òàêèх є åêîíîì³÷íà бåзïåêà. 
Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî ñóòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåð-
æàâè òðàêòóюòü ÿê зäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè äî ðîзшèðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ íà âèзíà÷åíîìó ð³âí³ ïîòðåб âëàñíîãî 
íàñåëåííÿ, ïðîòèñòîÿííÿ äåñòàб³ë³зàö³éí³é ä³ї ÷èí-
íèê³â, щî ñòâîðююòü зàãðîзó íîðìàëüíîìó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ [4, ñ. 99], êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
åêîíîì³êè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê êëю÷îâèé êðèòå-
ð³é íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè.

Бåзïåðå÷íî, щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè åêîíî-
ì³êè ³ åêîíîì³÷íà бåзïåêà фîðìóюòüñÿ ïîñòóïîâî, 
äå з êîæíèì ð³âíåì ïîñèëюєòüñÿ ðîëü äåðæàâè 
òà її ïðåäñòàâíèöüêèх îðãàí³â. Пðîòå â óìîâàх 
ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîíàö³îíàëüíèх ³ ì³æäåð-
æàâíèх ³íòåãðàö³éíèх òåíäåíö³é ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè» îб’єêòèâíî äîö³ëüíî ñфîêóñó-
âàòè â ìåæàх äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà ïðîñòîðîâî-ñòðóêòóðíîю 
îзíàêîю. Йäåòüñÿ ïðî хàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã, щî ïîєäíóє ó ñîб³ ãàëóзåâ³, àбî ñåêòî-
ðàëüí³, îñîбëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó (ðàéîíó, ì³ñòà, ñ³ëüñüêîãî ïîñåëåííÿ). Â³ä-
òàê, âèзíà÷àëüíîю îзíàêîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ðåã³îíó ñë³ä ââàæàòè éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ÿê ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó ïðè îäíàêîâèх ìàñшòàбàх 
ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâàх äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ñóб’єêòè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïðàãíóòü зàбåзïå÷èòè âëàñíó 
ñòàб³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, зäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿìè ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó 
зàéìàëèñü ÷èìàëî â³äîìèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх òåîðåòèê³â, ïåðш зà âñå öå Î. Бєëîâ, Є. Бåðшåä, 

С. Б³ëà, Â. Бîðщåâñüêèé, Ò. Âàñèëüö³â, Я. Жàë³ëî, 
Â. Жóê, Â. Êðàâö³â, Í. Ì³êóëà, À. Ìîê³é, Ì. Фëåé-
÷óê. Пðîòå ó äîñë³äæåííÿх íåäîñòàòíüî óâàãè ïðè-
ä³ëåíî ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó, âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, òåхíîëîã³÷íèх зðóшåíü, 
³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó, äåöåíòðàë³зàö³ї. Òàê, òåî-
ðåòè÷í³ ðîзðîбêè ³ êîíöåïö³ї â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
Л. Àíòîíюê, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Гàâðèëюêà, Â. Гåєöÿ, 
Ç. Гåðàñèì÷óê, Л. Êîâàëüñüêîї, À. Îëåêñюêà, 
С. Ðîìàíюêà, Â. Чóæèêîâà ïîâ’ÿзóюòü з ñòðàòåã³÷-
íèìè зàñàäàìè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà 
îзíàéîìèòèñü ³з зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю íàóêîâèх ïðè-
ïóщåíü щîäî âèбîðó íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó. Àëå, ââàæàєìî, щî òàê³ 
íàìàãàííÿ є íåäîñòàòí³ìè ³ ïîòðåбóюòü óäîñêîíà-
ëåííÿ, îñîбëèâî â àñïåêò³ âðàхóâàííÿ íèзêè ÷èííè-
ê³â ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, àêòèâ³зàö³ї êîîïåðàö³éíèх â³äíîñèí, 
íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî êàï³òàëó òà 
ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â 
òà зàхîä³â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÿê ñèñ-
òåìíîãî ÷èííèêà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ðåã³îíó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх зàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³ї 
«êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè» äî ðåã³îíó ïîâ’ÿзàíî з³ 
ñïðèéíÿòòÿì éîãî ÿê ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³-
îíó âèзíà÷àюòü ÿê éîãî зäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè 
òðàäèö³éí³ ³ фîðìóâàòè íîâ³, àäåêâàòí³ ñó÷àñíîìó 
ð³âíю ðîзâèòêó äæåðåëà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
щî зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ [5, ñ. 29], 
âëàñòèâ³ñòü àêòèâ³зîâóâàòè ïîòåíö³éí³ ðåã³îíàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ íàðîщóâàòè òà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
âëàñíîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ â ìåæàх 
òåðèòîð³ї ³ñíóâàííÿ íîâèх äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîбíèöòâî, äîâê³ëëÿ òà ñîö³-
àëüíó ñфåðó [2, ñ. 39].

Ðîзãëÿäàю÷è ðåàëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî 
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âèñîêó їх зàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàë³зîâàíîãî бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, зîâí³шí³х ³íâåñòèö³éíèх ïîñòó-
ïëåíü, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ì³ñöåâèх ï³äïðè-
єìñòâ. Òàê, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà Уêðàїíè äîñ³ 
íå â зìîз³ â³äíîâèòè ïîзèòèâí³ äîêðèзîâ³ òåìïè зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, íàâïàêè, їé âëàñòèâ³ 
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї, щî зàñâ³ä÷óюòü íåäî-
ñòàòíю ì³öí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ðåã³îí³â. Ìè 
ïåðåêîíàí³: ïðè÷èíàìè ñïîâ³ëüíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â ñë³ä ââàæàòè зìåí-
шåííÿ ïðèðîñòó ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü, ïîì³òíå 
ïîã³ðшåííÿ ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíю ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü, îñîбëèâî ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. Òàêîæ íåãàòèâíèé âïëèâ ìàëà ñîö³-
àëüíà ñфåðà ðåã³îíó. Çîêðåìà, зíèзèëèñü òåìïè â³ä-
òâîðåííÿ ðèíêó ïðàö³, ïîã³ðшèëàñü äåìîãðàф³÷íà 
ñèòóàö³ÿ, óïîâ³ëüíèëèñü òåìïè зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè ³, íàâïàêè, зб³ëüшèëèñü îбñÿãè зàбîðãîâàíîñò³ 
з її âèïëàòè [3, ñ. 135–136; 6, ñ. 92–94]. 

Òàêèì ÷èíîì, âèÿâëåí³ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îí³â 
Уêðàїíè äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷-
íèх ïð³îðèòåò³â їх ïîñèëåííÿ, щî ñòîñóâàòèìóòüñÿ 
ðîзâèòêó òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â бàзîâèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè îбëàñò³, зàбåзïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
ðåфîðì òà ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó ï³äïðèєìíèöü-
êîìó ñåðåäîâèщ³, ïîãëèбëåííÿ òðàíñêîðäîííîãî, 
ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æãàëóзåâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî-êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó òà ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè (ðèñ. 1).

Çíà÷íó âàãó â ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åíí³ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã åêîíîì³êè ðåã³îíó зàéìàє ðåàëüíèé 

ñåêòîð, щî âêëю÷àє âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ зíà÷íà äîäàíà âàðò³ñòü. Пîïðè 
íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè зàхîä³â зà óñ³ìà 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ їх ïîòåíö³àëó ó ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ðåã³îíó ñë³ä ïðîâåñòè íèзêó ñòðóêòóðíèх 
ïåðåбóäîâ. Òàê, âàæëèâî ñòèìóëюâàòè зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóò³â ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèíêó ó ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîї ïðîäóêö³ї, ðîзïî÷àòè ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â зàïðîâàäæåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх òà â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðã³ї, ðåфîðìóâàòè âíóòð³шíüîâèðîбíè÷ó 
òà фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíó ñòðóêòóðó ðåã³îíó â³ä-
íîñíî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, зб³ëüшèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ì³ñöåâèх 
âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї з б³ëüшîю äîäàíîї âàðò³ñòю, 
àêòèâ³зóâàòè ì³æñåêòîðàëüí³ êîîïåðàö³éí³ зâ’ÿзêè 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. 

Êð³ì òîãî, òàê³ зàхîäè ìàюòü îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
ïðè ïîшóêó äîäàòêîâèх äæåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöå-
âèх òà ðàéîííèх бюäæåò³â îбëàñò³. Çîêðåìà, ìîæíà 
î÷³êóâàòè, щî ðîзâèòîê òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äîзâî-
ëèòü зб³ëüшèòè îбñÿãè íàäхîäæåíü òà збàëàíñóâàòè 
ïîêàзíèêè бюäæåò³â, зàбåзïå÷èòè ïîâíå ф³íàíñó-
âàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â òà íå äîïóñòèòè бюäæåò-
íîї зàбîðãîâàíîñò³ з ñîö³àëüíèх âèïëàò, ñêîðîòèòè 
îбñÿãè бюäæåòíèх êðåäèòîðñüêèх зàбîðãîâàíîñòåé.

Âò³ì, êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ñóб’єêò³â ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ñòîòíî зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàâäÿêè ÿê³é 
â³äбóâàєòüñÿ ðåãóëюâàííÿ, äîñÿãàєòüñÿ збàëàíñîâà-
í³ñòü ïîòðåб, êîíöåíòðóюòüñÿ òà зàëó÷àюòüñÿ зíà÷í³ 
³ äèíàì³÷íî зðîñòàю÷³ îбñÿãè ëюäñüêèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Òàêîæ ïðîöåñè âíóòð³шíüîãî ðèíêó хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

ðåã³îíó. Çîêðåìà, öå ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ðèíêîâîї 
ïðîïîзèö³ї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðåíí³ 
òà ðîзшèðåíí³ íîâèх ðèíêî-
âèх ñåãìåíò³â, ïîäîëàíí³ âíó-
òð³шíüîãî äåф³öèòó íà îêðåì³ 
ãðóïè òîâàð³â, зìåíшåíí³ 
íàâàíòàæåííÿ íà зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíèé бàëàíñ îбëàñò³.

Íà íàшó äóìêó, ñòðàòå-
ã³÷í³ зàñàäè âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó ðåã³îí³â Уêðàїíè ïîâè-
íí³ бàзóâàòèñü íà фîðìóâàíí³ 
òà ðîзâèòêó àäàïòîâàíîї äî 
ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â ñèñòåìè 
ñïîæèâàííÿ ÿê³ñíèх òîâàð³â 
³ íàäàííÿ бåзïå÷íèх ïîбóòî-
âèх ïîñëóã. Дëÿ îòðèìàííÿ 
âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ïðè ðåà-
ë³зàö³ї ïîë³òèêè ìîäåðí³зàö³ї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè 
íåîбх³äíî ïðîâåñòè íèзêó 
зàхîä³â, щî ñòîñóâàòèìóòüñÿ 
(1) óïîðÿäêóâàííÿ òà ðàö³-
îíàëüíîãî ðîзì³щåííÿ òîð-
ãîâåëüíèх îб’єêò³â з óðàхó-
âàííÿì ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ òà íîðìà-
òèâ³â зàбåзïå÷åíîñò³ òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä îб’єêòàìè 
òîðã³âë³, (2) зб³ëüшåííÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ñïîæèâ÷îìó 
ðèíêó ÷àñòêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ì³ñöå-

Розвиток
та зміцнення 
конкурентних 

позицій реального 
сектора економіки

підвищення ефектив-
ності використання 

потенціалу та розши-
рення можливостей 

підприємств промисло-
вого комплексу, 

сільського господарства 
та інших базових видів 
економічної діяльності 

регіону

Модернізація 
системи 

внутрішнього 
ринку

формування та розвиток 
адаптованої до світових 

стандартів системи 
внутрішнього ринку 
якісних споживчих 
товарів і побутових 

послуг

Напрями посилення 
конкурентних переваг 

регіону

Накопичення 
інтелектуального-

кадрового 
потенціалу

та покращення 
соціальної безпеки

створення ефективної 
системи формування

і використання інтелек-
туально-кадрового 

потенціалу та вирішення 
проблем розвитку, 

збереженняі 
використання соціальної 
інфраструктури регіону 
включаючи підвищення 
та підтримку належного

рівня якості життя 
населення

Забезпечення 
інституційних 

реформ та струк-
турних зрушень

у підприємницькому 
середовищі

формування належного 
інституційно-правового 
середовища підтримки

та розвитку 
підприємництва
з максимальною 

орієнтацією
на досягнення змін

в структурі економіки 
регіону

Поглиблення 
транскордонного, 
міжрегіонального
та міжгалузевого 
співробітництва

активізація
та підвищення 

ефективності процесів 
кооперації у сфері 
транскордонного, 
міжрегіонального
та міжгалузевого 
співробітництва в 

контексті максимального 
використання наявних 
конкурентних переваг 

регіону

Забезпечення 
інвестиційно-
інноваційного 

розвитку суб’єктів 
базових галузей 

економіки області

збільшення інвестиційної 
привабливості області,

забезпечуючи можливості 
суб’єктам економічних 

відносин залучати 
фінансові ресурси 

комерційних фінансово-
кредитних організацій

та підвищення їх 
інноваційної активності на 
засадах науково-технічної 

діяльності та науко-
місткого виробництва

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó 
ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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âèх òîâàðîâèðîбíèê³â, (3) фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ñфåð³ òîðãîâåëüíîãî 
òà ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, óäîñêîíà-
ëюю÷è êîíòðîëü òà íàãëÿä íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó 
зà íåзàêîííî ââåзåíèìè (âèãîòîâëåíèìè), фàëüñè-
ф³êîâàíèìè, íåÿê³ñíèìè òîâàðàìè òà ïîñèëюю÷è 
ïðîòèä³ї íåñàíêö³îíîâàí³é ³ ñòèх³éí³é òîðã³âë³ ó 
íåâñòàíîâëåíèх ì³ñöÿх, (4) ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, з ïîñòóïîâèì ïåðåòâî-
ðåííÿì òîâàðíèх ðèíê³â íà ñó÷àñí³, íàбëèæåí³ äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òîðãîâåëüíî-ðîзâàæàëüí³ 
êîìïëåêñè, (5) ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííю ÿðìàðê³â з 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї бåзïîñåðåäíüî â³ä ì³ñöåâèх 
âèðîбíèê³â [1, ñ. 315–341; 3, ñ. 136; 8, ñ. 160–163]. 

Бåзïåðå÷íî, щî ðîзâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè òà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó ïîòðåбóє íàëåæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Ìè ïðèòðèìóєìîñü äóìêè, щî зàëó÷åí³ 
³íâåñòèö³ї íåîбх³äíî íàñàìïåðåä íàïðàâëÿòè íà 
ñïðèÿííÿ òà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
бàзîâèх ³ ïð³îðèòåòíèх äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâî, щîб зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ðåã³îíó зàбåзïå÷èëî ìîæëèâîñò³ ì³ñ-
öåâèì ñóб’єêòàì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí зàëó÷àòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìåðö³éíèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх îðãàí³зàö³é òà ï³äâèщèëî åфåêòèâí³ñòü їх ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàñàäàх íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Ââàæàєìî, щî îðãàíàì âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â êîíòåêñò³ ïîêðàщåííÿ 
ñòðóêòóðíî-ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ñåêòîðó ó бàзîâèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íàñàìïåðåä ñë³ä ïîñèëèòè ñòèìóëè ï³äïðèєìñòâ 
äî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ïîêðà-
щèòè їх äîñòóïí³ñòü äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â òà äëÿ öüîãî ñфîðìóâàòè ³ ðîзбóäóâàòè ³íñòèòó-
ö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
äîñÿãòè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè з ï³äãîòîâêè ³ ïðîìîö³ї 
ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ïîñèëèòü 
óâàãó òà êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ з âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà.

У êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷îї âëàäè âàæëèâî 
ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ íà зàбåзïå÷åííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх ðåфîðì òà ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó ï³äïðè-
єìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³. Â³äïîâ³äíî, ö³ëëю òàêèх 
ä³é ïîâèííî бóòè фîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ³íñòèòó-
ö³éíî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà ï³äòðèìêè òà ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöòâà з ìàêñèìàëüíîю îð³єíòàö³єю 
íà äîñÿãíåííÿ зì³í â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

П³äòâåðäæóє ïð³îðèòåòí³ñòü öüîãî íàïðÿìêó äëÿ 
åêîíîì³êè ðåã³îí³â Уêðàїíè зíà÷íà ñóêóïí³ñòü ïðî-
бëåì ó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх ï³äïðè-
єìíèöüêèх ñòðóêòóð. Òàê, ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ 
ïèòàííÿ (1) ìàêñèìàëüíîãî ñïðîщåííÿ òà íàëà-
ãîäæåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ïðîöåäóð, щî ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, (2) ñòâîðåííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèх б³зíåñ-ñåðâ³ñ-öåíòð³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєì-
íèöòâà, (3) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ïîãîäæóâàëüíîї òà äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè, (4) 
óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ àêòè-
â³зàö³ї ï³äïðèєìñòâàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
(5) зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, (6) ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ì³ñöåâèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ³í³ö³àòèâ, îñîбëèâî ñåðåä ñ³ëüñüêèх æèòåë³â, 
(7) ï³äâèщåííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêîñò³ ó ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîї âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [1, ñ. 295–327; 7, ñ. 55–59].

Îñîбëèâî ãîñòðîю є ïîòðåбà â îбëàñòÿх Уêðàїíè 
â óäîñêîíàëåíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî бàзèñó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Ìè 
ïåðåêîíàí³, щî âèð³шèòè öå зàâäàííÿ ðåã³îíàëüíèì 
îðãàíàì âëàäè ìîæíà зàâäÿêè (1) ðåîðãàí³зàö³ї ÷è 
ë³êâ³äàö³ї îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â (ïî ì³ð³ íåîбх³ä-
íîñò³ äî ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх òåíäåíö³é) ì³ñöåâèх 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîю òà ³ííî-
âàö³éíîю ñфåðàìè, (2) óíèêíåííю äèñïðîïîðö³é 
ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà 
зìåíшåííю ïðîñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї ф³íàíñîâîãî òà 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, (3) ïîêðàщåííю ïëà-
íîâîñò³ òà ñèñòåìíîñò³ ïîë³òèêè ñïðîщåííÿ äîñòóïó 
ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â, (4) óäîñêîíàëåííю ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
êåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ³ ï³äâèщåííю 
ð³âí³â ïðîñòîðîâî-ñòðóêòóðíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, (5) ïðèшâèäшåííю ïðîñòîðîâîї òà òåхíîëî-
ã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó äî âèìîã 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, (6) íåéòðàë³зàö³ї âïëèâó 
íåðàö³îíàëüíîãî âèбîðó ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ï³äïðèєìíèöüêîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Пîðÿä з òèì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó 
ò³ñíî зàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ñï³âðîб³òíèöòâà з ïàðòíå-
ðàìè-êîíêóðåíòàìè â ðàìêàх óêëàäåíèх òðàíñêîð-
äîííèх, ì³æðåã³îíàëüíèх òà ì³æãàëóзåâèх óãîä. 

Сë³ä ïîãîäèòèñü, щî ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîñè-
ëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â îñíîâíîìó ñïèðà-
єòüñÿ íà ñèñòåìí³ зàхîäè öåíòðàëüíèх îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, âàãîìèé âïëèâ ìàюòü 
ñòóï³íü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîї 
бàзè ðåãóëюâàííÿ ³íòåãðàö³ї б³зíåñó, ñòàí ñфîðìîâà-
íîñò³ зàãàëüíîäåðæàâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх ðåãó-
ëÿòîð³â òà єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ð³âåíü 
ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó ñòâîðåííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ñòü äîòðèìàííÿ äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè âëàäè ïðèíöèï³â ñóбñèä³àðíîñò³, äåöåí-
òðàë³зàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òà àäèö³îíàë³зìó, òåìïè 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³é ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
ìîб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ òà íàëà-
ãîäæåííÿ âíóòð³шí³х ñîö³îêóëüòóðíèх êîíòàêò³â.

Ââàæàєìî, щî ðåàë³зàö³ÿ ð³зíèх фîðì ñï³âðîб³ò-
íèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó òà ñóбðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх ïîâèííà бóòè ïîåòàïíîю, щî ïðåäñòàâëÿòèìå 
ð³зí³ ñòàä³ї зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³ї ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè. Òàê, íà ïåðåä³íâåñòèö³éí³é фàз³ ïðîåêòóâàííÿ 
òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâèх òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèх îб’єäíàíü ñë³ä ³íñòèòóàë³зóâàòè îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì їх ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ, зàбåзïå÷èòè ñêîîðäèíîâàíó ä³ÿëüí³ñòü 
ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó (îðãàíàìè âëàäè, 
ï³äïðèєìñòâàìè, ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè ³íñòèòó-
ö³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè), ñфîðìóâàòè 
ñóêóïí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх òà ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèх ñòèìóë³â ðîзâèòêó. Â ïðîöåñ³ ³íâåñòó-
âàííÿ âàæëèâî ïðèâåñòè ³íфðàñòðóêòóðó ðåã³îíó 
ó ïðèéíÿòíèé äî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòàí, 
³íòåíñèâíî ðîзâèâàòè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ó âèðîбíè÷èх ñåêòîðàх з³ зíà÷íîю äîäàíîю âàð-
ò³ñòю, ðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëèòè бюäæåò âèòðàò ì³æ 
ñóбòåðèòîð³ÿìè ðåã³îíó, àêòèâ³зóâàòè ñòâîðåííÿ 
ì³æðåã³îíàëüíèх öåíòð³â ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ðîзïî÷àòè àïðîбàö³ю ïðî-
ãðàì ñï³âðîб³òíèöòâà б³зíåñó òà îñâ³òè.

Íàãîëîñèìî, щî ðåàë³зàö³ÿ âñ³х ïëàí³â òà зàхî-
ä³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó â³ä-
бóâàєòüñÿ зà ó÷àñò³ òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. Â³äòàê, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó зàëåæèòü â³ä 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó òà ÿêîñò³ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîз-
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âèòêó, збåðåæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè âêëю÷àю÷è ï³äâèщåííÿ òà ï³äòðèìêó 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òàê, â 
ðåã³îíàх àêòóàëüíî ñòâîðèòè «³íòåëåêòóàëüí³ öåí-
òðè» äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх 
ðîзðîбîê зà ó÷àñò³ äåðæàâíèх, ïðèâàòíèх, ãðîìàä-
ñüêèх ÷è àñîö³àòèâíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ б âèêî-
íóâàëè фóíêö³ї з ïèòàíü òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³. Ââàæàєìî, щî òàê³ äîñë³äíèöüê³ ñòðóêòóðè 
ó ìàéбóòíüîìó ïîâèíí³ зàì³íèòè óïðàâë³ííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè â äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³ÿ ð³зíèх ð³âí³â, 
ÿê³ ñüîãîäí³ б³ëüшå зàéìàюòüñÿ àäì³í³ñòðóâàííÿì 
òà íå зàбåзïå÷óюòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñîö³-
àëüíó ñфåðó ðåã³îíó.

Âàæëèâî, щîб ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ñòîð³í ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí бóëà ïîâí³ñòю óзãîäæåíà ó 
íàïðÿì³ ï³äâèщåíí³ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ïîêðàщåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ. Пðè 
öüîìó ö³ëüîâèìè îð³єíòèðàìè äîö³ëüíî îбðàòè 

âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèх фîðì ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ ãðîìàäÿí, à îñîбëèâî з âèñîêîю êâàë³-
ф³êàö³єю ïðàö³, ïîãëèбëåííÿ ïðàêòèê ëåãàë³зàö³ї 
зàéíÿòîñò³ òà зàðîб³òíîї ïëàòè, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ïðàö³ òà ñîö³àëüíîї ñфåðè, ñòèìóëюâàííÿ ñàìîзàé-
íÿòîñò³ òà ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè. Âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíèх зàхî-
ä³â ³з ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó 
äîзâîëèòü åфåêòèâíî зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó äîñë³äæóâàíîї òåðèòîð³ї îбëàñíîãî ð³âíÿ òà 
êðàїíè зàãàëîì. Пðè öüîìó íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî 
ä³ї ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ìàюòü 
âèñîêèé ñóб’єêòèâíèé ð³âåíü, à öå ñòâîðює зíà-
÷íó зàãðîзó ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóєìî íàñàìïåðåä 
ïðèñòóïèòè äî âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é òà âèêî-
ðèñòàííÿ íàäàíèх ïîâíîâàæåíü, óñÿ âëàäíà âåð-
òèêàëü îбëàñò³ ïîâèííà ïðîéòè âñåíàðîäíå îбãîâî-
ðåííÿ òà ïðåäñòàâëåííÿ.
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ÓÑÈËÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍЫХ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂ
ÊÀÊ ÑÈÑÒÅМÍЫЙ ФÀÊÒÎÐ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀ ÍÀ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎМ ЭÒÀПÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Уñòàíîâëåíî, ÷òî êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà ðåãèîíà – эòî åãî ñïîñîбíîñòü èñïîëüзîâàòü ñâîéñòâî 
àêòèâèзèðîâàòü ïîòåíöèàëüíыé ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, îбåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå 
è ïîâышåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ. Âыÿâëåíы ïðè÷èíы íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ îбåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ è óхóäшåíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Сфîð-
ìèðîâàí ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ðåãèîíà, êàñàющèхñÿ ðàзâèòèÿ 
è óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïîзèöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, ìîäåðíèзàöèè ñèñòåìы âíóòðåííåãî 
ðыíêà, îбåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ бàзîâых îòðàñëåé эêîíîìèêè 
îбëàñòè, îбåñïå÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíых ðåфîðì è ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå, 
óãëóбëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî, ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàêîïëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è óëó÷шåíèÿ ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðåãèîí, эêîíîìèêà.
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THE INTENSIFICATION OF COMPETITIVE ADVANTAGE
AS A SYSTEMIC FACTOR IN ENSURING THE ECONOMIC SECURITY
OF THE REGION AT THE PRESENT STAGE OF DEVELOPMENT OF UKRAINE

Summary
It wa found that competitive advantages of the region are its ability to use the property to enhance potential 
the resource potential of providing sustainable economic development and improving the level and quality 
of life of the population. The reasons for the low level of providing a competitive advantage and the deteriora-
tion of the economic security of the regions of Ukraine were indentified. The list of areas for strengthening 
the competitive advantages of the region, with regard to the development and strengthening of the competi-
tive position of the real sector of the economy, modernization of the internal market, provision of investment 
and innovative development of subjects of the basic sectors of the regional economy, institutional reforms and 
structural changes in the business environment, deepening cross-border, interregional and inter-sectoral coop-
eration, the accumulation of intellectual and human resource capacity and promote social security was formed.
Keywords: competitive advantages, economic security, region, economy.
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ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÀ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÊËÀÄÎÂ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó. Âèÿâëåíî 
íàïðÿìêè âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї ñêëàäîâîї íà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó. Íàâåäåíî ïðèíöèïè, íà ÿêèх 
ïîâèííà бóäóâàòèñÿ îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà. Сфîðìóëüîâàíî âèäè åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ðåã³îíó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ðîзâèòîê ðåã³îíó, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó, îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà, åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îб’єêòè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ðåã³îíó зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî ïî ñîö³àëüíèì, åêîíîì³÷íèì, ïîë³òè÷íèì 
хàðàêòåðèñòèêàì, òåìïàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà, ÿê íàñë³äîê, ð³âíю æèòòÿ ìåшêàí-
ö³â. Сàìå òîìó ïðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âñ³ â³äì³ííîñò³ 
[1, ñ. 2]. Òîбòî ïîбóäîâà òàêîї ñèñòåìè ïîòðåбóє ðîз-
ðîбêè ïðèíöèï³â òà ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ³íòåðåñ³â 
òà óзãîäæåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó ðåã³îíó [2, ñ. 224].

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííî бóòè îñíî-
âàíå íà íîðìàòèâí³é òà зàêîíîäàâ÷³é äîêóìåíòàö³ї òà 
ïîєäíóâàòè îðãàí³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ зàхîäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèâ÷åí-
íÿì ïðîбëåì òåîð³ї óïðàâë³ííÿ зàéìàюòüñÿ бàãàòî 
íàóêîâö³â. Òàê, ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
ðåã³îíó зàéìàюòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Êóшí³ðåöüêà Î.Â. 
òà Дåìèäюê Î.Ì. [3], Ìîðîшêèíà Ì.Â. [1], Сèì-
êèí Д.Г. [4], Пàíàñюê Ì.Â. [5] òà ³íш³, ïðàö³ ÿêèх 
ìàюòü òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó зíà÷èì³ñòü. Пðî-
бëåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³-
îí³â ðîзãëÿäàюòü: Єï³фàíîâ À.Î., Ì³í÷åíêî Ì.Â. 
òà Дàäàшåâ Б.À. [6], Ìàêàðåíêî П.Ì. [7], Пðè-
÷èíà Î.С. [2] òà бàãàòî ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê íà ñüîãîäí³ ³ñíóю÷à ïðî-
бëåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóòîю з ïîзèö³ї éîãî íàëåæ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå âèзíà÷åíî ÿê îб’єêòèâíèìè 
зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè, òàê ³ íåäî-
ë³êàìè ó ñàì³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ îðãàí³-
зàö³éíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâèх óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó (УÐÐ) – öå âïëèâ 

ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ìåшêàíö³â ðåã³îíó òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ 
зà äîïîìîãîю ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх, 
îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх âàæåë³â ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³ї, зàêîí³â, ³íшèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè, ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â êðàїíè. УÐÐ âêëю÷àє â ñåбå äåê³ëüêà 
ëàíîê, à ñàìå: êåðóю÷ó, ëàíêó âïëèâó, êåðîâàíó, 
âîíè, ó ñâîю ÷åðãó, ñêëàäàюòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ ïåâ-
íèх åëåìåíò³â, ÿê³ é зàбåзïå÷óюòü óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó [8, ñ. 194]. 

Îñê³ëüêè îб’єêòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó 
â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, à îб’єêò òà ñóб’єêò 
УÐÐ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ðîзâèíóòîю ñèñ-
òåìîю åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïñèхîëîã³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх, òåðèòîð³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òà 
³íшèх âзàєìîâ³äíîñèí, ³ñíóє é бåзë³÷ ð³зíèх ñêëà-
äîâèх, ñåðåä ÿêèх íàñàìïåðåä íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
îðãàí³зàö³éíó òà åêîíîì³÷íó [5, ñ. 81; 9, ñ. 130].

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ðåã³îíó ðîзãëÿäàєòüñÿ â бàãàòüîх íàóêîâèх ïðàöÿх 
òà òðàêòóєòüñÿ ïî-ð³зíîìó, îäíàê òèì ÷è ³íшèì 
÷èíîì â³äîбðàæàє ïåâíèé íàб³ð ïîëîæåíü, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü îðãàí³зàö³ю ïåâíîї ñèñòåìè.

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà бóäü-ÿêîãî óïðàâë³ííÿ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîю îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю, 
ÿêà â³äîбðàæàє âíóòð³шí³ âзàєìîзâ’ÿзêè її åëå-
ìåíò³â òà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüíà хàðàê-
òåðèñòèêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з âèä³ëåííÿì ãðàíèöü îðãàí³зàö³ї, âèÿâëåííÿì 
³ ðîзïîä³ëîì ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîз-
ä³ë³â òà ³í. [5, ñ. 82]. 

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íà 
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ òà ïåðш зà âñå ïåðåäбà÷àє 
³ñíóâàííÿ ïåâíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óâàòèìå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х éîãî ï³äñèñòåì ÿê 
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