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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ïåðåäóìîâè 
éîãî ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè. Узàãàëüíåíî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ïîòåíö³àë, ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ñïîíóêàє îñíîâíó ÷àñòèíó 
ï³äïðèєìñòâ äî àêòèâ³зàö³ї ðàö³îíàëüíîãî фîðìó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó, ïðè÷îìó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє 
ñàìå éîãî ëîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà, îñê³ëüêè ëîã³ñòè÷í³ 
ï³äхîäè äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó äî зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê  â ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ äîñ³ ïðàöює îäíîб³÷íå  ðîзóì³ííÿ 
ïðèзíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè ÿê ëèшå îбñëóãîâóю÷îãî 
³íñòðóìåíòó äëÿ ðàö³îíàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ïðîбëåìà âèä³ëåííÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê îêðåìîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà  зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòîю. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ïîòåí-
ö³àë» òà éîãî ñêëàäîâèх, ïðîбëåìè éîãî фîðìó-
âàííÿ, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Бàëàöüêèé Î., 
Бà÷åâñüêèé Б., Бèêîâà Â., Дîâбåíêî Â., Êðàñ-
íîêóòñüêà Í., Ì³зюê Б., Îëåêñюê Î., Ðєï³íà ²., 
Сàâ÷åíêî Â., Фåäîí³í Î. òà ³í. Дîñë³äæåííю фîð-
ìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ Àðåф’єâà Î., 
Êðàñíîêóòñüêà Í., Лàï³í Є., Сàâåíêî ². òà ³í. Пðîòå 
îêðåì³ àñïåêòè òðàêòóâàííÿ òà фîðìóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó зàëèшèëèñü ïîзà óâàãîю íàó-
êîâö³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю éîãî äîñë³äæå-
í³ñòü. Сàìå öå îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ «ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà» âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàóêîâöÿìè 
òà ïðàêòèêàìè ïîð³âíÿíî íåäàâíî, îñê³ëüêè öå ñïî-
íóêàòèìå ï³äïðèєìñòâî äî âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè òà ïðèíöèïè 
ëîã³ñòèêè â їх ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Пèòàííÿì 
äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü ìàëî íàó-
êîâèх ïðàöü òà äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ íàóêîâèх 
äîðîбîê з ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àíà-
ë³з íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ êàòå-
ãîð³ї «ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» ïîêà-
зóє, щî íà äàíèé ÷àñ â³äñóòíє єäèíå òåîðåòè÷íå 
âèзíà÷åííÿ. Êð³ì òîãî, ò³ щî є,  âîíè ñòîñóюòüñÿ 
àбî îêðåìî ëîã³ñòèêè òà ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
àбî ïîòåíö³àëó   ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ïîшèðåíî зãà-
äóâàííÿ ïðî ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ïðîòå â³ä-
ñóòíÿ єäí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ éîãî ðîзóì³ííÿ òà îö³-
íюâàíí³ éîãî ð³âíÿ. Щî ñòîñóєòüñÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, бðàê äîñë³äæåíü ïðîÿâëÿєòüñÿ щå 
б³ëüш ãîñòðî. Ðàзîì з òèì ëîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà 
ó âàðòîñò³ âèðîбëåíîãî òîâàðó â Уêðàїí³ äîñÿãàє 
30–35% (ïîð³âíÿíî з 8–10% ó âèñîêîðîзâèíå-
íèх зàх³äíèх êðàїíàх), à â³äïîâ³äíèé ïîòåíö³àë 
óêðàїíñüêîãî ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó îö³íюєòüñÿ â 
100–300 ìëðä. єâðî â ð³ê. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ íå íåхòóюòü íàäбàííÿì ïðàêòèê³â òà 
òåîðåòèê³â ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè ³ íàìàãàюòüñÿ âäàëî 

їх àäàïòóâàòè íà âëàñíèх ï³äïðèєìñòâàх. Çà òàêèх 
óìîâ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó ñóòíîñò³ é 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 

Çíîâó æ òàêè, ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà àбñîëюòíî íå бåðóòü 
äî óâàãè ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêщî ãîâîðèòè ïðî 
ñêëàäîâ³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, òî äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó îñíîâíîю є ìàòåð³àëüíà òà 
³íфîðìàö³éíà ñêëàäîâ³; äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ íàéб³ëüш âàæëèâîю є ðåñóðñíà, âèðîбíè÷à, 
òðàíñïîðòíà òà ñêëàäñüêà ñêëàäîâ³, à äëÿ îïåðàòî-
ð³â òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ðèíêó íàéб³ëüш зíà÷èìîю 
є ³íфîðìàö³éíà ñêëàäîâà, ÿêà є îñíîâíèì ðåñóðñîì. 
Òîìó, íà íàшó äóìêó, ïðè äîñë³äæåíí³ ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè є ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ ÿê ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, òàê ³ фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî шèðîêà ³íòåðïðåòàö³ÿ 
ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» ÿê êîìïëåêñíîї фóíêö³ї 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà âèх³äíèìè фàêòîðàìè 
âèðîбíèöòâà íà âñ³х ñòàä³ÿх éîãî ä³ÿëüíîñò³ äîзâî-
ëÿє â ñêëàä³ ö³єї фóíêö³ї âèîêðåìèòè: 

- ïî-ïåðшå, äîñòàâêó íåîбх³äíèх зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà (ïîñëóã) íà òåðèòîð³ю ï³äïðèєìñòâà â³ä 
зîâí³шí³х êîíòðàãåíò³â (ëîã³ñòèêà ïîñòà÷àííÿ); 

- ïî-äðóãå, äîñòàâêó òèх ÷è ³íшèх âèä³â âèðîб-
íè÷èх ðåñóðñ³â бåзïîñåðåäíüî íà ì³ñöÿ їх ïåðåðîбêè 
÷è âèêîðèñòàííÿ â íåîбх³äíèх îбñÿãàх òà ó âèзíà-
÷åíó ãîäèíó (ëîã³ñòèêà âèðîбíèöòâà); 

- ïî-òðåòє, зàбåзïå÷åííÿ ïóíêò³â збóòó ãîòîâèìè 
âèðîбàìè ³ ф³ðìîâèìè ïîñëóãàìè (ëîã³ñòèêà ðîзïî-
ä³ëó ÷è збóòó);

- ïî-÷åòâåðòå, ñóïðîâîäæåííÿ âñ³х зàзíà÷åíèх 
îïåðàö³é ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè [1].

Â³äïîâ³äíî, ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê íàÿâíó ïîòåíö³éíó 
ìàêñèìàëüíó ðåñóðñíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà â ö³ëîìó òà éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ 
îхîïëююòü óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ щîäî ïåðåì³щåííÿ 
â ïðîñòîð³ òà ðóхó â ÷àñ³. 

Лîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè з ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Â³í ìîæå 
âêëю÷àòè â ñåбå ñèñòåìó хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ðîзêðè-
âàюòü óìîâè ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Òîìó ëîã³ñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë – öå ðåзóëüòàò âзàєìîä³ї ñóêóïíèх ðåñóð-
ñ³â òà ëîã³ñòè÷íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх äàñòü зìîãó âèзíà÷àòè ñâ³é ñòàí, âèÿâ-
ëÿòè ñêðèò³ ðåзåðâè òà ìîæëèâîñò³ ³ ðîзðîбëÿòè 
åфåêòèâí³ ³ ðåзóëüòàòèâí³ ð³шåííÿ. 

Лîã³ñòè÷íîìó ïîòåíö³àëó íàëåæèòü îñîбëèâå 
ì³ñöå ó ïîòåíö³àë³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè äëÿ зä³éñíåííÿ ñâîєї 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèöòâî, ïåðåâåзåííÿ, 
òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
òîщî) âèêîíóюòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ðîб³ò 
(ÿê îñíîâíèх, òàê ³ äîïîì³æíèх). Цå âèзíà÷àє ñïå-
öèф³êó êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ìàє âïëèâ íà 
ñêëàäîâ³ âñ³х âèä³â éîãî ïîòåíö³àëó.
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Сàìå ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë îб’єäíóє âñ³ âèäè 
ïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâà ó єäèíó ñèñòåìó, зàâäÿêè 
÷îìó îêðåì³ åëåìåíòè êîæíîãî з ïîòåíö³àë³â (³íфîð-
ìàö³éíîãî, ìàòåð³àëüíîãî, íåìàòåð³àëüíîãî, ïðèðîä-
íîãî, âèðîбíè÷îãî, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî, ф³íàíñî-
âîãî) âхîäÿòü ÿê åëåìåíòè é äî ñêëàäó ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. Îòæå, ëîã³ñòè÷íîìó ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà ïðèòàìàííà ñèñòåìîóòâîðюю÷à ðîëü. 

Пðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà âàæëèâî ÷³òêî âèзíà÷èòè ñêëàäîâ³ éîãî 
åëåìåíòè. Пðè÷îìó íà äàíèé ìîìåíò âèä³ëÿюòü äâ³ 
ðåñóðñí³ ïîзèö³ї. Пåðшà ðîзãëÿäàє ïîòåíö³àë ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â бåз óðàхóâàííÿ їх âзàєìîзâ’ÿзê³â  
òà ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. Òàê, Л.². Àбàë-
ê³í ââàæàє, щî ïîòåíö³àë є óзàãàëüíåíîю, зб³ðíîю 
хàðàêòåðèñòèêîю ðåñóðñ³â. Яê «ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàє, òà ³íш³ ñèñòåìè», ðîзóì³юòü 
ïîòåíö³àë ².². Лóê³íîâ òà éîãî ñï³âàâòîðè.

Îñîбëèâ³ñòü äðóãîї ðåñóðñíîї ïîзèö³ї ïîëÿãàє 
ó òðàêòóâàíí³ ïîòåíö³àëó ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â, 
зäàòíèх âèðîбëÿòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíèх 
бëàã. Íàïðèêëàä, Є.Б. Ф³ãóðíîâ ââàæàє, щî ïîòåí-
ö³àë «хàðàêòåðèзóє ðåñóðñè âèðîбíèöòâà, ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ їх ïàðàìåòðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìàêñè-
ìàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà з âèðîбëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх бëàã ó êîæíèé äàíèé ìîìåíò» [2, ñ. 7].

Â³äïîâ³äíî, àâòîðîì âèзíà÷åíî ñêëàä ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). 

Логістичний потенціал 
підприємства

Технічні 
ресурси

Енергетичні 
ресурси

Інформаційні 
ресурси

Кадрові
ресурси

Технологічні 
ресурси

Фінансові 
ресурси

Матеріальні 
ресурси

Транспортні 
ресурси

Природні 
ресурси

Складські
ресурси

Ðèñ. 1. Ðåñóðñíà ñêëàäîâà ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Ðîзðàхóíîê òà ñï³ââ³äíîшåííÿ êîæíîãî åëå-
ìåíòà ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííå бàзóâàòèñü 
íà êîíêðåòíèх ðîзðàхóíêàх. Íà äàíèé ÷àñ âèêî-

ðèñòîâóєòüñÿ ðîзðîбëåíà òåхíîëîã³ÿ ðîзðàхóíêó 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, зà ÿêîю 
ð³âåíü ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó êîæíîї фóíêö³îíàëüíîї 
îбëàñò³ ëîã³ñòèêè âèзíà÷àòèìåòüñÿ îïòèìàëüí³ñòю 
її âзàєìîä³ї з íàñòóïíîю фóíêö³îíàëüíîю îбëàñòю 
âïðîäîâæ ðóхó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó. Яê îêðåìó 
ã³ïîòåзó ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâèòè òàêå îбìåæåííÿ, 
зà ÿêîãî ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íå ìîæå (íå ïîâèíåí) ïåðåâèщóâàòè ð³âåíü ðîзâè-
òêó зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà. У ðàз³ íåäîäåðæàííÿ ö³єї âèìîãè íàäì³ðíî 
âèñîêèé ð³âåíü ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñïðè÷è-
íÿòèìå зàéâ³ âèòðàòè, ÿê³ íå бóäóòü зàбåзïå÷åí³ 
ïîòåíö³àëîì фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòåé ëîã³ñòèêè. 

Дëÿ ðîзðàхóíêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó é ñï³â-
â³äíåñåííÿ îзíà÷åíèх âèä³â ïîòåíö³àëó зàñòîñîâàíî 
ïîєäíàííÿ åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ (ââåäåíî ñóêóï-
í³ñòü ë³íãâ³ñòè÷íèх зì³ííèх) з íå÷³òêèì ëîã³÷íèì 
âèñíîâêîì. Цå äîзâîëèëî îб’єäíàòè â єäèíó ³íòå-
ãðàëüíó îö³íêó ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
ðîзâèòêó êîæíîї з âèä³ëåíèх íà ðèñ. 3 ñêëàäîâèх ЛП. 

(ЛП(t) = {ПÎЛУ(t)}U{ПЛП(t)}U{ПÂЛ(t)}U{ПЛÒС(t)} 
U{ПÇЛ(t)}U{ПЛ²(t)}U{П²Л(t)}U{ПГÇ(t)}), äå:

ПÎЛУ(t) – ïîòåíö³àë îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ;

ПЛП(t) – ïîòåíö³àë ëîã³ñòèêè ïîñòà÷àííÿ;
ПВЛ(t) – ïîòåíö³àë âèðîбíè÷îї ëîã³ñòèêè;
ПЛТС(t) – ïîòåíö³àë ëîã³ñòèêè òðàíñïîðòó-

âàííÿ, ñêëàäóâàííÿ ³ зàïàñ³â;
ПЗЛ(t) – ïîòåíö³àë збóòîâîї ëîã³ñòèêè;
ПЛІ(t) – ïîòåíö³àë ëîã³ñòè÷íîї ³íòåãðàö³ї;
ПІЛ(t) – îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìàòèâíîї ëîã³ñòèêè;
ПГЗ(t) – ãîòîâí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зà-

ö³éíèх зì³í.
Пðè фîðìóâàíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó âàðòî 

ðîзðîбèòè ³íфîðìàö³éíèé àëãîðèòì ïî íàâåäåí³é фîð-
ìóë³, ÿêèé бè äàâàâ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷àòè íå ëèшå 
ëåãêî é шâèäêî зàãàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë, 
àëå é âèзíà÷àòè ïî òèïó ãðàфîàíàë³òè÷íîї ìîäåë³ 
ïîòåíö³àëó (êâàäðàòó ïîòåíö³àëó), ëèшå зà б³ëüшîю 
ê³ëüê³ñòю ñêëàäîâèх, ÿêèé з íàâåäåíèх â ïåðåë³êó 
ïîòåíö³àë³â ïîòðåбóє ÿêèхîñü зì³í àбî зðóшåíü.

Їх ñï³ââ³äíåñåííÿ, â ðàìêàх зàïðîïîíîâàíîї òåх-
íîëîã³ї îö³íêè ïîòåíö³àëó, з ïîäàíèì ó òàбëèö³ 2 
ãðàíè÷íèì ð³âíåì ðîзâèòêó ЛП, äîзâîëÿє âèзíà-
÷àòè ëîã³ñòè÷í³ ðîзðèâè (íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê 
ЛП з òî÷êè зîðó ðîзêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ðåñóðñ³â) é 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ðîçðàõóíêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [3]

№ Íàçâà ïîêàçíèêà Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó 

1 Сï³ââ³äíîшåííÿ âх³äíèх 
³ âèх³äíèх ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â

Ê1=ДÇ/ÊÇ
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 

ÊÇ – êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü

2 Сï³ââ³äíîшåííÿ âх³äíèх 
³ âèх³äíèх îäíîñòîðîíí³х ф³íàíñîâèх ïîòîê³â

Ê2 = ÀП/ÀÂ
ÀП – àâàíñè ïëàòåæ³â, îòðèìàíèх зà ðèíêîâèìè óãîäàìè; 

ÀÂ – àâàíñè, âèäàí³ зà âèêîíàí³ ðîбîòè òà ïîñëóãè

3 Сï³ââ³äíîшåííÿ  îäíîñòîðîíí³х ïîòîê³â 
íà âхîä³ ó ñèñòåìó

Ê3=ÊÇ/ÀÂ
ÊÇ – êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü

ÀÂ – àâàíñè, âèäàí³ зà âèêîíàí³ ðîбîòè òà ïîñëóãè

4 Сï³ââ³äíîшåííÿ îäíîñòîðîíí³х ïîòîê³â 
íà âèхîä³ ñèñòåìè

Ê4=ДÇ/ÀП
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 

ÀП – àâàíñè ïëàòåæ³â, îòðèìàíèх зà ðèíêîâèìè óãîäàìè

5 Пîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà

Ê5=ÂÊ/ÇÊ
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; 
ÇÊ – зàëó÷åíèé êàï³òàë

6 Пðîäóêòèâí³ñòü (â³ääà÷à) ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò
Ê6=ÎÐ/ÇЛ

ÎÐ – îб’єì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї; 
ÇЛ – âåëè÷èíà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

7 Ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї
Ê7=ÇЛ/СП

ÇЛ –- âåëè÷èíà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà; 
СП – ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї

8 Пîêàзíèê, ÿêèé хàðàêòåðèзóє âåëè÷èíó ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò, ÿê³ ïðèïàäàюòü íà 1 ãðí. ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї

Ê8=ÇЛ/ÎÐ
ÇЛ – âåëè÷èíà ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà;

ÎÐ – îб’єì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї
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зîíè зàéâèх âèòðàò (ñèòóàö³ї «íàäì³ðíîãî ðîзâèòêó 
ïîòåíö³àëó», êîëè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ïåðåâèщó-
юòü íåîбх³äíèé ì³í³ìóì äëÿ ï³äòðèìêè îïòèìàëü-
íîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ЛП). 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìîæíà 
ðîзðàхóâàòè íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї òà âíóòð³шíüîї 
зâ³òíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1). 

Пðîöåñ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåä-
бà÷àє ïåâí³ ä³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ, ïîêðàщåííÿ, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ. 

Âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
êîìïëåêñíî îö³íèòè äîñòàòí³ñòü ñфîðìîâàíèх ìàòå-
ð³àëüíèх òà îðãàí³зàö³éíèх óìîâ ïðîò³êàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â òà âèзíà÷èòè їх åфåê-
òèâí³ñòü з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé îïòèì³зàö³ї. 
Сóòí³ñòü öüîãî ï³äхîäó óîñîбëюєòüñÿ ó âèêîðèñ-
òàíí³ àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â âèòðàò/
ðåзóëüòàò³â. Íà íàшó äóìêó, äëÿ ö³ëåé îö³íêè фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ö³ 
ïîêàзíèêè ìàюòü бóòè ð³зíèìè [4].

Òàê, ïîêàзíèêîì – ðåзóëüòàòîì фîðìóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó є ÷àñòêà ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò ó зàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 
ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї (ЧЛ). Âèб³ð äàíîãî ïîêàзíèêà 
îбґðóíòîâóєòüñÿ òèì, щî âñ³ âêëàäåííÿ êîшò³â â 
ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó, ïåðñîíàë, зä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю ëîã³ñòè÷íèх ïðîöå-
ñ³â âèì³ðююòüñÿ â³äïîâ³äíîю ñóìîю ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò. Îñê³ëüêè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ìàюòü ì³ñöå 
íà âñ³х åòàïàх зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-êîìåðö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, òî їх ðîзì³ð ìàє ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ³з 
зàãàëüíîю ñóìîю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî, óïðàâ-
ë³ííÿ òà збóò (îïåðàö³éíèх âèòðàò):  

ЧЛ =Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè / Îïåðàö³éí³ âèòðàòè  (1)

Пîêàзíèêîì – âèì³ðюâà÷åì ñòóïåíÿ ðåàë³зàö³ї 
ñфîðìîâàíèх ìîæëèâîñòåé óñï³шíîãî зä³éñíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é òà îïåðàö³é, ÿê³ ìàюòü зà 
ìåòó ³í³ö³юâàííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà зàâäàíü ëîã³ñòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíîãî, ф³íàíñîâîãî àбî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïîòîêó, є åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє бóòè ïîêëàäåíèé ïðèíöèï 
âèзíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ âèã³ä (ðåзóëüòàò³â) 
³ âèòðàò, щî îбóìîâèëè їх îòðèìàííÿ, ÿêèé â³äïî-

â³äàє зì³ñòó ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ (RЛ): 

RЛ= Пðèбóòîê / Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè      (2)

Âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ó 
âèãëÿä³ фîðìóëè (2) íà ïåðшèé ïîãëÿä âèÿâëÿєòüñÿ 
ñï³ðíèì з îãëÿäó íà òå, щî àëãîðèòì ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïðèбóòêó ³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
âèзíà÷àє ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, à íå åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ 
öèх ö³ëåé зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñíó ðåí-
òàбåëüí³ñòü àбî åêîíîì³÷íó ðåíòàбåëüí³ñòü. Âèêî-
ðèñòàííÿ îö³íî÷íîãî ïîêàзíèêà, âèзíà÷åíîãî зà 
фîðìóëîю (2), â ðîбîò³ îбґðóíòîâóєòüñÿ íàñòóïíèì. 
Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ïî ñóò³, є âèòðàòàìè íà ñòâî-
ðåííÿ òà ï³äòðèìêó ëîã³ñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Îñòàí-
í³é âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñïåöèф³÷íèé îб’єêò ëîã³ñòèêè, 
ÿêèé ì³ñòèòü ф³зè÷í³ âëàñòèâîñò³ ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â, îäíî÷àñíî âèñòóïàє ïðåäìåòîì ö³ëüîâîãî 
ïåðåì³щåííÿ (âàíòàæåì) ³ íåîäì³ííî óîñîбëює êîìï-
ëåêñ ïîбàæàíü ³ î÷³êóâàíü êë³єíò³â [5, ñ. 60, 294]. 
Òàêèé ï³äх³ä ïîðîäæóє íàóêîâ³ äèñêóñ³ї íàâêîëî 
ïèòàíü âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè, åêîíîì³÷íèх âëàñ-
òèâîñòåé ëîã³ñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ðàзîì з òèì ìàéæå 
îäíîñòàéíîю є ïîзèö³ÿ щîäî íåïîä³ëüíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïðîäóêòó ðàзîì ³з ïîñëóãîю, ÿêà 
ìàє фîðìó êîíêðåòíîї îïåðàö³ї, щî зä³éñíюєòüñÿ 
з ìàòåð³àëüíèìè, ф³íàíñîâèìè, ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè. Îòæå, îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю є ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ 
з íèзêè ïîñë³äîâíî зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é ó фàзàх 
ïåðåì³щåííÿ ðåñóðñ³â, îö³íююòüñÿ ïåâíîю ñóìîю 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ìîæóòü бóòè 
â³äíåñåí³ äî ïåâíîї ãðóïè îïåðàö³éíèх âèòðàò. Пðî-
ïîзèö³ї щîäî ñòðóêòóðóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, 
їх óзãîäæåííÿ з îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєì-
ñòâà äîñèòü зì³ñòîâíî îïèñàí³ â ïðàöÿх [6–8].

Â³äïîâ³äíî, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî ëîã³ñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ìîæíà фîðìóâàòè 
íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â, íàâåäåíèх 
íàìè ðàí³шå. Êð³ì òîãî, òàê³ ðîзðàхóíêè äîïîìî-
æóòü íå ëèшå ó âèзíà÷åíí³ ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
àëå é ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ïðè ðîз-
ðîбö³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè òîщî.

Âèñíîâêè. Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх äîзâîëèòü 
âèзíà÷àòè ñâ³é ñòàí, âèÿâëÿòè ïðèхîâàí³ ðåзåðâè 
òà ìîæëèâîñò³, ïðèéìàòè ³ ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³, 
ðåзóëüòàòèâí³ ð³шåííÿ òà ñòðàòåã³ї  äëÿ ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà: фîðìóâàííÿ òà îö³íêà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http:// www.refine.org.ua/

pageid-5425-3.html.
2. Êàñüÿíîâà Í.Â. Пîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà: фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ  : [ï³äðó÷íèê] / [Í.Â. Êàñüÿíîâà, Д.Â. Сîëîхà, 

Â.Â. Ìîðєâà, Î.Â. Бєëÿêîâà, Л.Б. Бàëàêàé] ; 2-ãå âèä. ïåðåðîб. òà äîï.  – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2013. – 248 ñ.
3. Сåä³êîâà ².Î. Дîñë³äæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ збåð³ãàííÿ зåðíà / ².Î. Сåä³êîâà, Л.Â. Âå÷òîìîâà // 

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з. – 2015. – Ò. 19. – № 2. – С. 130–135.
4. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : file:///C:/Users/admin/Downloads/ecfor_2015_2_29.pdf.
5. Êðèêàâñüêèé Є.Â. Лîã³ñòèêà. Îñíîâè òåîð³ї : [ï³äðó÷íèê] / Є.Â. Êðèêàâñüêèé. – Лüâ³â : ÍУ «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà», 

2004. – 416 ñ.
6. Í³êшè÷ С.Ì. Îïòèì³зóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ х³ì³÷íèì ï³äïðèєìñòâîì / [С.Ì. Í³êшè÷, 

Є.Â. Êðèêàâñüêèé, Ì.Ì. Ìàì÷èí, Ð.Л. Сîï³ëüíèê] [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ena.lp.edu.ua:8080/ 
bitstream/ntb/2762/1/40.pdf. 

7. Шåâö³â Л.Ю. Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà: фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Л.Ю. Шåâö³â, ². Пåòåöü-
êèé. – Лüâ³â : ÍУ «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà», 2011. – 244 ñ. 

8. Б³ëîâîäñüêà Î.À. Лîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â / Î.À. Б³ëîâîäñüêà // Â³ñíèê 
Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³âñüêîї ñïðàâè. – 2012. – № 2(33). – С. 84–89.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

154 © Яñ³íîâñüêà ². Ф., 2015

Шîñòàê Ë. Â.
Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Лåñè Уêðàèíêè

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäå-
ëåíы ïðåäïîñыëêè åãî ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðы. Îбîбщåíà òðàêòîâêà êàòåãîðèè «ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëîãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ìàòåðèàëüíыé ïîòîê, ïîòåíöèàë, ëîãèñòè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë.

Shostak L.V.
East Europe National University named after Lesya Ukrainka

FORMATION OF LOGISTIC POTENTIAL OF ENTERPRISE

Summary
The theoretical aspects of forming the logistic potential of an enterprise are investigated. Preconditions 
of its certain rational structure are defined. Interpretation of category of logistic potential of an enterprise 
is generalized.
Keywords: logistic, logistic management, material stream, potential, logistic potential.

УДÊ 338.43

ßñ³íîâñüêà ². Ô.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ²Й ÎÑÍÎÂ² 

Дîñë³äæåíî зàãàëüí³ òåíäåíö³ї зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ òà îñíîâí³ ïåðåïîíè ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ³íòåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ïåðñïåêòèâ³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà,  ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ïàðèòåò ö³í, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðîäîâæ бàãàòüîх ðîê³â 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ðîзâèâàëîñü ïîð³âíÿíî ñòà-
б³ëüíèìè òåìïàìè, зàбåзïå÷óю÷è íàñåëåííÿ ïðîäóê-
òàìè âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, à ïðîìèñëîâ³ñòü − ñèðî-
âèíîю. Ц³íîâ³ ïðîïîðö³ї íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю äîзâîëÿëè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì âåñòè ðåíòàбåëüíå 
âèðîбíèöòâî ³ ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, ìàю÷è 
ãàðàíòîâàíèé ðèíîê збóòó. Пî÷èíàю÷è з 1991 ð. 
ïåðåä ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ïîñòàëà íèзêà ïðî-
бëåì. Чåðåз â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ïðî-
ãðàìè ïåðåхîäó ÀПÊ äî ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
зà íåäîñòàòíüîãî зàхèñòó òîâàðîâèðîбíèê³â з бîêó 
äåðæàâè, íåäîñêîíàëîãî ìåхàí³зìó êðåäèòóâàííÿ, 
ïîðóшåííÿ ïàðèòåòíîñò³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю òà з бàãàòüîх ³íшèх 
ïðè÷èí îбñÿãè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зìåíшóâàëèñÿ, à âèðîбíèöòâî ñòàëî збèò-
êîâèì. Ðåзóëüòàò – ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ хóäîбè òà 
ïòèö³, зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, зíèæåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â òà, â³äïîâ³äíî, зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³. 

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ìîæëèâèé зà óìîâè зðîñòàííÿ òåìï³â òà åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ éîãî ³íòåíñèф³êàö³ї, 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ðåêîíñòðóêö³ї âèðîбíèöòâà òà éîãî òåхí³÷-
íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü, ïîâ’ÿзàíèх 
з ðîзêðèòòÿì ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ³ííîâàö³é, ïðè-
÷èí їх зàñòîñóâàííÿ òà íåзàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê ².Â. Дåðãà÷, Â.Г. Â’юí, Ю.Î. Лóïåíêî, 
Ì.À. Ìàðòèíюê, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Î.П. Ìèхàé-
ëîâñüêà, Â.Є. Íîâèöüêèé, Ò.Ì. Ðàòîшíюê, 
À.Ì. Сòåëüìàщóê, Â.Ì. Òðåãîб÷óê, Â.Г. Чàбàí, 
Â.Ð. Чàïë³íñüêèé, Д.Â. Чåбåðêóñ òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ, îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ é íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè. Пîêàзíèêè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³ òèх, щî âèðîбëÿюòü ïðî-
äóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, є äèíàì³÷íèìè 
³ ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³, âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ïåðåïîí òà ïðîбëåì 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àãðàðí³é ñфåð³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї фîðìà-
ö³ї ìîæëèâèé ëèшå íà îñíîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó íåзàëåæíî â³ä ìîòèâ³â ³ ñèë, ÿê³ ðóхàюòü 
ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó íàéâèщ³ òåìïè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â òèх 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх, äå ïîòÿã ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â äî зðîñòàííÿ òà ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó 


