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Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä äèâåðñèф³êàö³ї, óòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ю âèä³â, 
òèï³â, íàïðÿìê³â äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî ïåðå-
äóìîâè òà íàñë³äêè ïðîâåäåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї íà ëîêàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Ðîзðîбëåíî ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â äëÿ êîìïëåêñíîãî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ äèâåðñèф³êàö³ї íà îñíîâ³ ñïåö³àë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèâåðñèф³êàö³ÿ, ñïåö³àë³зàö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, ðèзèêè, äîх³ä, 
ëîêàëüíèé ð³âåíü, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ Уêðàїíè є  îäíèì ³з íàéêðóïí³шèх ì³æãàëó-
зåâèх êîìïëåêñ³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà 
íà âèðîщóâàííÿ òà ïåðåðîбêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå íåðàö³îíàëüíå òà íååфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ðåñóðñ³â, ì³íëèâ³ñòü 
êîí’юíêòóðè ðèíêó, ñëàбêà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї, ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї 
ì³æ âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïðèзâåëè äî зìåíшåííÿ îб’єìó âàëîâîї ïðîäóêö³ї, 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. 

Â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîñò³ ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó òà ãîñïîäàðñüêîìó 
ñåðåäîâèщ³ íå äîзâîëÿє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì бóäóâàòè ïëàíè íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó, ñòðèìóє ñòàëå зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ àêòóàëüíèì ñòàє 
ïðîöåñ ïîшóêó åфåêòèâíèх фîðì ïðèñòîñóâàííÿ äî 
ðåàëüíèх óìîâ, îäí³єю з ÿêèх є äèâåðñèф³êàö³ÿ. 

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî бàãàòî ãîñïîäàðюю÷èх 
ñèñòåì ð³зíèх ñåêòîð³â åêî-íîì³êè зàñòîñîâóюòü 
äèâåðñèф³êàö³ю, íàðàз³ â³äñóòíє òåîðåòè÷íå îбґðóí-
òóâàííÿ äàíîї êàòåãîð³ї,  à шëÿхè ïðàêòè÷íîãî її 
зàñòîñóâàííÿ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ é äîñ³ íå àäàïòîâàí³ äî 

ðåàë³é ñüîãîäåííÿ. Îñê³ëüêè äèâåðñèф³êàö³ÿ є ä³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì ì³æãàëóзåâîãî ïåðåðîзïîä³ëó 
êàï³òàëó òà ìåòîäîì îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ïåðå-
òâîðåíü, щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³, à âïðîâà-
äæåííÿ її íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
íå ò³ëüêè ï³äâèщóє їх êîíêóðåíòíó ñò³éê³ñòü é ãàð-
ìîí³зóє ãàëóзåâó ñòðóêòóðó, àëå é ñïðèÿє ð³шåííю 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ï³äâèщóє 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³, à îòæå, é ð³âåíü æèòòÿ íà ñåë³, 
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä, âäîñêîíàëåííÿ 
òèï³â, âèä³â òà шëÿх³â зàñòîñóâàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї 
є àêòóàëüíèì, îñîбëèâî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ëîêàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííю ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з äèâåðñèф³êàö³єю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, ïðèñâÿ÷ó-
юòü ñâîї ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.Â. Çîðåíêî, 
Ò.Ì. Лîзèíñüêà, ².Î. Îë³éíèê, Â.². Òêà÷óê, 
Î.С. Òîì³ë³í, À.Л. Òóï³öèí, ².Î. Пåòðîâà òà ³íш³ 
â³ò÷èзíÿí³ é зàðóб³æí³ â÷åí³. Íèìè ðîзðîбëåíî 
íàóêîâ³ зàñàäè зä³éñíåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñфîðìóëüîâàíî îñî-
бëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êàö³ї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, âèзíà÷åíî 
зàãàëüí³ ìåòîäè äèâåðñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пðîбëåìó äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
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ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ëîêàëüíîãî òà ðåã³-
îíàëüíîãî ð³âí³â ìàéæå íå äîñë³äæåíî: ïîòðåбóє 
óòî÷íåííÿ âèзíà÷åííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, її зì³ñòó, òèïî-
ëîã³ї, ì³ñöÿ òà ðîë³ ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà âäîñêîíà-
ëåíí³ ïîíÿòòÿ äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, óòî÷íåíí³ êëàñèф³êàö³ї її òèï³â, âèä³â 
òà íàïðÿìê³â. Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè бóäå 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ шëÿхîì ðîзêðèòòÿ зì³ñòó, óäîñêî-
íàëåííÿ êëàñèф³êàö³ї äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ; âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà âèä³â 
äèâåðñèф³êàö³ї â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх; âèзíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ïðîâåäåííÿ äèâåðñè-
ф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбêè ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà äèâåð-
ñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðåäìåòîì – îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ фîðìè äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àєòüñÿ бàãàòî âèзíà÷åíü 
äèâåðñèф³êàö³ї, ïðè öüîìó ð³зí³ â÷åí³ âêëàäàюòü 
ó öå ïîíÿòòÿ ð³зí³ êîíöåïö³ї, ïðèíöèïè òà шëÿхè 
ðåàë³зàö³ї. Òèì íå ìåíш, ìîæíà äàòè óзàãàëü-
íюю÷å âèзíà÷åííÿ äèâåðñèф³êàö³ї, ÿêå ñòâîðèòü 
îñíîâó äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Çàãàëüíîâ³-
äîìî, щî з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó äèâåðñèф³êàö³ÿ 
(â³ä ëàò. diversus – ð³зíèé òà facer – ðîбèòè) – öå 
îäíî÷àñíèé ðîзâèòîê äåê³ëüêîх àбî бàãàòüîх, íå 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю òåхíîëîã³÷íèх âèä³â âèðîб-
íèöòâà òà (àбî) îбñëóãîâóâàííÿ, зб³ëüшåííÿ âèä³â 
âèðîщóâàíîї ïðîäóêö³ї òà (àбî) ïîñëóã [1–3].

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü äèâåðñèф³êàö³ю ÿê ïðî-
öåñ ðîзшèðåííÿ îб’єì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó òîâàð³â, щî âèðîбëÿюòüñÿ; ïåðåîð³-
єíòàö³ї ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї; îñâîєííÿ íîâèх 
âèä³â âèðîбíèöòâà òà ïðîíèêíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
³íш³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà. Дåÿê³ â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü 
äèâåðñèф³êàö³ю ÿê ìåòîä ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê фîðìó êîíöåíòðàö³ї êàï³-
òàëó, ñïðÿìîâàíó íà ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â, щî âèíè-
êëè ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї, ³íâåñòèö³éíîї 
÷è òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä 
òà ìàðêåòèíãîâå ð³шåííÿ, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ñïðÿìî-
âàí³ íà âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà íîâèé ðèíîê [1–10].

Щîб äàòè âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю äèâåðñèф³êàö³ї, 
ïåðш зà âñå ñë³ä âèзíà÷èòè ïåðåäóìîâè, ÿê³ зìó-
шóюòü ïðîâîäèòè її ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Дî òàêèх ïåðåäóìîâ ìîæíà â³äíåñòè: 
зíèæåííÿ òåìï³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; íàêîïè-
÷åííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó íåзàä³ÿíèх ó âèðîбíèöòâ³ 
ðåñóðñ³â òà ³íшèх зàñîб³â äëÿ îñâîєííÿ ñïîð³äíå-
íèх òà íîâèх ãàëóзåé; ÷àñòêîâå àбî ïîâíå ïåðåîð³-
єíòóâàííÿ íà ³íшó ñïåö³àë³зàö³ю; åфåêòèâíå ñêî-
ðî÷åííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò; зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
íà збåð³ãàííÿ òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê 
ïàä³ííÿ ïîïèòó; íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàä-
ëèшêîâîãî êàï³òàëó òà ³í. [8; 9; 11].

Íà íàшó äóìêó, äèâåðñèф³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà – öå ñêëàäíèé бàãàòî-
ãðàííèé ïðîöåñ ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
âèñîêîãî àбî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї, åфåê-
òèâíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â з ìåòîю фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó 
â³ä ðîзâèòêó äðóãîðÿäíèх òà íîâèх ãàëóзåé âèðîб-
íèöòâà, ïîшóêó íîâèх ðèíê³â збóòó, ð³âíîì³ðíîãî 
ðîзïîä³ëó êàï³òàëó, зíèæåííÿ âïëèâó ð³зíèх âèä³â 
ðèзèê³â íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-

äóêö³ї òà зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò.
П³ä äèâåðñèф³êàö³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äï-ðèєìñòâà ïðîïîíóєìî 
ðîзóì³òè ïåðåх³ä â³ä îäíîìàí³òíîї âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè äî бàãàòîïðîф³ëüíîãî âèðîбíèöòâà з шèðîêîю 
íîìåíêëàòóðîю ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî ïðîïîíóєìî êëàñèф³êóâàòè äèâåð-
ñèф³êàö³ю зà íàïðÿìêàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âèä³ëÿю÷è ïðè 
öüîìó äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é, ðåñóðñ³â òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
ф³íàíñîâó òà ìàðêåòèíãîâó äèâåðñèф³êàö³ю.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, íà íàш ïîãëÿä, 
ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó (ñòðóêòóðè) 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ðîз-
âèòîê ³ñíóю÷îї ñïåö³àë³зàö³ї òà ðîзшèðåííÿ ãàëóзå-
âîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
à òàêîæ íàäàííÿ ïîñëóã ÿê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ òàê ³ â ³íшèх ãàëóзÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
У ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå зб³ëüшåíî ïåðåë³ê ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóã, ðîзшèðåíî ðèíîê їх збóòó; зб³ëüшåíî 
зîíè ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà зìåíшåíî 
â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà. 

Дèâåðñèф³êàö³ю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ðîз-
ãëÿäàòè ó äâîх íàïðÿìêàх: зíèæåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ 
ñòîðîíí³х òà âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é. Ðåзóëüòàòîì 
âåäåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ïðîïîðö³éíå зб³ëüшåííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³é 
ó ð³зíèх íàïðÿìêàх âèðîбíèöòâà òà зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ðèзèêîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ.

П³ä äèâåðñèф³êàö³єю ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè ðîзâèòîê àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó, êåð³âíîãî àïàðàòó ï³äïðèєìñòâà, ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òðóäîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю 
ïîêðàщåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî 
ïðèзâåäå äî ð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó éîãî àêòèâ³â òà 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 

Ðàö³îíàëüíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíó-
ю÷èх ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ é зåìåëüíèх, є îñíî-
âíîю ìåòîю âïðîâàäæåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ðåñóðñ³â 
òà ïðèз-âîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, ï³äâè-щåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ óí³-
êàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Ìàðêåòèíãîâó äèâåðñèф³êàö³ю ïðîïîíóєìî 
âïðîâàäæóâàòè з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîї 
зäàòíîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî âèäó ïðîäóêö³ї  шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ àбî ðîзшèðåííÿ âëàñíîї òîðãîâåëüíîї 
ìåðåæ³, зб³ëüшåííÿ êàíàë³â збóòó ïðîäóêö³ї, ïðî-
ñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíêó òà ³í.

Â÷åí³-åêîíîì³ñòè âèä³ëÿюòü òàê³ íàïðÿìè äèâåð-
ñèф³êàö³ї, ÿê: êîíöåíòðè÷íà; âåðòèêàëüíà; ãîðè-
зîíòàëüíà; б³÷íà òà êîðïîðàòèâíà. Пåðшèé íàïðÿì 
äèâåðñèф³êàö³ї ÿâëÿє ñîбîю ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї зà ³ñíóю÷îї òåхíîëîã³ї íà îñíîâ³ òèх ñàìèх 
ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, щî ðàí³шå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ [1, ñ. 583]. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
щî âåðòèêàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю îðãà-
í³зàö³ю âèðîбíèöòâà íîâîї ïðîäóêö³ї, ÿêó ðàí³шå 
ï³äïðèєìñòâî îòðèìóâàëî â³ä ïàðòíåð³â-ïîñòà÷àëü-
íèê³â, à òàêîæ ïðèäбàííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é [1, ñ. 584; 2, ñ. 116; 3, ñ. 122]

²ñíóє äóìêà, щî äëÿ âïðîâàäæåííÿ ãîðèзîíòàëü-
íîї äèâåðñèф³êàö³ї, ðåзóëüòàòîì ÿêîї є âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї, ñë³ä âíåñòè зì³íè â ³ñíóю÷³ òåхíîëîã³ї 
àбî ðîзðîбèòè íîâó [1, ñ. 585]. ²íш³ æ â÷åí³ ââàæà-
юòü щî îñîбëèâ³ñòю ãîðèзîíòàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї 
є ñàìå âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, ÿê³ 
êàðäèíàëüíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
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ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, òà ïîâ’ÿзóюòü 
ïðîöåñ ãîðèзîíòàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї з ïðèäбàí-
íÿì íîâèх òåхíîëîã³é òà äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó [2; 4; 5]. Òàêèì ÷èíîì, зàзíà÷åí³ 
íàïðÿìè äèâåðñèф³êàö³ї âзàєìîïîâ’ÿзàí³, îñê³ëüêè 
ґðóíòóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îêð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ 
бóäü-ÿêîãî з íàïðÿìê³â äèâåðñèф³êàö³ї ìàє ґðóí-
òóâàòèñÿ íà òåхíîëîã³÷íîìó, ф³íàíñîâîìó òà ìàð-
êåòèíãîâîìó äîñâ³ä³ ï³äïðèєìñòâà òà âðàхîâóâàòè 
òåíäåíö³ї äî зì³íè ïîïèòó íà îбðàí³ âèäè ïðîäóêö³ї.

Гîðèзîíòàëüíèé òà âåðòèêàëüíèé íàïðÿìè 
äèâåðñèф³êàö³ї ââàæàюòüñÿ ñòðèìóю÷èìè òà îбìåæ-
óю÷èìè ñфåðè ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà  íàïðÿìêàìè. 
Б³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ, íàâïàêè, ñïðèÿє ðîзшèðåííю 
ñфåðè ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà òà є îñíîâîю äëÿ зì³íè 
éîãî ³ñíóю÷îї ðèíêîâîї ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè її îñî-
бëèâ³ñòю є ïðîíèêíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â ³íш³, бåз-
ïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ з ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
ñфåðè. Òîìó б³÷íó äèâåðñèф³êàö³ю, òàê ñàìî ÿê 
³ êîðïîðàòèâíó, ðîзãëÿäàюòü ÿê íàïðÿì ðîзâèòêó 
íåñïîð³äíåíîї äèâåðñèф³êàö³ї. Пðîòå ïðè êîðïîðà-
òèâí³é äèâåðñèф³êàö³ї àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ñòâîðåíí³ 
òà âèðîбíèöòâ³  ïðèíöèïîâî íîâîї ïðîäóêö³ї. 

Îêð³ì íåñïîð³äíåíîї äèâåðñèф³êàö³ї, â÷åí³ âèä³-
ëÿюòü ñïîð³äíåíèé òèï äèâåðñèф³êàö³ї. ²ñíóє äóìêà, 
щî ñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ êðàщà зà íåñïîð³ä-
íåíó, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî ïðàöює ó зíàéîì³é 
ñфåð³, òèì ñàìèì зíèæóю÷è ðèзèêè. Íåñïîð³äíåíó 
æ äèâåðñèф³êàö³ю зàïðîâàäæóюòü òîä³, êîëè ³ñíó-
ю÷èé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, íàâè÷êè òà òåхíîëîã³ї 
íåìîæëèâî ïåðåäàòè ³íшîìó ñòðóêòóðíîìó ï³ä-
ðîзä³ëó, à ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
íà ³ñíóю÷îìó ð³âí³ îбìåæåí³ ÷è зîâñ³ì â³äñóòí³. 
Íà íàшó äóìêó, ñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ âèíè-
êàє òîä³, êîëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî 
ïî÷èíàє ðîзâèâàòè íîâó, ïðîòå ñïîð³äíåíó з ³ñíó-
ю÷èìè íàïðÿìêàìè, ñфåðó ä³ÿëüíîñò³. П³ä íåñïî-
ð³äíåíîю äèâåðñèф³êàö³єю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè 
ïåðåх³ä ä³ÿëüíîñò³ â ³íшó ñфåðó, âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ðîзðîбîê òà òåх-íîëîã³é з ìåòîю ïåðåòâî-
ðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ó бàãàòîãà-
ëóзåâèé êîìïëåêñ (êîíãëîìåðàò), ì³æ ñêëàäîâèìè 
÷àñèíàìè ÿêîãî â³äñóòí³ фóíêö³îíàëüí³ зâ’ÿзêè.

Íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà 
(ëîêàëüíèé ð³âåíü) âò³ëåííÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх 
÷àñòèí àбî ñóêóïíîñò³ âèä³â äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äàñòü зìîãó äîñÿãòè íàñòóïíèх 
ðåзóëüòàò³â: ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà; ñфîðìóâàòè äæåðåëà äëÿ îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó; ïåðåéòè â³ä ñåзîííîãî âèðîб-
íèöòâà äî öèêë³÷íîãî (â òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ïåðå-
ðîбêè ïðîäóêö³ї), ï³äâèщèâ òèì ñàìèì åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх, òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â; зíèзèòè âëèâ ðèзèê³â ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ, 
ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿзàíèх з êîí’юíêòóðíèìè, ñòðóêòóð-
íèìè òà öèêë³÷íèìè êîëèâàííÿìè, íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà; 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà íåзàëåæíî â³ä æèòòєâîãî öèêëó îêðåìîãî âèäó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї  ïðîäóêö³ї; ðîзшèðèòè êîëî 
ñïîæèâà÷³â, â³äêðèòè íîâ³ òà ðîзшèðèòè ³ñíóю÷³ 
ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї, зб³ëüшèòè зîíè ãîñïîäàðю-
âàííÿ; âñòàíîâèòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ òà òîðã³-
âåëüí³ зâ’ÿзêè з ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх ðåã³îí³â òà 
êðàїí; ï³äâèщèòè àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
ó ðèíêîâîìó òà åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³; ïîêðà-
щèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íå ò³ëüêè â äàíèé ìîìåíò ÷àñó òà â íàéбëèæ÷îìó 
ìàéбóòíüîìó, àëå é ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Пðîâåäåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó 

äîñÿãòè íàñòóïíèх ðåзóëüòàò³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³: ñфîðìóâàòè åêîíîì³÷íî ñòàб³ëüí³ òà ф³íàí-
ñîâî ñò³éê³ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà; âäîñêîíàëèòè 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ÀПÊ; ïîêðà-
щèòè åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷íèé ñòàí ðåã³îíó; 
зàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³ї ó ðîзâèòîê ðåã³îíó; 
ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї ð³зíèх ãàëóзåé â зàëåæíîñò³ â³ä ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³ òà зàäîâîëüíèâшè 
òèì ñàìèì ïîòðåбè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó; ðîзшèðèòè 
³ñíóю÷å àбî зàïðîâàäèòè íîâå âèðîбíèöòâî òèх 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ 
з ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ïðîòå є íåîбх³äíèìè 
äëÿ ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³ òà зàäîâîëåííÿ ñîö³-
àëüíî-ïîбóòîâèх ïîòðåб íàñåëåííÿ; ñòâîðèòè òîðãî-
âåëüí³ îðãàí³зàö³ї, îïòîâ³ бàзè, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
îб’єêòè, ÿê³ зä³éñíюâàòèìóòü ïîзèòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè òà ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà; ïîêðàщèòè îðåíäí³ зåìåëüí³ â³äíîñèíè, 
щî ñòàíå îñíîâîю äëÿ îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, îзäîðîâèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò òà ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Îêð³ì òîãî, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âïðîâàäæåííÿ 
äèâå-ðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó зàïðîâàäèòè ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä, ÿêèé äîзâîëèòü ïðåäñòàâèòè óñ³х ãîñïîäà-
ðюю÷èх ñóб’єêò³â ÀПÊ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè, ñïðÿìî-
âàíîї íà äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè; îïòèì³зóâàòè 
ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó íà îñíîâ³ ðå³íæè-
í³ð³íãó з îð³єíòàö³єю íà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ 
ðèзèê³â, à òàêîæ з âðàхóâàííÿì ðåàëüíèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîãî 
âèäó äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä éîãî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, òîìó щîéíî ñòâîðåí³ òà åêî-
íîì³÷íî íåñò³éê³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü îхîïèòè 
íîâ³ ðèíêè òà âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü. Êð³ì 
òîãî, äèâåðñèф³êàö³ÿ ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëî-
âêëàäåíü, â òîìó ÷èñë³ é ³íâåñòèö³é, òà íàÿâíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї. Òîìó äèâåðñèф³-
êàö³ю ñë³ä ïðîâîäèòè ó ñòàëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх з âèñîêèì àбî ñåðåäí³ì ð³âíåì 
ñïåö³àë³зàö³ї з îäíî÷àñíèì ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà фîðìóâàí-
íÿì ïàí³âíîãî ïîëîæåííÿ ó ãàëóз³.

Пåðåä òèì ÿê ïî÷èíàòè ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ìåòó, зàäà÷³ òà ì³ñöå ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ó зîâí³шíüîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ ³ñíóю÷èх íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ðåñóðñ³â òà ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ñâîїх ïåðåâàã; ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí òà åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ òèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ðîзâèòêó ñïîð³äíåíèх 
ãàëóзåé òà ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â äèâåðñèф³êà-
ö³ї; âèзíà÷èòè ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, íàÿâ-
í³ñòü òðóäîâèх, зåìåëüíèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї ó íåñïîð³äíåí³ ãàëóз³, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ îäíî÷àñíîї äèâåðñèф³êàö³ї 
â ñïîð³äíåí³ òà íåñïîð³äíåí³ ãàëóз³ [5–11].

Íà íàшó äóìêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìàюòü ïî÷èíàòè ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîãî 
àбî âèñîêîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї, à òàêîæ ñòàб³ëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Â зâ’ÿзêó з öèì 
äî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà äèâåðñèф³êàö³ї 
ñë³ä ï³äхîäèòè êîìïëåêñíî, âèêîðèñòîâóю÷è îäíà-
êîâ³ ïîêàзíèêè. Íàïðèêëàä, ïðè âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ 
âèðîбíè÷îї äèâåðñèф³êàö³ї, ÿêà äàє óÿâëåííÿ ïðî 
âèðîбíèöòâî óñ³х âèä³â ïðîäóêö³ї, â òîìó ÷èñë³ é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї, ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè 
îñíîâí³, äðóãîðÿäí³ òà äîïîì³æí³ ïîêàзíèêè. Дî 
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îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ïðîïîíóєìî â³äíåñòè ñòðóêòóðó 
âàëîâîї òà òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ñòðóêòóðó ÷èñòîãî 
äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
ñòðóêòóðó âèðîбíè÷èх âèòðàò íà її âèðîбíèöòâî. Дî 
äðóãîðÿäíèх ïîêàзíèê³â ïðîïîíóєìî â³äíåñòè ñòðóê-
òóðó âèòðàò ïðàö³ íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї, ñòðóêòóðó ïîñ³âíèх ïëîщ, ïîãîë³â’ÿ òâàðèí, à äî 
äîïîì³æíèх – âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³ю, íà ñïëàòó 
îðåíäíîї ïëàòè, ñï³ââ³äíîшåííÿ зåìåëüíèх óã³äü 
òà ³í. Дëÿ óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíèх ðîз-
ðàхóíê³â ð³âíÿ äèâåðñèф³êàö³ї зà îñíîâíèìè, äîïî-
ì³æíèìè òà äðóãîðÿäíèìè ïîêàзíèêàìè äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè ìàòåìàòè÷-
íîãî àíàë³зó, à ñàìå åíòðîï³éíèé ïîêàзíèê з òåîð³ї 
íå÷³òêèх ìíîæèí, à òàêîæ â³äíîñíó (åâêë³äîâó) â³ä-
ñòàíü äî àбñîëюòó (àбñîëюòíî äèâåðñèф³êîâàíîãî àбî 
ñïåö³àë³зîâàíîãî ï³äïðèєìñòâà).

Âèñíîâêè. Дèâåðñèф³êàö³ÿ є àëüòåðíàòèâíèì 
ìåòîäîì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї íà îêðåìîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ äîзâîëÿє äîñÿãòè ïîзèòèâíèх ðåзóëüòà-
ò³â ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà їх ñóêóïíîñò³ (ëîêàëüíèé ð³âåíü), òàê ³ 
íà ð³âí³ ðàéîí³â òà îбëàñòåé (ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü). 

Дèâåðñèф³êàö³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ïåðåхîäó â³ä îäíîìàí³òíîї âèðîб-
íè÷îї ñòðóêòóðè äî бàãàòîïðîф³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
з шèðîêîю íîìåíêëàòóðîю ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿ-
єòüñÿ, òà êëàñèф³êóâàòè її зà íàïðÿìêàìè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
âèä³ëÿю÷è äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, 
³íâåñòèö³é, ðåñóðñ³â òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ ф³íàíñîâó òà ìàðêåòèíãîâó äèâåðñèф³êàö³ю.

Îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè âïðîâàäæåííÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ї є: ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ïðîäóêö³ї; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â; ïåðåх³ä 
â³ä ñåзîííîãî äî öèêë³÷íîãî âèðîбíèöòâà; зíèæåííÿ 
âïëèâó ðèзèê³â ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ íà åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; ðîзшèðåííÿ 
êîëà ñïîæèâà÷³â òà ðèíê³â збóòó; ï³äâèщåííÿ àäàï-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äî зì³í 
ó åêîíîì³÷íîìó òà ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, îзäîðîâ-
ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³ òà ³í.

Âïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîãî âèäó äèâåðñèф³êàö³ї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (âèðîбíè÷îї, ³íâåñòèö³éíîї, ф³íàíñîâîї òà 
³í.) ïîòðåбóє ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèбîðó ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї, îбґðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòî-
ä³â її ðîзâèòêó, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â бåз-
ïåðåðâíîñò³ òà öèêë³÷íîñò³, щî âèìàãàє ïðîâåäåííÿ 
ïåð³îäè÷íîãî àíàë³зó îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äèâåðñè-
ф³êàö³ї òà зàñòîñóâàííÿ êîðåãóâàëüíèх, ïîïåðåäæó-
ю÷èх òà ïîêðàщóю÷èх зàхîä³â з ìåòîю åфåêòèâíîãî 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè òà ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ïî÷èíàòè ï³ñëÿ äîñÿã-
íåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñåðåäíüîãî àбî âèñîêîãî ð³âíÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї òà ñòàб³ëüíèх ïîêàзíèê³â éîãî ðîзâèòêó.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ âèìàãàє óзãîäæåííÿ 
ïîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà äèâåðñèф³-
êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³ї 
їх âèзíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ÿê òðàäèö³éíèх (íàïðèêëàä, 
зà ÷àñòêîю ó ñòðóêòóð³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї), òàê ³ àëü-
òåðíàòèâíèх (íàïðèêëàä, òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí) 
ìåòîä³â, ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè зàñòîñóâàííÿ 
ÿêèх є îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы äèâåðñèфèêàöèè, óòî÷íåíы îïðåäåëåíèå è êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ, 
òèïîâ, íàïðàâëåíèé äèâåðñèфèêàöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. 
Îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè è ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ äèâåðñèфèêàöèè íà ëîêàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿх. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ äèâåðñèфèêàöèè íà îñíîâå ñïåöèàëèзàöèè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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ëîêàëüíыé óðîâåíü, ðåãèîíàëüíыé óðîâåíü.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

128

Trehub O. N.
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchaev

THEORETICAL ASPECTS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES DIVERSIFICATION

Summary
The theoretical foundations of agricultural enterprises diversification were investigated.  The definition and 
classification of kinds, types and directions of diversification in present conditions were specified in the arti-
cle. Moreover the prerequisites and consequences of the introduction diversification on the local and regional 
levels, as well as a system of indicators determining the level of diversification and specialization in agricul-
tural enterprises were substantiated.
Keywords: diversification, specialization, agricultural enterprise, risk, income, local level, regional level.
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Дîñë³äæåíî ìîòèâàö³ю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ ÿê êîìïëåêñíèé ìåхàí³зì. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³. Ðîзðîбëåíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü îö³íêè óïðàâë³ííÿ 
ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ë³í³éíî ìíîæèííà ðåãðå-
ñ³ÿ, ð³âåíü ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї, бåззàïåðå÷íî, зàëåæèòü â³ä 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Òîìó âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîêðàщóâàòè åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîї ïðàö³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà äàñòü 
зìîãó ñïðîãíîзóâàòè ð³âåíü ìîòèâàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîї ïðàö³ ³ ñфîðìóâàòè åфåêòèâí³ зàхîäè щîäî 
ìîòèâóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì ìîòèâàö³ї ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ ÿê 
зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: Ê. Àëü-
äåðфåð, Ф. Гåðöбåðґ, À. Ìàñëîó, Â. Àäàì÷óê, 
Â. Àбðàìîâ, Д. Бîãèíÿ, Â. Âåðхîâ³í, Б. Гåíê³íà, 
Â. Дàíюê, Î. Гð³шíîâà, Д. Òàðàñåíêî, Г. Дìè-
òðåíêî, Ì. Дîðîí³íà, Ò. Çàâ³íîâñüêà, Ì. Êàð-
ë³í, À. Êîëîò, Г. Êóë³êîâ, Î. Пóшêàð, Å. Уòê³í, 
Г. Чàéêà, Л. Сê³б³òñüêà òà ³í.

Çîêðåìà, Ì. Дîðîí³íà ó ñâîї ìîíîãðàф³ї â³äзíà÷àє 
âàæëèâ³ñòü àäàïòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
ïðè àíòèêðèзîâîìó óïðàâë³íí³. Г. Чàéêà â³äзíà÷àє, 
щî ìîòèâàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íåîбх³äíà äëÿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ñóб’єêò³â ñï³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Л. Сê³б³òñüêà ïðîïîíóє зàхîäè щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ âëàñíîї ìîòèâàö³ї äî æèòòÿ òà ðîбîòè.

Пðîòå ÿê ïîбóäóâàòè ãíó÷êó ³ ïðîñòó ó âèêî-
íàíí³ ñèñòåìó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ [1, ñ. 
159] ³, ãîëîâíå, ÿêèì ÷èíîì îб÷èñëèòè ³ ñïðîãíî-
зóâàòè ð³âåíü ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ – öå 
ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî íàó-
êîâö³ ïðîïîíóюòü ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, 
àëå íå ïðèä³ëÿюòü óâàãè ìàòåìàòè÷íèì ìåòîäàì 
щîäî ðîзðàхóíêó ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³. 
Òîìó âàæëèâî ê³ëüê³ñíî îö³íèòè зàïðîïîíîâàíèé 
ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ зà äîïîìî-
ãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà зðî-
бèòè ïðîãíîз ð³âíÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ìîòè-
âàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íà ÍГÂУ «Дîëèíàíàф-
òîãàз» ÂÀÒ «Уêðíàфòà» зà äîïîìîãîю ïðîãðàìè 
ë³í³éíî-ìíîæèííîї ðåãðåñ³ї з ìåòîю ïîêðàщåííÿ 
ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ìîòè-
âàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, ÿê ³ бóäü-ÿêèé êîìïëåê-
ñíèé ìåхàí³зì, âèìàãàє êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ – öå 
ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї ìîòèâàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîї ïðàö³, âèâ÷åííÿ її ðîзâèòêó â ÷àñ³, êîíòð-
îëü ³ ðåãóëюâàííÿ її ðåàë³зàö³ї. Êîíöåïòóàëüíà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ 
ïîбóäîâàíà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó (â îñíîâó 
ïîêëàäåíèé ï³äх³ä À.Î. Уñòåíêà). Ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ ïðåäñòàâëåíà 
íàñòóïíèìè ï³äñèñòåìàìè: «X» – ö³ëüîâà ï³äñèñ-
òåìà, «У» – зàбåзïå÷óю÷à ï³äñèñòåìà, «ХУ» – íîð-
ìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à ï³äñèñòåìà, «Z» – êåðóю÷à 
ï³äñèñòåìà, ÿê³ ìîæóòü бóòè îö³íåí³ ïàðàìåòðàìè, 
ïîêàзíèêàìè, êðèòåð³ÿìè óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ (ðèñ. 1) [2, ñ. 14].

Ц³ëüîâà ï³äñèñòåìà «X» (ïðîöåñ ìîòèâàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³) ³ëюñòðóє óïðàâë³íñüêèé öèêë 
(ñóêóïí³ñòü åòàï³â, ïðîöåñ³â, фóíêö³é, ÿê³ ñë³ä 
зä³éñíèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè (îòðèìàííÿ ðåзóëü-
òàòó)). Ðåàë³зàö³ÿ ö³ëåé ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ íåîбх³äíî 
зä³éñíèòè, щîб ñфîðìóâàòè ìîòèâàö³ю óïðàâë³í-
ñüêîї ïðàö³, âèзíà÷àюòü фàêòîðè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
ÿê³ ìè ðîзä³ëèëè íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ìîòèâà-
òîðè (ï³äñèñòåìà «У»). Дî зîâí³шí³х ìîòèâàòîð³â ìè 
â³äíåñëè: ãðóïó ïðèðîäíèх фàêòîð³â, ãðóïó ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèх фàêòîð³â ³ ãðóïó îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фàêòîð³â [3, ñ. 132]; äî âíóòð³шí³х – 
ïîòðåбè, ³íòåðåñè, ìîòèâè, ïîâåä³íêó, âèíàãîðîäè 
òà ö³ë³. П³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ («Z») â³äîбðàæàє 
ðåàë³зàö³ю зàãàëüíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìîòèâà-
ö³єю óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ íà фîí³ íàãðîìàäæåíîãî 
äîñâ³äó ³ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â. 
Òàêà ñèñòåìà â³äíîñèí ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ 
³ ñòàб³ë³зàö³ї ñèñòåìè зàêîí³â, ï³äзàêîííèх àêò³â, 
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