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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà àêòè-
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Пðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà «зàãðîзà». Пðåäñòàâëåíî 
âëàñíå бà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зâ’ÿзêó äàíèх ф³íàíñîâèх êàòåãîð³é. Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â, 
ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, íåбåзïåêà, зàãðîзà, ф³íàíñîâà бåзïåêà, ìåхàí³зì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³. Ðèíêîâà åêîíîì³êà, 
æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ñêëàäíà 
ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ є äæåðå-
ëàìè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, зàãðîз òà íåбåзïåê. Àäåê-
âàòíå âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïðÿìî зàëåæèòü â³ä ïðàâèëü-
íîãî ðîзóì³ííÿ îñíîâíîãî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, 
щî зàñòîñîâóєòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Òåðì³íè «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà «зàãðîзà» ïîòðå-
бóюòü ïåðшî÷åðãîâîãî óòî÷íåííÿ їхíüîãî зì³ñòó. 
Îêð³ì òîãî, âîíè є âзàєìîзàëåæíèìè, ÷åðåз щî ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ îäíîãî òåðì³íó íåìîæëèâå бåз ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íшèх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êàòå-
ãîð³àëüíèé àïàðàò ф³íàíñîâîї бåзïåêè ðîзãëÿäàëè 
ó ñâîїх ïðàöÿх ÷èìàëî íàóêîâö³â, зîêðåìà Î.². Бàðà-
íîâñüêèé, Â.Ò. Б³ëîóñ, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Ì.². Çóбîê, 
Є.П. Êàðòóзîâ, Ì.². Êîðîëüîâ, Ж.C. Êîñòюê, 
Ì.Â. Êóðê³í, С.Ì. Лàïòєâ, ².П. Ì³ãóñ, Д.Â. Íàзà-
ðåíêî, Í.Ð. Íèæíèê, Å.À. Îëåéí³êîâ, Í.Í. Пîéäà-
Íîñèê, Â.Д. Пîí³êàðîâ, Є.Ì. Ðóäí³÷åíêî, Ò.Â. Сåìå-
íюò³íà, Г.П. Сèòíèê, С.Ì. Яðåìåíêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü б³ëüш³ñòü 
ïîíÿòü, щî ñòîñóюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, íå ìàюòü îäíîзíà÷íîãî âèзíà-
÷åííÿ. Â îïóбë³êîâàíèх ïðàöÿх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íå÷³òê³ñòü ó фîðìóëюâàíí³, îòîòîæíåííÿ ðèзèêó 
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з íåбåзïåêîю, зàãðîзîю, íåâèзíà÷åí³ñòю, íå âñòà-
íîâëåíî òàêîæ єäèíèé зâ’ÿзîê ì³æ äàíèìè ïîíÿò-
òÿìè. Ðàзîì з òèì åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, ÿêà âêëю÷àє 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, íåбåзïåêàìè òà зàãðîзàìè, 
є íåìîæëèâîю бåз ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ 
äàíèх êàòåãîð³é. ó òàê³é ñèòóàö³ї íàбóâàюòü àêòó-
àëüíîñò³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є зä³éñíåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³зó 
³íòåðïðåòàö³ї ïîíÿòü «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà 
«зàãðîзà», äîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìî-
зàëåæíîñò³ ì³æ äàíèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³-
ÿìè òà âñòàíîâëåííÿ, íà îñíîâ³ àíàë³зó, îñíîâíîãî 
äæåðåëà íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ бåзïåêè 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå ³з òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê 
ðèзèê, íåбåзïåêà ³ зàãðîзà. Îãëÿä íàóêîâîї ë³òåðà-
òóðè äàâ ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè, щî ñåðåä íàóêîâ-
ö³â íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ зàзíà÷åíèх 
êàòåãîð³é. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü íàóêîâèх ïðàöü 
ð³зíèх àâòîð³â ìè ïðèéшëè äî âèñíîâêó, щî íàó-
êîâö³ ïîãîäæóюòüñÿ щîäî íàÿâíîñò³ зâ’ÿзêó ì³æ 
ïîíÿòòÿìè «зàãðîзà», «íåбåзïåêà» òà «ðèзèê», ïðîòå 
є ñóòòєâ³ ðîзб³æíîñò³ ó ïîãëÿäàх íà їх ïîєäíàííÿ, 
ñóòí³ñíå âèзíà÷åííÿ òà îб’єêòèâíå ðîзóì³ííÿ.

Дëÿ íàî÷íîñò³ ï³äхîäè íàóêîâö³â щîäî зâ’ÿзêó 
ì³æ êàòåãîð³ÿìè ðèзèêó, зàãðîзè ³ íåбåзïåêè ïîêà-
зàíî íà ðèñóíêó 1.

Òàê, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Î.². Бàðàíîâñüêèé, 
Í.Í. Пîéäà-Íîñèê ââàæàюòü, щî зàãðîзà âèïëèâàє з 
ðèзèêó, ì³ñòèòüñÿ ó íüîìó ³ ëèшå зà íàñòàííÿ ïåâíèх 
óìîâ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà êîíêðåòíó зàãðîзó [1; 2; 3].

Í.Í. Пîéäà-Íîñèê, ðîзãëÿäàю÷è ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó, ï³ä ф³íàíñîâèì ðèзèêîì ðîзóì³є «éìîâ³ðí³ñòü 
âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòèíè ñâîїх ðåñóðñ³â, íåäî-
îòðèìàííÿ äîхîä³â ÷è ïîÿâè äîäàòêîâèх âèòðàò 
â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ïåâíîї âèðîбíè÷îї ÷è ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³». Çàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ àâòîð 
âèзíà÷àє ÿê «ïîòåíö³éí³ àбî ðåàëüí³ ä³ї, îб’єêòèâí³ 
òà ñóб’єêòèâí³ ÿâèщà ó íåïðîãíîзîâàíèх äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà óìîâàх, щî ïîðóшóюòü ñòàí зàхèщå-
íîñò³ ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зäàòí³ 
ïðèзâåñòè äî ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ àбî äî 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх òà ³íшèх âòðàò». Í.Í. Пîéäà-
Íîñèê ñòâåðäæóє, щî зà ñâîєю ñóòòю «ðèзèêè âèñòó-
ïàюòü äæåðåëàìè зàãðîз äëÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, 
îñê³ëüêè ñàìå ðèзèêè ãåíåðóюòü ïîòåíö³éíó ìîæëè-
â³ñòü зàâäàííÿ шêîäè ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ» [3].

Пðîòèëåæíîї òî÷êè зîðó äîòðèìóюòüñÿ ².П. Ì³ãóñ 
òà С.Ì. Лàïòєâ. Пîíÿòòÿ «зàãðîзà» âîíè ðîзãëÿäàюòü 

ÿê ïåâíó ïîä³ю, щî âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. À òåðì³í «ðèзèê» âîíè ðîзóì³юòü 
ÿê îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíó êàòåãîð³ю, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з³ ñòîхàñòè÷í³ñòю ó фóíêö³îíóâàíí³ бóäü-ÿêîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ³ â³äîбðàæàє ì³ðó àбî ñòóï³íü äîñÿã-
íåííÿ ñïîä³âàíîãî ðåзóëüòàòó (àбî íåâäà÷³, àбî â³ä-
хèëåííÿ â³ä ö³ëåé). Ðèзèê, íà їхíю äóìêó, âèñòóïàє 
ðåзóëüòàòîì âïëèâó зàãðîз íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [4].

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Å.À. Îëåéí³êîâ, Ì.². Êîðî-
ëüîâ òà Є.П. Êàðòóзîâ, äîñë³äæóю÷è ëîã³êó 
âзàєìîзâ’ÿзêó êàòåãîð³é «ðèзèê», «íåбåзïåêà», 
«зàãðîзà», ââàæàюòü, щî âèх³äíîю òî÷êîю є íåбåз-
ïåêè, ÿê³ ãåíåðóюòü зàãðîзè, ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ÿêèх îö³íюєòüñÿ êàòåãîð³єю «ðèзèê». 

Å.À. Îëåéí³êîâ ðîзãëÿäàє íåбåзïåêó ÿê ö³ë-
êîì óñâ³äîìëåíó, àëå íå фàòàëüíó ³ìîâ³ðí³ñòü 
зàïîä³ÿííÿ шêîäè, щî âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
îб’єêòèâíèх àбî ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â, ÿêèì ïðè-
òàìàíí³ âðàæàю÷³ âëàñòèâîñò³. Çàãðîзà, íà éîãî 
äóìêó, – íàéб³ëüш êîíêðåòíà ³ бåзïîñåðåäíÿ фîðìà 
íåбåзïåêè àбî ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ÷èííèê³â, щî ñòâî-
ðююòü íåбåзïåêó ³íòåðåñàì ð³зíèх ñóб’єêò³â. Ðèзèê 
íàóêîâåöü хàðàêòåðèзóє ÿê ìîæëèâ³ñòü âèíèê-
íåííÿ íåñïðèÿòëèâèх àбî íåбàæàíèх íàñë³äê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ñóб’єêòà [5, ñ. 10].

Ì.². Êîðîëüîâ, ðîзãëÿäàю÷è êàòåãîð³àëüíèé àïà-
ðàò бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, îêð³ì ïîíÿòü «ðèзèê», 
«íåбåзïåêà», «зàãðîзà», ââîäèòü òàêîæ êàòåãîð³ю 
«íåâèзíà÷åíîñò³». Íåâèзíà÷åí³ñòü, зà Ì.². Êîðîëüî-
âèì, є âèх³äíèì ïóíêòîì ðîзãîðòàííÿ ñèñòåìè êàòå-
ãîð³é, щî îïèñóюòü åâîëюö³ю ф³ðìè. Àâòîð зàзíà÷àє, 
щî «íåâèзíà÷åí³ñòü» – öå фàòàëüíà хàðàêòåðèñòèêà 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà є íåäîñë³äæåíîю òà íåï³äêîíòðîëüíîю 
éîìó. «Íåбåзïåêà» æ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю â³äíîшåííÿ 
àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ф³ðìè äî ñèëè âïëèâó 
ñåðåäîâèщà. Уñÿ ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, â³ä éîãî зàïî÷àòêóâàííÿ äî ë³êâ³äàö³ї, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ зì³ííèì ð³âíåì íåбåзïåêè, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä ñòóïåíÿ âèзíà÷åíîñò³ ÷è íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Òàêèì ÷èíîì, 
íåбåзïåêà ñòàíîâèòü ñîбîю зâîðîòíèé б³ê âèзíà-
÷åíîñò³. У ñâîю ÷åðãó, íåбåзïåêà ì³ñòèòü зàãðîзè, 
 à зàãðîзè є êîíêðåòíèìè фîðìàìè ïðîÿâó íåбåз-
ïåêè. Çà âèзíà÷åííÿì Ì.². Êîðîëüîâà, «зàãðîзà» 
– öå ñфîêóñîâàíèé ó ïðîñòîð³ ³ ñêîíöåíòðîâàíèé ó 
÷àñ³ ³ìîâ³ðíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî, 
зäàòíèé зàâäàòè íåïðèéíÿòíîãî збèòêó. Ìîæëèâ³ñòü 
(³ìîâ³ðí³ñòü) ðåàë³зàö³ї зàãðîз â³äîбðàæàюòü ðèзèêè. 
Òîбòî ðèзèê – öå хàðàêòåðèñòèêà ³ìîâ³ðíîñò³ ïîòåí-

ö³éíî íåãàòèâíîãî ðîзâèòêó ïîä³é 
щîäî їх î÷³êóâàíîãî (ïëàíîâàíîãî, 
íîðìàëüíîãî) òðåíäó [6, ñ. 57].

Є.П. Êàðòóзîâ ï³ä «íåбåзïåêîю» 
ðîзóì³є îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ìîæëè-
â³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âíàñë³-
äîê ÷îãî éîìó ìîæå бóòè зàïîä³ÿíà 
шêîäà, ÿêà íàâ³òü ñïðîìîæíà ïðè-
зâåñòè äî êðèзîâîãî ñòàíó àбî ë³êâ³-
äàö³ї ÷è ïîãëèíàííÿ ³íшîю ñòðóê-
òóðîю. «Çàãðîзà», íà éîãî äóìêó, 
öå êîíêðåòíà ³ бåзïîñåðåäíÿ фîðìà 
íåбåзïåêè àбî ñóêóïíîñò³ íåãàòèâ-
íèх ÷èííèê³â ÷è óìîâ. «Ðèзèê» 
ó öüîìó âзàєìîзâ’ÿзêó âèñòóïàє 
ÿê ïðîì³æíà êàòåãîð³ÿ ³ ïîêàзóє 
³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ зàãðîзè, ÿêà 
ìîæå íàñòàòè ëèшå зà ïåâíèх óìîâ 
[7, ñ. 116].

Дåщî ïî-³íшîìó ñï³ââ³äíîñèòü 
ïîíÿòòÿ «ðèзèêó», «íåбåзïåêè», 
òà «зàãðîзè» Є.Ì. Ðóäí³÷åíêî. 

Небезпека → ризик → загроза

Ризик → небезпека → загроза

Ризик → загроза → небезпека

Ризик → загроза

Небезпека → загроза → ризик

Загроза → ризик

Е.А. Олейніков, М.І. Корольов, Є.П. Картузов

Ж.C. Костюк, Т.В. Семенютіна, М.І. Зубок, 
В.С. Рубцов, С.М. Яременко, В.Г. Гусаров

Н.Р. Нижник, Г.П. Ситник, В.Т. Білоус,

Є.М. Рудніченко

Т.Г. Васильців, О.І. Барановський,
Н.Н. Пойда-Носик

І.П. Мігус, С.М. Лаптєв

Ðèñ. 1. Íàóêîâ³ ï³äõîäè щîäî âçàºìîçâ’ÿçêó ïîíÿòü «çàãðîçà», 
«íåáåçïåêà» òà «ðèçèê», ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì 

íà îñíîâ³ äæåðåë [1-13]
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Àâòîð ââàæàє, щî êîæåí ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò 
â³ä ïî÷àòêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî ³ñíóє ó íåбåз-
ïåö³, ÿêó íåñå зîâí³шíє òà âíóòð³шíє б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщå. У ðàз³ зб³ãó ïåâíèх îбñòàâèí, â³äбóâà-
єòüñÿ îб’єêòèâ³зàö³ÿ íåбåзïåêè ó âèãëÿä³ зàãðîзè. 
У òàêîìó ðàз³ ïåðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà 
ïîñòàє äèëåìà – ðèзèêóâàòè ÷è í³, íàìàãàòèñÿ îìè-
íóòè зàãðîзó ÷è ïðèïèíèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Цå, íà 
éîãî äóìêó, ³ є ïîòåíö³éíèé ðèзèê, òîбòî íåâèзíà-
÷åí³ñòü ðåзóëüòàòó ä³ї, ð³шåííÿ ÷è îбñòàâèí. Òàêèì 
÷èíîì, ï³ä «íåбåзïåêîю», íàóêîâåöü ââàæàє, âàðòî 
ðîзóì³òè îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ðåàëüí³ñòü, ÿêà ìîæå 
ïîðóшèòè ñòàí ð³âíîâàãè ñóб’єêò³â ³ ïðèзâåñòè 
äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â. «Çàãðîзà», зà Є.Ì. Ðóä-
í³÷åíêîì, – öå íàñë³äîê íåбåзïåêè ó âèãëÿä³ 
îб’єêòèâ³зîâàíîãî ÷èííèêà ïîòåíö³éíî íåãàòèâíîї 
ä³ї. «Ðèзèê» æå, íà éîãî ïîãëÿä, є îб’єêòèâíî-
ñóб’єêòèâíîю êàòåãîð³єю, щî ïîâ’ÿзàíà з ïåâíîю 
ì³ðîю íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó âíàñë³äîê ïðè-
éíÿòîãî ð³шåííÿ, ä³ї àбî îбñòàâèí [8, ñ. 192].

Ìè íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ³з àâòîðàìè, ÿê³ 
³íòåðïðåòóюòü ðèзèê ÿê íàñë³äîê ðåàë³зàö³ї íåбåз-
ïåê ÷è зàãðîз, îñê³ëüêè îäí³ ïîä³ї ìîæóòü ìàòè 
ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ³íш³ – ëèшå íåãàòèâíèé âïëèâ 
(íàïðèêëàä, òåхíîãåíí³ êàòàñòðîфè àбî ñòèх³éí³ 
ëèхà). Ðåàë³зàö³ÿ зàãðîз зàâäàє ëèшå шêîäè, ïîã³ð-
шóє ñòàí îб’єêòà. У ñâîю ÷åðãó, ðèзèê ìîæå бóòè 
ïîâ’ÿзàíèé ÿê ³з âòðàòàìè, òàê ³ з äîäàòêîâèìè 
âèãîäàìè, ñàìå òîìó «ðèзèê» íå ìîæå âèñòóïàòè 
îñòàííüîю ëàíêîю ó ëàíöюæêó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
ïîíÿòòÿìè «ðèзèêó», «зàãðîзè» òà «íåбåзïåêè».

Íà äóìêó òàêèх àâòîð³â, ÿê Ж.C. Êîñòюê, 
Ò.Â. Сåìåíюò³íà, Ì.². Çóбîê, Â.С. Ðóбöîâ, С.Ì. Яðå-
ìåíêî, Â.Г. Гóñàðîâ, зàãðîзà є ÷àñòèíîю ðèзèêó òà 
êîíêðåòíîю фîðìîю íåбåзïåêè, ÿêà âèíèêàє ó ðàз³ 
íåãàòèâíîãî íàñë³äêó ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ ÷è íåâè-
ïðàâäàíîãî ðèзèêó [9, ñ. 144; 10, ñ. 112; 11].

Ж.С. Êîñòюê ââàæàє, щî óìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðèзèêîâèх ð³шåíü ñòâîðює âïëèâ зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, êîíêóðåíö³ÿ ó ï³äïðè-
єìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³, íàÿâí³ñòü ïåâíîї ñâîбîäè 
ä³é ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñóб’єêòèâí³ îñî-
бëèâîñò³ îñ³б, щî ïðèéìàюòü ð³шåííÿ. Ðèзèêè æ, 
ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ зàхîä³â з їх ì³í³ì³зàö³ї ÷è ³ãíî-
ðóâàííÿ, ìàюòü âëàñòèâ³ñòü íàêîïè÷óâàòèñÿ àбî 
зðîñòàòè ³ фîðìóâàòè íåбåзïå÷í³ ñèòóàö³ї. Пðîòå 
íåбåзïåêà ñàìà ïî ñîб³ íå íàíîñèòü шêîäè, à ðåàë³-
зóєòüñÿ ëèшå ÷åðåз ïåâíó зàãðîзó [9, ñ. 144].

Ò.Â. Сåìåíюò³íà зàзíà÷àє, щî åêîíîì³÷íèé 
ðèзèê âèíèêàє ó òîìó âèïàäêó, êîëè â ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü îбèðàюòüñÿ àëüòåð-
íàòèâí³ âàð³àíòè ä³é з ³ìîâ³ðí³ñíèì хàðàêòåðîì 
î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â (зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
íåбåзïåê ³ зàãðîз), ÿê³ є íàéб³ëüш âèã³äíèìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè â ðàз³ їх 
óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї. У ñâîю ÷åðãó, àâòîð ââàæàє, щî 
íåбåзïåêè òà зàãðîзè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê фàêòîðè 
ðèзèêó, òîбòî ïðè÷èíè ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî 
â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â â³ä зàïëàíîâà-
íèх. Пðè öüîìó, ïð³îðèòåòíèìè фàêòîðàìè ðèзèêó 
є зàãðîзè, îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä íåбåзïåê, âîíè 
â³äîбðàæàюòü íå ïðîñòî ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü, 
à êîíêðåòí³ íàì³ðè зä³éñíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [10, ñ. 112].

Í.Ð. Íèæíèê, Г.П. Сèòíèê, Â.Ò. Б³ëîóñ, 
Ì.Â. Êóðê³í, Â.Д. Пîí³êàðîâ, Д.Â. Íàзàðåíêî 
òàêîæ ñòâåðäæóюòü, щî ðèзèê є ïåðâèííîю êàòåãî-
ð³єю, ïðîòå âîíè ñхèëüí³ ââàæàòè, щî ñàìå íåбåз-
ïåêà âèïëèâàє ³з зàãðîзè ³ є êîíêðåòíèì її ïðîÿâîì, 
à íå íàâïàêè [12, ñ. 11; 13].

Ìè òàêîæ ï³äòðèìóєìî òî÷êó зîðó àâòîð³â, ÿê³ 
ñхèëÿюòüñÿ äî äóìêè, щî ïåðâèííîю êàòåãîð³єю 
ó äàíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó є «ðèзèê». У ñó÷àñíèх óìîâàх 

ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî ïðàöює â óìîâàх ðèзèêó, òîбòî 
íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè бóäü-ÿê³ ð³шåííÿ, щî ïðè-
éìàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ìîæóòü ìàòè ÿê ïîзèòèâ-
íèé, òàê ³ íåãàòèâíèé ðåзóëüòàò, ÿêèé зàëåæèòü â³ä 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî ìàюòü âïëèâ 
íà ï³äïðèєìñòâî. Сàìå òàêèìè фàêòîðàìè ³ є, íà 
íàшó äóìêó, íåбåзïåêè òà зàãðîзè, ïðè ÷îìó íåбåз-
ïåêà є íàéб³ëüш êîíêðåòíèì âèÿâîì зàãðîз.

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó êàòåãîð³é «ðèзèê», «íåбåз-
ïåêà», «зàãðîзà», ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê³ 
зàëåæíîñò³:

– ðèзèêè щîäî зàãðîз òà íåбåзïåê – êàòåãîð³ÿ 
ïåðâèííà, òîä³ ÿê зàãðîзè ³ íåбåзïåêè – âòîðèíí³ 
òà âèïëèâàюòü з ðèзèêó. Íàâ³òü ìîæíà ñêàзàòè, щî 
íåбåзïåêà – öå êîíêðåòèзîâàíèé (âèÿâëåíèé) ðèзèê;

– ðèзèêè ³ зàãðîзè – êàòåãîð³ї зàãàëüí³, íåêîí-
êðåòí³. Ðèзèêè – öå òå, щî ìîæå â³äбóòèñÿ ÷è íå 
â³äбóòèñÿ. Çàãðîзè – öå óñÿ ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, 
щî ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³äïðèєì-
ñòâî. Íåбåзïåêè – öå òå, щî âèÿâëåíî, òîбòî êàòåãî-
ð³ÿ êîíêðåòíà;

– ðèзèêè ³ зàãðîзè íàÿâí³ зàâæäè, êîëè є 
ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, òîä³ ÿê íåбåзïåêà ìîæå бóòè, 
à ìîæå ³ íå бóòè, âèíèêàє ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ ïåâ-
íèх óìîâ;

– зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðèзèêó ³ ìîæëèâ³ñòю 
ðåàë³зàö³ї íåбåзïåê є ïðÿìîю. Чèì âèщèé ðèзèê, 
òèì âèщîю є ³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåхîäó зàãðîз ³з ìîæëè-
âîñò³ ó ä³éñí³ñòü;

– зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðèзèêó ³ ð³âíåì ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè зâîðîòíà: ÷èì âèщèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîãî ðèзèêó, òèì íèæ÷èì є ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ³ íàâïàêè.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàш ïîãëÿä, âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ðèзèêîì, зàãðîзîю òà íåбåзïåêîю íåîбх³äíî ïðåä-
ñòàâëÿòè íàñòóïíîю фîðìóëîю: «ðèзèê – зàãðîзà – 
íåбåзïåêà», щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ñóòí³ñòю òà зì³ñòîì 
äàíèх ïîíÿòü. Сàìå ïîíÿòòÿ «íåбåзïåêà» ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî âîíî ïîхîäèòü â³ä ñëîâà «бåзïåêà» òà 
îзíà÷àє «â³äñóòí³ñòü бåзïåêè». Îòæå, ïîíÿòòÿ 
«бåзïåêà» òà «íåбåзïåêà» зà ñâîєю ñóòòю є ä³àìå-
òðàëüíî ïðîòèëåæíèìè ñòàíàìè ³ â³äîбðàæàюòü 
â³äïîâ³äíî ñòàí зàхèщåíîñò³ òà ñòàí íåзàхèщåíîñò³ 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, à «зàãðîзà» є ïðîì³æíèì 
ñòàíîì, щî ÿâëÿє ñîбîю ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî 
âïëèâó, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ìîæå ïîã³ðшèòèñü ñòàí 
îб’єêòà. Íåбåзïåêè, ÿê³ є êîíêðåòíèì ïðîÿâîì 
зàãðîз, òîбòî зàãðîзîю â ä³ї, ãàëüìóюòü ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà àбî æ зóìîâëююòü ïðèïèíåííÿ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ. Ðèзèêîâ³ ä³ї êåð³âíèöòâà âàðòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ðóш³éíó ñèëó ï³äïðèєìíèöòâà. Б³ëü-
ш³ñòü óñï³шíî ïðàöюю÷èх ï³äïðèєìñòâ зîбîâ’ÿзàí³ 
ñâîїìè óñï³хàìè ðîзðîбëåííю ³ âèâåäåííю íà ðèíîê 
íîâèх òîâàð³â, âïðîâàäæåííю íîâèх ìåòîä³â âèðîб-
íèöòâà ³ збóòó, ïðîíèêíåííю íà íîâ³ ðèíêè, хî÷à 
öå ³ ïîâ’ÿзàíî з ðèзèêîì. Бåзä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ б³з-
íåñó ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì íåâèêîðèñòàíèх ìîæëè-
âîñòåé [15, ñ. 10].

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì ðîзãëÿ-
äàòè «зàãðîзó» ÿê îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ìîæëèâ³ñòü 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà îб’єêò, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæå 
ïîðóшèòèñü íîðìàëüíèé ñòàí éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, à «íåбåзïåêó» – ÿê íàéб³ëüш êîíêðåòíèé 
âèÿâ зàãðîз, òîбòî «íåбåзïåêà» – öå íå ïîòåíö³éíà, 
à âæå ðåàëüíà íåãàòèâíà ä³ÿ.

П³ä ÷àñ àíàë³зó ф³íàíñîâîї бåзïåêè зíà÷íà óâàãà 
ìàє ïðèä³ëÿòèñÿ äîñë³äæåííю ðèзèê³â. Цå є íåîб-
х³äíèì äëÿ ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì åфåêòèâ-
íîї ñòðàòåã³ї ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà ä³єâîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ÿê ñêëàäîâîї óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю.

Ð³âåíü ф³íàíñîâèх ðèзèê³â зðîñòàє ³з зб³ëüшåí-
íÿì îбñÿã³â ³ äèâåðñèф³êàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ф³íàíñî-
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âèх ðèзèê³â íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ф³íàíñîâó бåзïåêó ïîâ’ÿзàíî 
³з шâèäêîю зì³íîю åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
³ êîí’юíêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ïîÿâîю íîâèх ф³íàíñî-
âèх òåхíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â.

Щîäî ñóòí³ñíîãî ðîзóì³ííÿ ðèзèêó, ìè ïîãîäæóє-
ìîñÿ з òàêèìè àâòîðàìè, ÿê Â.Д. Ðóäàшåâñüêèé, Є.Ì. 
Ðóäí³÷åíêî òà Í.À. Ц³êàíîâñüêà [16; 8, ñ. 192; 17, ñ. 
113] òà ââàæàєìî, щî «ðèзèê» – öå ñèòóàö³ÿ íåâèзíà-
÷åíîñò³ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó âèбîðó ñåðåä ³ñíóю÷èх 
àëüòåðíàòèâ, âíàñë³äîê ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ, ïðîâå-
äåííÿ ïåâíèх ä³é ÷è зб³ãó îбñòàâèí, ÿêà ìîæå ïðè-
зâåñòè ÿê äî ïîзèòèâíèх, òàê ³ äî íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â, éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ÿêèх ìîæå бóòè îö³íåíà.

Дëÿ ö³ë³ñíîãî äîñë³äæåííÿ ðèзèê³â, äîö³ëüíî 
ñòðóêòóðóâàòè їх зà ïåâíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè 
îзíàêàìè. Çàëåæíî â³ä ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â â åêîíîì³÷í³é фàхîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè äî їхíüîї 
êëàñèф³êàö³ї.

Òàê, С.Ì. Бàðàíöåâà ³ Ò.Б. Хëåâèöüêà äî ф³íàí-
ñîâèх ðèзèê³â â³äíîñÿòüñÿ âàëюòíèé ðèзèê, êðå-
äèòíèé ðèзèê òà ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê [18, ñ. 70].

².Ю. ²â÷åíêî ф³íàíñîâ³ ðèзèêè ïîä³ëÿє íà äâà 
âèäè: ðèзèêè, ïîâÿзàí³ ³з êóï³âåëüíîю ñïðîìîæ-
í³ñòю ãðîшåé (³íфëÿö³éí³, äåфëÿö³éí³, âàëюòí³, 
ë³êâ³äíîñò³) òà ðèзèêè, ïîâÿзàí³ ³з âêëàäåííÿì 
êàï³òàëó – ³íâåñòèö³éí³ (ðèзèê âòðà÷åíîї âèãîäè – 
ïðîöåíòíèé, êðåäèòíèé, б³ðæîâèé, ñåëåêòèâíèé, 
бàíêðóòñòâà; ðèзèê зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³; ðèзèê 
ïðÿìèх ф³íàíñîâèх âòðàò) [19, ñ. 28].

Ю.Â. Òюëåíєâà êëàñèф³êóє ф³íàíñîâ³ ðèзèêè 
íà ðèзèêè зíèæåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
ñåëåêòèâí³ ðèзèêè, êðåäèòí³ ðèзèêè òà ðèзèêè 
бàíêðóòñòâà [20].

À.Б. Êîíäðàшèх³í, Ò.Â. Пåïà ó ÷èñë³ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â âèä³ëÿюòü êðåäèòíèé, ïðîöåíòíèé ³ 
âàëюòíèé ðèзèêè [21, ñ. 34].

Ìè ïðîïîíóєìî êëàñèф³êóâàòè ðèзèêè ф³íàí-
ñîâ³é бåзïåö³ зà ñêëàäîâèìè îñòàííüîї, щî äàñòü 
зìîãó íàéб³ëüш ïîâíî îхîïèòè óâåñü ñïåêòð ðèзè-
êîâàíèх ф³íàíñîâèх ñèòóàö³é, щî ìîæóòü зàâäàòè 
шêîäè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Çàãàëîì, ф³íàíñîâèé ðèзèê ÿâëÿє ñîбîю ìîæ-
ëèâ³ñòü íåâäà÷³ ä³é, щî âæèâàюòüñÿ ñòîñîâíî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Ç öüîãî ñòàє î÷åâèäíèì, щî ãîëîâíîю ìåòîю 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè 
є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó òà зàïî-
б³ãàííÿ зíèæåííю éîãî ðèíêîâîї 
âàðòîñò³. Сàìå ó öüîìó ïîëÿãàє 
ìåòîäîëîã³÷íèé зâ’ÿзîê ф³íàíñî-
âîãî ðèзèêó ³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà є óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, à ñàìà ф³íàíñîâà бåзïåêà 
ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíà ëèшå ó òîìó 
ðàз³, ÿêщî бóäå âèзíà÷åíà òà ïîбó-
äîâàíà àäåêâàòíà ñхåìà ³äåíòèф³-
êàö³ї, íåéòðàë³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè. Òàêà ñхåìà, íà íàшó 
äóìêó, ïîâèííà âêëю÷àòè: âèзíà-
÷åííÿ êðèòåð³їâ òà ïàðàìåòð³â, щî 
â³äïîâ³äàюòü ñò³éêîìó ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óюòü äîñòàò-
í³é ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè; 
âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â òà ïðåäìåò³â 
êîíòðîëю зà íàÿâí³ñòю ðèзèê³â 
òà зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; ðîзðîбêó ìåхàí³зì³â 
òà ñïîñîб³â ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â, 
зàãðîз òà íåбåзïåê ф³íàíñîâ³é бåз-
ïåö³ ï³äïðèєìñòâà; âñòàíîâëåííÿ 
îñíîâíèх ñóб’єêò³â ðèзèê³â ³ зàãðîз 
ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà 
òà êðèòåð³їâ їх âïëèâó; ðîзðîбêó 
ñèñòåìè зàхîä³â з ïðîãíîзóâàííÿ, 
âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ фàêòî-
ð³â, щî îбóìîâëююòü âèíèêíåííÿ 
зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðè-
єìñòâà; ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
з âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà ìîæëè-
âîñòåé ðîзâèòêó зàãðîз ф³íàíñîâ³é 
бåзïåö³ ³ ïåðåхîäó їх ó êîíêðåòí³ 
íåбåзïåêè; фîðìóâàííÿ àäåêâàò-
íîї ñèñòåìè зàхîä³â, ñïðÿìîâàíîї 
íà íåéòðàë³зàö³ю òà ïîì’ÿêшåííÿ 
âïëèâó ðèзèê³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

- управлінський;
- ліквідності;
- процентний.

Бюджетна складова фінансової 
безпеки

Валютна складова фінансової 
безпеки

Фондова складова фінансової 
безпеки

Фінансово-законодавча 
складова фінансової безпеки

Фінансово-інформаційна 
складова фінансової безпеки

Депозитна складова 
фінансової безпеки

Страхова складова фінансової 
безпеки

Кредитна складова фінансової 
безпеки

Грошова складова фінансової 
безпеки

Інвестиційна складова 
фінансової безпеки

- управлінський;      - кадровий;
- податковий;
- стихійності господарювання.

- інформаційний;     - кадровий;
- управлінський;      - технічний;  
- нестандартних дій.

- кредитний;           - управлінський;
- процентний;            - кадровий;  
- банкрутства;           - репутаційний.

- управлінський;       - ліквідності;
- інфляційний;            - ціновий; 
- технічний;               - кадровий.

- управлінський;        - кадровий;
- репутаційний.

- інвестиційний;        - управлінський;
- інноваційний;         - ліквідності;
- процентний;            - селективний; 
- банкрутства.

- страховий;         - управлінський;
- технічний;            - кадровий;
- банкрутства.

- валютний;            - управлінський; 
- ліквідності;         - інфляційний.

- управлінський;    - кадровий;
- податковий;         - технічний;
- банкрутства.

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèõ ðèçèê³â 
ф³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀМÈ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ МÅХÀÍÈЗМÀ
ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê ñóщíîñòè ïîíÿòèé «ðèñê», «îïàñíîñòü» è «óãðîзà». Пðåäñòàâëåíî 
ñâîå âèäåíèå ñóщíîñòè è ñâÿзè äàííых фèíàíñîâых êàòåãîðèé. Îñóщåñòâëåíà êëàññèфèêàöèÿ ðèñêîâ êàê 
îñíîâíîãî фàêòîðà íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà фèíàíñîâóю бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñê, îïàñíîñòü, óãðîзà, фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ìåхàíèзì.
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RISKS MANAGEMENT AS A PART OF THE MECHANISM
OF THE ENTERPRISE FINANCIAL SECURITY ENSURING

Summary
Scientific approaches to the essence of «risk», «danger» and «threat» concepts were analyzed. The author’s 
vision of the essence and the connection of financial categories data was presented. The classification of risks 
as the main factor of negative influence on the enterprise financial security was accomplished.
Keywords: risk, danger, threat, financial security, mechanism.


