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Ðåçþìå
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè â óíèâåðñèòåòå. Ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå 
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Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè â âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèÿх. Ðàзðàбî-
òàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю óíèâåðñèòåòà.
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Summary
Peculiarities of innovation processes management in the university are explored in the article. Different 
approaches to defining the essence of the concept of «innovative activity of higher education establishment» 
are considered. The features of innovative processes in the higher education establishments are defined. Rec-
ommendations for improving the efficiency of management innovative activity of university are developed.
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Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âêëю-
÷àє: ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ïðèíöèïè, ìåòîäè, фóíêö³ї òà ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì; 
éîãî òåхí³÷íå, ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íå, êîìóí³êàö³éíå, ïðîãðàìíå, ìåòîäè÷íå, íîðìàòèâíå, ïðàâîâå, 
êàäðîâå, ìîòèâàö³éíå, ³ííîâàö³éíå, êîíñàëòèíãîâå, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ; ñèñòåìó зàхèñòó â³ä íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї. Âèзíà÷åíî, щî âèêîðèñòàííÿ âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ìåхàí³зìó 
â ðàìêàх ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü їх ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàë, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, âàðò³ñíî îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äîìî, щî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó íà äàíèé 
÷àñ є îñíîâíèì äæåðåëîì зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâè 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ³ ìàє âèзíà÷àëü-
íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Òîìó àêòóàëüíèì бóâ ³ зàëèшàєòüñÿ ïîшóê шëÿ-
х³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñí³ 
òåìïè åêîíîì³÷íèх зì³í òà ïðîöåñ³â ñòàâëÿòü ïåðåä 
êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ 
òàêîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêèé 
бè зàбåзïå÷èâ òà зì³öíèâ ñò³éêó ïîзèö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó, äîзâîëèâ àäåêâàòíî òà îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà âïëèâè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ðåзóëüòàòèâíî é åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè. 
Îñê³ëüêè ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò ìàє ³íфîðìàö³éíèé 
хàðàêòåð, à ñàìà ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éíèé êàï³-
òàë òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї âèñòóïàюòü êëю÷î-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ³ â³äíîñÿòüñÿ äî îñíîâíèх фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü òà óñï³х б³зíåñó, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà, ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â êîí-
òåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìà-

ö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà зðîñòàє ïîòðåбà 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ» 
òà îñîбëèâîñòåé éîãî фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ íàфòîãà-
зîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ñóêóï-
í³ñòю ö³ëåé, ï³äхîä³â, фóíêö³é, ïðèíöèï³â, зàâäàíü, 
ìåòîä³â, òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïðè íàëåæí³é 
âзàєìîä³ї âñ³х її åëåìåíò³â зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
ïîñòàâëåíîї ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ìåòè.

Ç ðîзâèòêîì óïðàâë³íñüêîї íàóêè â³äбóâàєòüñÿ 
зàïðîâàäæåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх òà ðîз-
ðîбêà íîâèх ï³äхîä³â äî òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ їх îñíîâí³ 
íàïðÿìè [1, ñ. 53–54; 2]:

1) óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíå íà ðåñóðñè. Òàêèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ бóâ ïð³îðèòåòíèì äî ê³íöÿ 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ ðåàë³зîâóâàâñÿ зàñòîñóâàííÿì 
íàñòóïíèх êîíöåïö³é: îб’єìíî-êàëåíäàðíå ïëàíó-
âàííÿ; ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíèх ìàòåð³àë³â; ïëàíó-
âàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé; ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ;

2) íàïðèê³íö³ ХХ – ïî÷àòêó ХХ² ñò. îòðèìàëî 
ïîшèðåííÿ óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíå íà ðèíîê. Дî 
îñíîâíèх êîíöåïö³é ðèíêîâî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàëåæàòü: óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âзàєìîâ³ä-
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íîñèí з êë³єíòàìè; óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòàâîê; 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà зîâí³шí³ìè â³äíîñèíàìè 
ï³äïðèєìñòâà; ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, щî ñèíхðîí³-
зîâàíå ³з зàìîâëåííÿìè ïîêóïö³â;

3) íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â ðîзïîâñюäæåíèì ï³ä-
хîäîì äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ñòàëà êîíöåï-
ö³ÿ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî íåї, 
ïðè ðîзãëÿä³ äåê³ëüêîх àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü 
âèб³ð ðîбèòüñÿ íà êîðèñòü òèх, «â³äïîâ³äíî äî ÿêèх 
ãîëîâíèì êðèòåð³єì óñï³шíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх її ð³âíÿх є äîñÿãíåííÿ ÿêîìîãà 
б³ëüшîãî ïðèðîñòó ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
÷è éîãî ï³äðîзä³ë³â» [3, ñ. 82]. Â ðàìêàх ðåàë³зà-
ö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ îòðèìàëè 
зàñòîñóâàííÿ òàê³ êîíöåïö³ї [1, ñ. 53]: åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ êîìïåòåíö³ÿìè; åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñîì; збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â; óí³-
âåðñàëüíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³; òåîð³ÿ 
âàðòîñò³ ф³ðìè [4, ñ. 263] òà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòю êîìïàí³ї (Value Based Management – 
VBM), ÿêà ïîбóäîâàíà íà ñèñòåì³ îö³íêè ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âàðòîñò³ òà ñòâîðåííÿ зà 
öèì ³íòåãðîâàíèì ïîêàзíèêîì âàæåë³â óïðàâë³ííÿ, 
òàê зâàíèх «äðàéâåð³â âàðòîñò³» [5, ñ. 30]. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çã³äíî ãðàфîàíàë³òè÷íîї ìîäåë³ îö³-
íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї Ìàìîíòîâîї Í.À., äî 
îñíîâíèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ íàëåæàòü: 
âèðîбíè÷³ àêòèâè, ãðîшîâ³ ïîòîêè, íåâèðîбíè÷³ 
àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ìàéíîâ³ ïðàâà, 
ãóäâ³ë [6, ñ. 49]. Îäíàê ñåðåä äîñë³äæóâàíèх ÷èí-
íèê³â âàðòîñò³ îêðåìî íå âèä³ëÿєòüñÿ òîé, ÷àñòêà 
ÿêîãî â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ñòð³ìêî 
зðîñëà зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ – öå ³íфîðìàö³éíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà. 

Ì³æ òèì ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàë íåзðèìî ïðè-
ñóòí³é ³ íåâ³ää³ëüíèé â³ä êîæíîãî âêàзàíîãî ÷èí-
íèêà ³ ìàє âàãîìèé âïëèâ íà âàðò³ñòü êîæíîї ñêëà-
äîâîї, à òîìó зàñëóãîâóє íà âèîêðåìëåííÿ â ñèñòåì³ 
÷èííèê³â âàðòîñò³ êîìïàí³ї.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì, 
щî äîзâîëèòü ïðèéìàòè б³ëüш âïåâíåí³ òà êîìïå-
òåíòí³ ð³шåííÿ ïðè зàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³ї âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ç ìåòîю ðåàë³зàö³ї äàíîї êîíöåïö³ї зàïðîïîíîâàíî 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì 
íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1). Дîö³ëüíèì є 

äåòàëüíèé ðîзãëÿä îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх öüîãî ìåхàí³зìó.

Îбґðóíòóâàííÿ ö³ëåé, 
зàâäàíü, ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó 
íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàє бóòè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî ³з 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîз-
âèòêó íàфòîãàзîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàãàëîì òà ãîñ-
ïîäàðñüêîю ³ îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю íàфòîãàзîâèх 
ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà. Фîð-
ìóâàííÿ äàíèх ñòðàòåã³é 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзðîбö³ 
ìîæëèâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íèх ïëà-
í³â àбî äåÿêèх ñêëàäîâèх 
îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
Є î÷åâèäíèì, щî ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîòðåбóє 
íàëåæíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå äîñÿãà-
єòüñÿ ï³äбîðîì, êëàñèф³êà-
ö³єю òà ï³äãîòîâêîю äî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, êîòðà 
ìàє äàòè ïîâíó ³ îб’єêòèâíó 
хàðàêòåðèñòèêó фàêòîð³â 
âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà щîäî âèзíà-
÷åííÿ ö³ëåé òà ðîзðîбëåííÿ 
îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä 
ïðèíöèï³â, ÿêèх äîòðèìó-
єòüñÿ êåð³âíèê ïðè ðåàë³зà-
ö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Çàãàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâ-
ë³ííÿ ìàюòü óí³âåðñàëüíèé 
хàðàêòåð ³ âïëèâàюòü íà âñ³ 
ñфåðè óïðàâë³ííÿ. У êîí-
òåêñò³ óïðàâë³ííÿ ²Ê äî íèх 
íàëåæàòü: ïðèíöèï ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîñò³; ïðèíöèï ñèñòåì-
íîñò³; ïðèíöèï íàóêîâîñò³; 
ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³; 
ïðèíöèï ïëàíîâîñò³; ïðèí-
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Цілі, завдання та стратегії розвитку ІК НГП

Стратегічні цілі 
розвитку НГП

Господарська діяльність 
НГП

Концептуальне забезпечення ІК НГП

Функції 
управління 

ІК

Підходи до 
управління 

ІК

Методи 
управління 

ІК

Принципи 
управління 

ІК

Елементи організаційно-економічного механізму 
управління ІК НГП

Структурні 
підрозділи 
функціону-

вання ІК

Система 
технічного 

забезпе-
чення ІК

Матеріально-
енергетичне 
забезпечення 

ІК

Програмне 
забезпечення 

ІК

Комунікаційне 
забезпечення 

ІК

Методичне 
забезпечення 
економічної 

оцінки ІК

Методичне 
забезпечення 

вартісної 
оцінки ІК

Нормативне 
забезпечення 

ІК

Правове 
забезпечення 

ІК

Інноваційне 
забезпечення 

ІК

Кадрове 
забезпе-
чення ІК

Мотиваційне 
забезпечення 

ІК

Консалтинго-
ве забезпе-
чення ІК

Система
захисту від 

несанкціонованого 
доступу

Фінансове 
забезпечен-

ня ІК

Функціональна система ІК 
Збір інформації про 

функціонування 
виробничої

і господарської 
діяльності

Формування 
баз даних, 

банків даних, 
баз знань

Оцінка 
якості 

інформації

Вартісна 
оцінка 

інформації

Інформаційний 
маркетинг

Інформаційний 
моніторинг
та контроль

Інформаційний 
бізнес

Оцінка 
ефективності 

функціонування 
інформаційного 
капіталу НГП

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì ÍÃÏ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

94

öèï зàêîííîñò³; ïðèíöèï ïåðшîãî êåð³âíèêà; ïðèí-
öèï åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ [4, ñ. 272; 7, ñ. 201].

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ²Ê êð³ì зàãàëüíèх 
ñë³ä зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ñïåö³àëüíèх ïðèíöè-
ï³â: ïðèíöèï â³ðîã³äíîñò³, äîñòàòíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî îбґðóíòî-
âàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïðèíöèï ðîзшèðåííÿ 
³ ïîãëèбëåííÿ îб’єêòèâíîãî â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèì êàï³òàëîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; ïðèí-
öèï ïð³îðèòåòó êîðèñòóâà÷à, щî ïåðåäбà÷àє шâèäêå 
³ íàä³éíå îбñëóãîâóâàííÿ, âèñîêó ÿê³ñòü ³ äîñòóï-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї [7, ñ. 204]; ïðèíöèï ³íфîðìàö³éíîї 
бåзïåêè – зàхèщåí³ñòü ³íфîðìàö³ї â³ä íåñàíêö³îíî-
âàíîãî äîñòóïó.

Â óïðàâë³íí³ ²Ê íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ. Íàéâàæëèâ³ш³ з íèх: 
1) ñèñòåìíèé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó, фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²Ê ï³äïðèєìñòâà ³з âðàхóâàí-
íÿì óñ³х íàïðÿì³â éîãî óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
2) ñèòóàö³éíèé, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîãî ïîòåíö³àëó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ ÷è êîðåãóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ зàëåæíî â³ä 
âïëèâó òà зì³íè íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â ñåðåäî-
âèщà [8, c. 5]. Â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó ñë³ä фîðìóâàòè òàê³ ³íфîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ âîëîä³юòü âëàñòèâîñòÿìè ãíó÷-
êîñò³, àäàïòèâíîñò³, äèíàì³÷íîñò³; 3) ïðîöåñíèé, 
зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äî óïðàâë³ííÿ ²Ê зîбîâ’ÿзóє 
ðîзãëÿäàòè фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ïðîöåñè. Íàïðèêëàä, ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, її âèêîðèñ-
òàííÿ, à òàêîæ ðîзðîбêà зàхîä³â ïî óäîñêîíàëåííю 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз зàãàëüí³ 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, 
ìîòèâóâàííÿ, êîíòðîëю, ðåãóëюâàííÿ ³ є ïðèñóòí³ì 
íà âñ³х åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè; 4) ñèíåðã³÷íèé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ ÿê³ñíî â³äì³ííèх òèï³â ïîâåä³íêè åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зà ðàхóíîê íåë³í³éíèх äèíàì³÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñàìîї ñèñòåìè òà 
ì³æ ñèñòåìîю ³ зîâí³шí³ì її ñåðåäîâèщåì [9]. 

Уïðàâë³ííÿ ²Ê ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз зàñòî-
ñóâàííÿ êëàñè÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: åêîíîì³÷-
íèх – ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíîї åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї; ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх, äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ÿêèх íåîбх³äíîю є ñîö³àëüíà ³íфîðìàö³ÿ; 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз äîêóìåíòè 
òðèâàëîї ä³ї – зàêîíè, ïîëîæåííÿ, ñòàòóòè, óêàзè, 
³íñòðóêö³ї, ïðàâèëà, âèìîãè, íîðìè, àêòè, ïðîòîêîëè 
òîщî; ðîзïîðÿä÷³ ñïîñîбè âïëèâó – ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз íàêàзè, ðîзïîðÿäæåííÿ, âêàз³âêè; äèñöèïë³-
íàðí³ ³ зâ³ëüíåííÿ ïîñàäîâèх îñ³б òîщî [10, ñ. 110]. 

Âñ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðåàë³зóюòüñÿ шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Òàê, фóíêö³ÿ 
ïëàíóâàííÿ ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñòðàòåã³ї, ïðî-
ãðàìè, ïðîåêòè òà ìíîæèíó ïëàí³â ð³зíîãî ð³âíÿ 
щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ²Ê. Çàãàëîì òðåбà 
зàзíà÷èòè, щî ³íфîðìàö³ÿ є ðîбî÷èì ò³ëîì ïëàíó-
âàííÿ, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíèх 
хàðàêòåðèñòèê âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íàфòîãà-
зîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðè îðãàí³зóâàíí³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ²Ê âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü: зàâäàííÿ, 
ðåãëàìåíòè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї, шòàòí³ ðîзïèñè. 
У хîä³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї ìîòèâóâàííÿ âèзíà÷àëü-
íèì є фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèх ñòèìó-
ë³â äî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê. Яê ³ ïðè 
óïðàâë³íí³ бóäü-ÿêîю ñèñòåìîю âàæëèâå зíà÷åííÿ 
ìàє êîíòðîëü, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ íà âñ³х åòàïàх 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íåîбх³äíîю 
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ²Ê íàфòîãàзîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ìàє â³äбóâàòèñÿ зàâäÿêè íàëåæíîìó фóíêö³î-

íóâàííю ñïåö³àë³зîâàíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, 
ÿê³ ó ñêëàä³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óюòü 
íàëåæí³ êîìóí³êàö³ї, íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ àâòî-
ìàòèзîâàíèх ñèñòåì ó ñêëàä³ ПÀÒ «Уêðíàфòà».

Îñíîâîю òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ²Ê є ïåðñîíàëüí³ êîìï’юòåðè, íîóòбóêè, 
ìîí³òîðè. Îб’єäíàí³ â ìåðåæ³, âîíè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ åëåêòðîííîãî îïðàöюâàííÿ 
³íфîðìàö³ї, åëåêòðîííîї ïîшòè, äîñòóïó äî зàãàëü-
íèх бàз äàíèх ³ зíàíü. Дî ñèñòåìè òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæàòü ñèñòåìè, щî îбðîбëÿюòü 
òåêñò, ñêàíåðè, ïðèíòåðè, êîï³юâàëüí³ ìàшèíè, 
зàñîбè äëÿ àâòîìàòèзàö³ї âïðîâàäæåííÿ àðх³âíèх 
äîêóìåíò³â ³ ïîшóêó ³íфîðìàö³ї: ìàãí³òí³ äèñêè 
é ñòð³÷êè, ì³êðîф³ëüìîâàí³ äèñêè з îïòè÷íèìè 
зàïèñàìè, â³äåî³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ìåðåæåâå 
òåëåêîìóí³êàö³éíå óñòàòêóâàííÿ. Íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ є îбëàäíàííÿ 
³ ïðèëàäè äëÿ ïðîâåäåííÿ ãåîф³зè÷íèх äîñë³äæåíü, 
äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â íàфòîãàзîâèäîбóòêó, ñïåöòåх-
í³êà äëÿ ãåîëîã³÷íèх ñëóæб, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї 
òîщî. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè âñ³єї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òðåбà îðãàí³зóâàòè ñâîє-
÷àñí³ ïîñòàâêè êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â, зàïàñíèх 
÷àñòèí, äîïîì³æíèх ìàòåð³àë³â. 

Бóäü-ÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ êîìóí³êàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Дëÿ 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю âèêîðèñòîâóєòüñÿ åëåêòðî-
ííà ïîшòà. Лîêàëüí³ êîìï’юòåðí³ ìåðåæ³ зàбåзïå-
÷óюòü äîñòóï äî öåíòðàëüíèх бàз äàíèх ³ êîëåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåðèфåð³éíîãî óñòàòêóâàííÿ. 
²íòåãðîâàí³ ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâà àâòîìàòèзóюòü 
âñю îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ³ îхîïëююòü óñ³ êàòåãîð³ї 
ñëóæбîâö³â – â³ä òåхí³÷íîãî âèêîíàâöÿ äî êåð³â-
íèêà. Çâ’ÿзîê òåðì³íàëüíèх ïðèñòðîїâ íà îêðåìèх 
ðîбî÷èх ì³ñöÿх, ïðèñòðîїâ êîëåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. ó ñêëàä³ îäí³єї ñèñòåìè зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
öåíòðàëüíó ÅÎÌ, ëîêàëüíó ìåðåæó, öèфðîâ³ ÀÒС 
ï³äïðèєìñòâà, УÀС, зâè÷àéíó òåëåфîííó ìåðåæó 
[11, ñ. 51–53].

Дî зàãàëüíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàëå-
æàòü ïðîãðàìè êîíòðîëю, ðåäàãóâàííÿ, êîï³ю-
âàííÿ, êîìïîíóâàííÿ ïðîãðàì, ñèñòåìè зàхèñòó 
äàíèх. Пðèêëàäí³ ïðîãðàìè – ïàêåòè, щî ðîзшèðю-
юòü фóíêö³ї îïåðàö³éíèх ñèñòåì; ïàêåòè ïðîãðàì 
зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïàêåòè ïðîãðàì ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх; ïðîãðàìè, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ëîêàëüíèìè ìåðåæàìè; 
ïðîãðàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü фàх³âö³â.

Ðåãëàìåíòóє âèêîðèñòàííÿ ²Ê ï³äïðèєìñòâà éîãî 
ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ – ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèх íîðì, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ïðè фóíêö³-
îíóâàíí³ ²Ê, ïðàâîâèé ñòàòóñ ³íфîðìàö³éíèх ïðî-
äóêò³â ³ âèðàæåí³ ó íîðìàòèâíèх òà зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх. Íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâà ³íфîðìàö³ÿ ñëóãóє ³ 
äëÿ íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê.

Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïðèíöèï³â îö³íêè, âèзíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè ³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó, âèб³ð ³ 
îбґðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèх ìåòîä³â îö³íêè, à òàêîæ 
îðãàí³зàö³ю íåîбх³äíèх îö³íî÷íèх ïðîöåäóð.

Дîñÿãíåííÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå з ìîòèâóâàííÿì ïðàö³âíè-
ê³â â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Çàâäàííÿ 
зàö³êàâëåíîñò³ щîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü ìîæíà ðåàë³зóâàòè зà äîïîìîãîю ìåòîä³â 
ìàòåð³àëüíîãî àбî ìîðàëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³. 
Âàæëèâèì àñïåêòîì ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü ðîбîòó ³íфîðìàö³éíèх ï³äðîзä³ë³â, є 
ïîêðàщåííÿ óìîâ їх ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 311–312].

Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ²Ê íåîбх³äíî 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, щî 
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ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íîâèх ïîêîë³íü êîìï’юòåð³â 
³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñòàíäàðò³â, ïîшèðåííÿ шèðî-
êîêàíàëüíîãî бåзäðîòîâîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї, 
äîñòóïó ÷åðåз ñóïóòíèêè, íîâ³ ñòàíäàðòè åëåêòðîííîї 
ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї, ³íòåðàêòèâí³ ðåæèìè ðîбîòè, 
ï³äâèщåíó щ³ëüí³ñòü, ñóì³ñí³ñòü òà ì³í³àòюðèзàö³ю 
åëåêòðîííèх òà ²íòåðíåò-зàñîб³â òîщî [12, ñ. 255].

Êîíñàëòèíãîâå зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè з 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é; àâòî-
ìàòèзàö³ї îф³ñ³â ³ äîêóìåíòîîб³ãó, àâòîìàòèзàö³ї 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ðîзðîбêè ³ ñóïðîâîäó ñïåö³àë³зîâà-
íîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà бàз äàíèх; ñòâî-
ðåííÿ ³ ñóïðîâîäó êîìï'юòåðíèх ñèñòåì òà ìåðåæ; 
ðîзðîбêè âåб-ñàéò³â; îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì; íàäàííÿ àóäèòîð-
ñüêèх, åêñïåðòíèх ïîñëóã, îñîбëèâî з îö³íêè âàð-
òîñò³ ²Ê, à òàêîæ юðèäè÷íèх ïîñëóã.

Íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì є зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ³íфîðìàö³ї â³ä íåñàíêö³-
îíîâàíîãî äîñòóïó, зàãàëüí³ ïîëîæåííÿ щîäî ÿêîї 
ðîзðîбëåí³ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх зàêîí³â Уêðàїíè, 
Êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè, Êîíöåï-
ö³ї òåхí³÷íîãî зàхèñòó ³íфîðìàö³ї â Уêðàїí³.

Îñíîâíèìè фîðìàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó íàфòîãàзîâèх ï³äïðè-
єìñòâ є ñàìîф³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ. Îñî-
бëèâó ðîëü äëÿ íàëåæíîãî ðîзâèòêó ²Ê ìàюòü 
âêëàäåííÿ â éîãî íàóêîâî-òåхí³÷íå, ³ííîâàö³éíå, 
òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї òàêèх 
фóíêö³é: зб³ð ³ ðåєñòðàö³ÿ äàíèх òà збåðåæåííÿ 
³íфîðìàö³ї. Îäí³єю ³з ñó÷àñíèх фîðì îðãàí³зàö³ї 
âïîðÿäêóâàííÿ äàíèх є бàíê äàíèх, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³зîâàí³ бàзè äàíèх. Íàëåæíî 
ñфîðìîâàí³ бàíêè äàíèх òà бàзè зíàíü є íåîбх³äíîю 
ïåðåäóìîâîю äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìîí³-
òîðèíãó òà êîíòðîëю, ÿê³ є ñïîñîбîì ïîñò³éíîãî 
îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ³ ðîзâèòîê äîñë³-

äæóâàíîї ñèñòåìè, à òàêîæ ³íфîðìàö³éíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì ïðîöåñó êîíòðîëю ³ äîзâîëÿюòü ÿê àíàë³-
зóâàòè ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó, 
òàê ³ зä³éñíюâàòè êîíòðîëü ïðîì³æíèх ïàðàìåòð³â 
³ îö³íîê, щî хàðàêòåðèзóюòü ïîòî÷íèé ñòàí б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ³ ïîïåðåäæóюòü îòðèìàííÿ íååфåêòèâíèх 
ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â зàäîâãî äî їх ïîÿâè.

Âàæëèâîю ñфåðîю фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íîãî êàï³òàëó є ³íфîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã – âèä 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ зàïèò³â ðèíêó, 
îð³єíòàö³ю âèðîбíèöòâà ³ збóòó íà їх ïîâíå зàäîâî-
ëåííÿ, à òàêîæ äîíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî öå äî ñïî-
æèâà÷à. Â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äбóâà-
єòüñÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â, 
òîìó ³íфîðìàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ³íòåëåêòó-
àëüíèé ðåзóëüòàò ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, щî ìàє âàð-
ò³ñòü ³ ï³äëÿãàє ïðîäàæó íà ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх 
ïðîäóêò³â. Цå є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю îðãàí³зà-
ö³ї ³íфîðìàö³éíîãî б³зíåñó, îñíîâí³ зàâäàííÿ ÿêîãî 
ïîëÿãàюòü ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â êîìåðö³éíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â. 

Яê âæå зàзíà÷àëîñü, ³íфîðìàö³éíèé êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє äæåðåëîì зðîñòàííÿ éîãî 
âàðòîñò³. Òóò âèзíà÷àëüíà ðîëü íàëåæèòü âàðò³ñ-
í³é îö³íö³ ³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè ñàìå ïîêàзíèêè 
àбñîëюòíîї òà â³äíîñíîї äèíàì³êè âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà є îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê íå ìåíш âàæëèâèì 
фàêòîðîì ïðè óхâàëåíí³ ð³шåíü зàëèшàєòüñÿ ÿê³ñòü 
³íфîðìàö³ї, íà îñíîâ³ ÿêîї ґðóíòóєòüñÿ óïðàâë³í-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü. ² ñàìå ÿê³ñíèé àíàë³з ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñ³â є îñíîâîю äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ²Ê ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ зàïðî-
ïîíîâàíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì 
êàï³òàëîì íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєìñòâà äàñòü зìîãó 
б³ëüш åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì зàãàëîì òà зàбåзïå÷èòü ïåðåх³ä íà б³ëüш 
ðåзóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íàфòîãàзîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Яðåìêî ².Й. Îö³íêà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà: ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 

ï³äïðèєìñòâîì : [ìîíîãðàф³ÿ] / ².Й. Яðåìêî. – Лüâ³â : Íîâèé ñâ³ò – 2000, 2005. – 236 ñ.
2. Яðåìêî ².Й. Уïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà: åêîíîì³÷íèé ³ ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é / ².Й. Яðåìêî. – Лüâ³â : 

Êàìåíÿð, 2006. – 176 ñ.
3. Ìîзåíêîâ Î.Â. Ðèíêîâà âàðò³ñòü êîìïàí³é â ñèñòåì³ зàхèñòó êîðïîðàòèâíèх ïðàâ äåðæàâè / Î.Â. Ìîзåíêîâ, 

Â.Â. Êàëюæíèé // Ф³íàíñè Уêðàїíè. – 2009. – № 2. – С. 82–98.
4. Êóзüì³í Î.Є. Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà : 

[ìîíîãðàф³ÿ] / Î.Є. Êóзüìèí, Í.Г. Гåîðã³àä³. – Лüâ³â : Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà, 2006. – 368 ñ.
5. Òåïëîâà Ò.Â. Иíâåñòèöèîííыå ðы÷àãè ìàêñèìèзàöèè ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Пðàêòèêà ðîññèéñêèх ïðåäïðèÿòèé / 

Ò.Â. Òåïëîâà. – Ì. : Âåðшèíà, 2007. – 272 ñ.
6. Ìàìîíòîâà Í.À. Уïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю êîìïàí³é íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó : [ìîíî-

ãðàф³ÿ] / Í.À. Ìàìîíòîâà. – Лüâ³â : ПÀ²С, 2011. – 484 ñ.
7. Îñîâñüêà Г.Â. Ìåíåäæìåíò îðãàí³зàö³é : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Г.Â. Îñîâñüêà, Î.À. Îñîâñüêèé. – Ê. : Êîíäîð, 2007. – 676 ñ.
8. Пîëÿíñüêà À.С. Сèòóàö³éíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ : [ìîíîãðàф³ÿ] / 

À.С. Пîëÿíñüêà. – ²âàíî-Фðàíê³âñüê : ²ФÍÒУÍГ, 2012. – 214 ñ.
9. Фàäєєâà ².Г. Сèñòåìíî-ñèíåðã³÷í³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè : 

[ìîíîãðàф³ÿ] / ².Г. Фàäєєâà ; ²ФÍÒУÍГ. – ²âàíî-Фðàíê³âñüê : ПП Б. Êóз³â, 2012. – 459 ñ.
10. Êóзüì³í Î.Є. Òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ зàñàäè ìåíåäæìåíòó : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Î.Є. Êóзüìèí, Î.Г. Ìåëüíèê. – Лüâ³â : 

Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà ; ²íòåëåêò-Çàх³ä, 2002. – 228 ñ.
11. Íîâàê Â.Î. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Â.Î. Íîâàê, Л.Г. Ìàêàðåíêî. – Ê. : Êîíäîð, 

2006. – 462 ñ.
12. Фåäóëîâà Л.². ²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà : [ï³äðó÷íèê] / Л.². Фåäóëîâà. – Ê. : Лèб³äü, 2006. – 480 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

96

Âèòâèöêàÿ Î. Í.
Иâàíî-Фðàíêîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íåфòè è ãàзà
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Ðåçþìå
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííыì êàïèòàëîì íåфòåãàзîâых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыé 
âêëю÷àåò: ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ïðèíöèïы, ìåòîäы, фóíêöèè è ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю èíфîðìàöèîííыì 
êàïèòàëîì; òåхíè÷åñêîå, ìàòåðèàëüíî-эíåðãåòè÷åñêîå, êîììóíèêàöèîííîå ïðîãðàììíîå, ìåòîäè÷åñêîå, 
íîðìàòèâíîå, ïðàâîâîå, êàäðîâîå, ìîòèâàöèîííîå, èííîâàöèîííîå, êîíñàëòèíãîâîå, фèíàíñîâîå îбåñïå÷å-
íèå; ñèñòåìó зàщèòы îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê èíфîðìàöèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî èñïîëüзîâàíèå 
âñåх ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà â ðàìêàх ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîзâîëèò ïîâыñèòü 
эффåêòèâíîñòü èх äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííыé êàïèòàë, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâ-
ëåíèå, ìåòîäы óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Vytvytska O. M.
Ivano-Frankivs’k National Technical University of Oil and Gas

THE DEVELOPMENT OF THE TOOL
FOR INFORMATION CAPITAL MANAGEMENT OF OIL-AND-GASCOMPANIES

Summary
The work suggests the tool for information capital management of oil-and-gas companies. The tool of infor-
mation capital management of oil-and-gas companies makes provision for: strategic targets, principles and 
tools, functions and approaches to information capital management; maintenance support, energy supply, 
PR support, software, methodical ware, regulatory, legal support; staff assistance, motivational, innova-
tional, consulting, financial support; the safety system against unauthorized access to information. It was 
determined that the use of all the structural elements of the mechanism within the enterprise development 
strategy will increase the efficiency of their activities.
Keywords: information capital, management mechanism, value-based management, management methods, 
enterprise strategy.
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Âîëèíåöü ². Ã.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ë²ÑÎÂÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîâåäåíî àíàë³зóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè. 
Пîäàíî хàðàêòåðèñòèêó ë³ñîâîãî фîíäó òà îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çä³éñíåíî àíàë³зóâàííÿ зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè ë³ñîâîї ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâèé фîíä, ðîзâèòîê ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, зàãîò³âëÿ, ïåðåðîбêà, 
ðåàë³зàö³ÿ äåðåâèíè, åêñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä 
åêîíîì³êè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äî åêîíîì³êè їх 
ñèñòåìíîãî â³äòâîðåííÿ, ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ äîêî-
ð³ííèх зì³í ó ï³äхîäàх äî ãîñïîäàðюâàííÿ íàñàì-
ïåðåä íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх ñòâîðює зäåб³ëüшîãî ðóéí³âíèé, àí³æ â³ä-
íîâëюâàëüíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
Çðîñòàííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ãîñòðà íåñòà÷à 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íà âïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèх ðåñóðñî- ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíî-
ëîã³é є ïåðåäóìîâàìè ïîшóêó íîâèх íåñòàíäàðòíèх 
ï³äхîä³â äî âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³é åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Â óìîâàх òîòàëüíîãî ïîñèëåííÿ àíòðîïîãåí-
íîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ òà ïîðóшåííÿ ð³âíîâàãè 
ó íàâêîëèшíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ зðîñòàє 
ðîëü ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè. Â ñèëó ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ³ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ë³ñîâà ãàëóзü âæå íå îäèí ð³ê 
зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ ãëèбîêîї êðèзè, âèх³ä з ÿêîї 

âбà÷àєòüñÿ â óïðîâàäæåíí³ ðàö³îíàëüíîãî ³ бàãà-
òîфóíêö³îíàëüíîãî ë³ñîãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêå ìîæ-
ëèâå зà óìîâ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [4]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â, фîð-
ìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â 
ðîзâèòêó ë³ñîðåñóðñíîї ñфåðè зðîбèëè òàê³ íàó-
êîâö³, ÿê: Î. Àíöóêåâè÷, Â. Àðòюшîê, ². Дèшêî,  
Л. Êóðãóзåíêîâà, À. Пåòðîâ, Â. Пèëà, Ì. Ðèìàð, 
Ю. Òóíèöÿ, Î. Фóðäè÷êî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Чåðåз â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é зàëè-
шàюòüñÿ íèзüêèìè òåìïè ë³ñîâ³äíîâëåííÿ ³ 
ë³ñîðîзâåäåííÿ, ïîãëèбèëàñü äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ 
ë³ñîðåñóðñíîю бàзîю, ìîæëèâîñòÿìè ë³ñîåêñïëóà-
òàö³ї òà ë³ñîñïîæèâàííÿ [1]. 

У зâ’ÿзêó з öèì äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîñò³é-
íîãî êîíòðîëю ³ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
äëÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.
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