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imported energy, it is necessary to attract foreign 
investments to replace energy-intensive production.

Further research perspectives will be connected 
with the development of Ukrainian oil and fat indus-
try, advisability of resource and technical base recon-
struction, investments in energy saving technolo-
gies and the ability of production facilities balance. 
Moreover, the notion of production culture will be 

researched more thoroughly. While implementing 
ecologization programs, it is significant to create 
systems of advanced trainings, to educate specialists 
in various fields how to save all kinds of resources, 
reduce harmful emissions in the environment, solve 
problem of system optimization of different produc-
tion processes and as a result manufacture cleaner 
production.

References:
1. Щåðбàê Å.À. Сó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îë³éíî-æèðîâîãî âèðîбíèöòâà ó Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ / Å.À. Щåð-

бàê // Пðîäóêòèâí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». – 2013. – Âèï. 24. – С. 124–133.
2. Пðî ÷åðãîâ³ зàãàëüí³ збîðè ó÷àñíèê³â àñîö³àö³ї «Уêðîë³ÿïðîì» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://www.ukroilprom.org.ua/?q=node/90.
3. Hsu, A., J. Emerson, M. Levy, A. de Sherbinin, L. Johnson, O. Malik, J. Schwartz, and M. Jaiteh. (2014). The 2014 

Environmental Performance Index. New Haven, CT: Yale Center for Environmental Law and Policy [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó  : http://www.epi.yale.edu.

4. JovanovicBranimir“HowPolicyActionsAffectShort-termPost-crisisrecovery?”, CEIS Working Paper No. 253, October 
2012, University of Rome “Tor Vergata”.

5. International Sustinability and Carbon Certification [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó  : http://www.iscc-system.org/ 
en/iscc-system/about-iscc/.

Áåñêóïñüêà Î.Â.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÎËÎÃ²ЗÀÖ²Я ÎË²ЙÍÎ-ЖÈÐÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ П²Ä ЧÀÑ ÊÐÈЗÈ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî íåîбх³äí³ñòü åêîëîã³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îïèñàíî îñíîâí³ ïðî-
бëåìè òà íåäîë³êè ñó÷àñíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðîзâèòêó îë³éíî-
æèðîâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ï³ä ÷àñ êðèзè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³зàö³ÿ, îë³éíî-æèðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, êðèзà, åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë.

Áåñêóïñêàÿ Å.Â. 
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ЭÊÎËÎÃÈЗÀÖÈЯ МÀÑËÎЖÈÐÎÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ ÂÎ ÂÐÅМЯ ÊÐÈЗÈÑÀ

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà íåîбхîäèìîñòü эêîëîãèзàöèè äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèх ïðåäïðèÿòèé. Îïèñàíы 
îñíîâíыå ïðîбëåìы è íåäîñòàòêè àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðàзâèòèю ìàñ-
ëîæèðîâîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы âî âðåìÿ êðèзèñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãèзàöèÿ, ìàñëîæèðîâàÿ ïðîìышëåííîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, 
êðèзèñ, эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë.

УДÊ 005.73:339.17.009.12

Á³ëÿâñüêà Þ. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ПÎБÓÄÎÂÈ МÅХÀÍ²ЗМÓ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎЇ ÊÓËÜÒÓÐÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÒÎÐÃ²ÂË²

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ шëÿ-
хîì äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â òà êðèòåð³їâ, щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íó, îðãàí³зàö³éíó òà ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ є ñêëàäîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå-
÷óє ä³єâèé âïëèâ íà фàêòîðè, ÿê³ îбóìîâëююòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ìåхàí³зì, ïðèíöèï, ï³äïðèєìñòâî, ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Шèðîêîìàñшòàбí³ зì³íè 
ó ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ïåðåх³ä Уêðàїíè äî ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè зóìîâèâ ñòðóêòóðó òðàíñфîðìàö³ї âñ³х 
фîðì æèòòєä³ÿëüíîñò³: åêîíîì³êè, êóëüòóðè, ñâ³äî-
ìîñò³, щî âèìàãàє ñèñòåìíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ бàãà-
òüîх òåîð³é, óñòàëåíèх ïîíÿòü ³ ïàðàäèãì.

Уïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâîì ÿâëÿє 
ñîбîю ñêëàäí³, ð³зíîìàí³òí³ é бàãàòîâèì³ðí³ ïðî-
öåñè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ó ìåæàх ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà бàãàòüìà  
âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè åëåìåíòàìè, òàêèìè ÿê îб'єêò, 
ñóб'єêò, ïðèíöèïè, ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè. Åфåê-
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òèâíèé ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ìîæëèâèé зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ íàëà-
ãîäæåíîãî ïðîöåñó її фîðìóâàííÿ. 

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà îхîïëює б³ëüшó ÷àñòèíó 
ÿâèщ äóхîâíîãî é ìàòåð³àëüíîãî æèòòÿ êîëåêòèâó: 
äîì³íóю÷³ â íüîìó ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ é ìîðàëüí³ 
íîðìè, ïðèéíÿòèé êîäåêñ ïîâåä³íêè é óêîð³íåíèх 
ðèòóàë³â, ìàíåðà ïåðñîíàëó îäÿãàòèñÿ é óñòàíîâ-
ëåí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêòó, щî âèïóñêàєòüñÿ. 
Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà  äóхîâíèх 
(зíàííÿ, óì³ííÿ, íàâèêè, ñâ³òîãëÿä, åòè÷í³ ³ åñòå-
òè÷í³ ð³âí³ ðîзâèòêó òà ³í.) òà ìàòåð³àëüíèх (ãðî-
шîâà âèíàãîðîäà, бóä³âë³ òà ³í.) íàäбàíü ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ³ñòîðè÷íî äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèзíàюòüñÿ б³ëüш³ñòю ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó îðãàí³зàö³ї ³ âò³ëююòüñÿ â ðåзóëüòàòàх 
ïðîäóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ðîзêðèòòÿ ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ðîз-
ãëÿíóòî â ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåì-
íèх àâòîð³â, ÿê: Î. Бàëà, Л. Бàëàбàíîâà, Å. Бðàóí, 
Ð. Гð³ф³í, Д. Дðåííàí, Г. Çàхàð÷èí, Ê. Êàìåðîí, 
Â. Êîíîâàëîâà, Д. Л³ф³íöåâ, À. Ìàзàðàê³, Г. Ìîð-
ãàí, Ì. Пàêàíîâñüêèé, Ò. Пåðñèêîâà, À. Ðàäóã³í, 
Ò. Сîëîìàíä³íà, Î. Òèхîìèðîâà, Î. Хàð÷èшèíà, 
Å. Шåéí, Х. Шâàðö, Г. Хîфñòåäå, Ч. Хåíä³. Àíàë³з 
îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ìàëî óâàãè ïðèä³ëåíî ìåхàí³зìó 
âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дëÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ âàæëèâîю 
є îö³íêà âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿêó ìîæ-
ëèâî âèì³ðÿòè ÷åðåз êîíêðåòí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëü-
íîñò³. Ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
ïðàö³âíèêè ïðîãíîзóюòü ðîзâèòîê ñèòóàö³ї, òîбòî 
îö³íююòü ³ âèбóäîâóюòü ìîäåë³ ñâîєї ïîâåä³íêè. 
Êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâà ìîæå âèÿâèòèñÿ ïðè-
éíÿòíîю íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó é зà ïåâíèх óìîâ. 
Çì³íà óìîâ êîíêóðåíö³ї, äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ñòð³ìê³ åêîíîì³÷í³ зì³íè òà íîâ³ òåхíîëîã³ї âèìàãà-
юòü зì³í îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ìåхàí³зìó âïëèâó 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. 
²єðàðх³÷íà ñèñòåìà âèä³ëåíèх ó òàêèé ñïîñ³б ö³í-
íîñòåé ïîðîäæóє íàéб³ëüш àäåêâàòíó ñóêóïí³ñòü 
ñïîñîб³â їх ðåàë³зàö³ї, щî âò³ëююòüñÿ ó ñïîñîбàх 
ä³ÿëüíîñò³ òà фîðìóюòü âíóòð³шíüîãðóïîâ³ íîðìè 
òà ìîäåë³ ïîâåä³íêè. Îñíîâíèì зàâäàííÿì є âèзíà-
÷èòè ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àìå-
ðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Ò. П³òåðñ ³ Ð. Уîòåðìàí âèÿ-
âèëè ðÿä îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
ÿê³ ñïðèÿюòü óñï³хó ï³äïðèєìñòâà, – óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ ñë³ä ïðèéìàòè íàâ³òü ïðè îбìåæåí³é ê³ëü-
êîñò³ ³íфîðìàö³ї, ãîëîâíå – â÷àñíî; öåíòðàëüíèì 
ìîìåíòîì îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè є зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷à; зàîхî÷åííÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ³í³ö³-
àòèâíîñò³; ïåðñîíàë ñïðèéìàєòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³шà 
ö³íí³ñòü ³ àêòèâ ï³äïðèєìñòâà; êåð³âíèêè ï³äïðè-
єìñòâ ðåãóëÿðíî â³äâ³äóюòü êåðîâàí³ íèìè îб'єêòè 
³ бåзïîñåðåäíüî ñï³ëêóюòüñÿ з ïåðñîíàëîì íà ì³ñöÿх 
їх ðîбîòè; ñóâîðà îð³єíòàö³ÿ íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü; 
ïðîñòîòà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, шòàò óïðàâë³ííÿ; 
ïîєäíàííÿ ãíó÷êîñò³ (зà ðàхóíîê ì³í³ìóìó êîíòðîëю 
òà âòðó÷àíü êåð³âíèöòâà) ³ æîðñòêîñò³ (зà ðàхóíîê 
зàãàëüíèх ö³ííîñòåé) íà ï³äïðèєìñòâ³ [3]. 

Â. Сàòå ñфîðìóâàâ ìîäåëü âïëèâó îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè, â ìåæàх ÿêîї ðîзãëÿäàє âïëèâ êóëü-
òóðè íà æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю 
òàêèх ïðîöåñ³â, ÿê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; êîíòðîëü; 

êîìóí³êàö³ї; êîìåðö³éíà òàєìíèöÿ; ñïðèéíÿòòÿ 
îðãàí³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà; âèïðàâäàííÿ ñâîєї 
ïîâåä³íêè. Пðè öüîìó â÷åíèé âèä³ëÿє äâà ð³âí³ 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè: ïîâåðхíåâèé (зðàзêè 
îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè) ³ ï³äïîâåðхíåâèé (ö³í-
íîñò³). Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ðåàë³зóюòüñÿ зàзíà-
÷åí³ ïðîöåñè [3].

Àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã Ò. Пàðñîíñ ðîзðîбèâ 
óзàãàëüíåíó ìîäåëü âзàєìîзâ'ÿзêó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – 
ìîäåëü AGIL [3].

Îãëÿä зàзíà÷åíèх íàóêîâèх ïîãëÿä³â ïîêàзóє, 
щî äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, ³íòåãðóâàòè ñâîї ñêëà-
äîâ³, âèзíà÷åí³ ñïîæèâà÷àìè. 

Шâåéöàðñüêèì äîñë³äíèêîì Д. Дåí³ñîíîì бóëî 
ðîзðîбëåíî ìîäåëü âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
íà åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïîëÿãàє ó âзà-
єìîä³ї ÷îòèðüîх фàêòîð³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè: 
зàëó÷åííÿ, óзãîäæåí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü ³ ì³ñ³ÿ. Çà 
ö³єю ìîäåëëю åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ – öå ï³äïðè-
єìñòâî, щî зäàòíå âèð³шóâàòè ïðîбëåìè âíóòð³ш-
íüîї ³íòåãðàö³ї òà зîâí³шíüîї àäàïòàö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà âïëèâàє 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ зà ï’ÿòüìà íàïðÿ-
ìàìè, ÿê³ îхîïëююòü: ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³; ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³; îðãàí³зàö³éíó ïîâåä³íêó; êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü; зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³, щî äîзâîëèòü âðàхóâàòè ³ ïðîà-
íàë³зóâàòè ñóêóïíèé âïëèâ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
íà ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³, âêëю÷àю÷è âñ³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ òà æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà. 

Яê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ìåхàí³зìó, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè, зàëåæàòèìå â³ä âзàєìîïîєäíàííÿ éîãî 
ñêëàäîâèх òà óзãîäæåíîñò³ ä³é éîãî åëåìåíò³â. Àíà-
ë³зóю÷è ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
íà ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî фîð-
ìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, зðîñ-
òàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííю ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà, щî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Сàìå òîìó íà 
ðèñ 1. ïðîïîíóєìî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî ïîбó-
äîâè åëåìåíò³â ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ є ñêëàäîâîю ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ä³єâèé âïëèâ íà фàê-
òîðè, ÿê³ îбóìîâëююòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. Ìåхàí³зì âïëèâó îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè öå ñóêóïí³ñòü, ìåòîä³â, ïðàâèë, åëå-
ìåíò³â òà ïðèíöèï³â, щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íó, 
îðãàí³зàö³éíó, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, щî íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Уïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³ ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè 
зà òàêèìè îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè: îð³єíòàö³ї íà 
äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòó; зàëåæíîñò³ â³ä ðåзóëüòàòó; 
äåöåíòðàë³зàö³ї ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü; зàбåзïå-
÷åííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â ñòîð³í.

Â äàíèé ÷àñ íå ³ñíóє єäèíîї óí³êàëüíîї ìåòîäèêè 
îö³íêè ìåхàí³зìó âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè íà ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Íà íàш ïîãëÿä, öå 
ïîÿñíюєòüñÿ її ì³æäèñöèïë³íàðíîю ³ óí³êàëüíîю 
³íòåðàêòèâíîю ñóòí³ñòю. Îäí³єї îö³íêè åêîíîì³÷-
íèх ðåзóëüòàò³â, щî ö³ëêîì î÷åâèäíî, зîâñ³ì íåäî-
ñòàòíüî, îñê³ëüêè åфåêòèâí³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
ìîæóòü ïîÿñíюâàòèñÿ зàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
зðîñòàííÿì, àбî âäàëîю ðèíêîâîю êîí'юíêòóðîю, 
à зîâñ³ì íå íàëàãîäæåíîю ðîбîòîю ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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Âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â, òàêèх ÿê ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, фîðìà 
îðãàí³зàö³ї ðîбîòè ³ ñòàí âзàєìîâ³äíîñèí ³з зîâí³ш-
í³ì ñåðåäîâèщåì, зà äîïîìîãîю фîðìóë íåìîæ-
ëèâî. Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, бóäå äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ öüîãî àíêåòóâàííÿ  (â³äïîâ³äíî з 
³єðàðх³÷íîю ñòðóêòóðîю), ÿê³ äîзâîëÿòü íà îñíîâ³ 
îïèòóâàííÿ îö³íèòè ñòàí îðãàí³зàö³éíîї  êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Íà íàшó äóìêó, äëÿ öüîãî 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ òà 
âèì³ðюâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè:

1. Ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàë³зó (âêëю÷àю÷è ìîðфî-
ëîã³÷íå òà фóíêö³îíàëüíî-ïàðàìåòðè÷íå îïèñ îðãà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè).

2. Сòàòèñòè÷í³ ìåòîäè (íîðìàòèâíèé, ïîð³â-
íÿëüíèé, ìåòîä â³äñòåæåííÿ зì³í, êîíñòðóêòèâíî-
êðèòè÷íèé ìåòîä).

3. Ìåòîäè îïèòóâàííÿ: ³íòåðâ'ю, àíêåòóâàííÿ, 
ñîö³îìåòðè÷íèé ìåòîä.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííî íàìàãàòèñÿ ³íòåãðóâàòè зóñèëëÿ ïåðñîíàëó, 
îñê³ëüêè ëèшå ïðè ïîñë³äîâí³é òà ³íòåãðîâàí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äâèщóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü.

Òàêèé âèä ³íòåãðàö³ї є åфåêòèâíèì äæåðåëîì 
ñòàб³ëüíîñò³ òà âíóòð³шíüîї óзãîäæåíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåãðî-
âàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â ñèñòåì³ ä³é, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì êëю÷îâèх 
ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, óì³ííÿ äîñÿãàòè зãîäè 
ïðè âèð³шåíí³ êîíфë³êò³â ì³æ ñîбîю òà з³ ñïîæè-
âà÷àìè, êîîðäèíàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, ÿê³ ïîëÿãàюòü 
â ìîæëèâîñò³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà ïðàöюâàòè 
ñï³ëüíî äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî âàãîìèé âïëèâ ìàє 
зàëó÷åí³ñòü ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, îñê³ëüêè 
öå ñòàí, ïðè ÿêîìó ïðàö³âíèêè â³ä÷óâàюòü, щî їх 
ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî ïîâ'ÿзàíà з ö³ëÿìè îðãàí³зàö³ї, 
щî âîíè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè, щî ö³íóєòüñÿ 
ðîбîòà â êîìàíä³ é ïð³îðèòåò â³ääàєòüñÿ ðîзâèòêó 
ëюäñüêèх зä³бíîñòåé. 

Ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàëó÷åíîñò³ ïåðñî-
íàëó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â íàñòóï-
íîìó: ä³ї з äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè òàêèì ÷èíîì, щîб ñï³âðîб³òíèêè ìàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè ³ зäàòí³ñòü óïðàâëÿòè 
ñâîєю ðîбîòîю (öå ñòâîðює ïî÷óòòÿ âëàñíîñò³ é â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïî â³äíîшåííю äî ï³äïðèєìñòâà); ä³ї 
з îð³єíòàö³ї ïåðñîíàëó íà ðîбîòó â êîìàíä³ (ï³äïðè-
єìñòâî îð³єíòóєòüñÿ  íà êîìàíäí³ зóñèëëÿ ïðè âèêî-
íàíí³ ðîбîòè, ïðè öüîìó ñï³âðîб³òíèêè ïðàöююòü 
ñï³ëüíî äëÿ äîñÿãíåííÿ  ðåзóëüòàò³â, â³ä÷óâàю÷è 
âзàєìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü); ðîзâèòîê зä³бíîñòåé ïåð-
ñîíàëó (ï³äïðèєìñòâî бåзïåðåðâíî ³íâåñòóє êîшòè â 
ðîзâèòîê íàâè÷îê ïåðñîíàëó äëÿ збåðåæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó) [1].

Àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó ÿê íàëàãîäæåíà фóíêö³ÿ 
îðãàí³зàö³éíîї  êóëüòóðè зàбåзïå÷óє äâà íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïàðàìåòðà âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³ íà ðèíêó: ïî-ïåðшå, ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх, щî äèíàì³÷íî 
зì³íююòüñÿ, ³, ïî-äðóãå, îïåðàòèâí³ñòü, зäàòí³ñòü 
äî шâèäêîї ³ ãíó÷êîї ðåàêö³ї íà зì³íè, щî â³äбó-
ëèñÿ. Çàïîðóêîю ñòàб³ëüíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
íà íàшó äóìêó, є ÷³òêî âèбóäóâàíà ñèñòåìà êîìó-
í³êàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðè-
єìñòâ³, êîëè є зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ³ ïîñò³éíèé îбì³í 
³íфîðìàö³єю ì³æ ñï³âðîб³òíèêàìè. Ìåхàí³зì ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: 
зб³ð ³ àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє ³ âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì âèìîã ñïî-
æèâà÷à (àíêåòóâàííÿ òà ³íòåðâ'юâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â, зàìîâëåíü ó êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó, îðãàí³зàö³ї зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó); ïðîâåäåííÿ 
ñâîє÷àñíèх íåîбх³äíèх зì³í (³íфîðìóâàííÿ ñï³âðî-
б³òíèê³â, їх íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â, зì³íà ìîòèâàö³éíèх ñòèìó-
ë³â); зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ³ íåîбх³äíîї 
êîðåãóâàííÿ ïðîâåäåíèх зì³í (àíêåòóâàííÿ, îðãà-
í³зàö³ÿ «ï³äòðèìêè» ðåзóëüòàò³â íàâ÷àííÿ зà ðàхó-
íîê òðåí³íã³â, зì³íà ñêëàäó ïåðñîíàëó) [1].

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå óñâ³äîìëююòü âàæëè-
âîñò³ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ єäèíîї êîìàíäè. 
Сòâîðèòè êîìàíäó – öå зàäà÷à ë³äåðà-êåð³âíèêà, 
ÿêèé ïîâèíåí âèбóäóâàòè ïðàöåзäàòíèé ëàíöюæîê: 
«êåð³âíèê âèñîêîãî ð³âíÿ» – «êîìàíäà» - «ñèíåðãå-
òè÷íèé åфåêò».

Êàäðîâà ñèíåðã³ÿ äîзâîëÿє ìàêñèìàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ïåðå-
òâîðèâшè ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³ â ìåхàí³зì, ÿêèé 
ìîæå ñàìîñò³éíî ðîзâèâàòèñÿ, âèêîðèñòàâшè òèì 
ñàìèì ÿâèщå ñàìîîðãàí³зàö³ї з óñ³ìà її ÷èñëåííèìè 
íàñàìïåðåä ïîзèòèâíèìè ðèñàìè.

Дîñèòü ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì òàêîæ є 
зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó â ðîбîòó ïî зíèæåííю âòðàò 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. Дëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò ó â³äïî-
â³äíîñò³ з³ ñòðóêòóðîю âèêîíóâàíèх ðîб³ò фîðìó-
юòüñÿ êîìàíäè, ÿê³ íàä³ëÿюòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè 
щîäî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Â³äíîñèíè ì³æ êîìàí-
äàìè бóäóюòüñÿ íà îñíîâ³ âзàєìîðîзðàхóíê³â, òîìó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
âíóòð³шí³х â³äíîñèí, íà íàш ïîãëÿä, ìîæíà ðåêî-
ìåíäóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè êîìàíäí³ êîíòðàêòè.

Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ шâèäêèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³, êîí'юíêòóðè ðèíêó ³ òåхíîëîã³é, òîìó, 
з íàшîї òî÷êè зîðó, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³é-
íîãî íàâ÷àííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê êîó÷èíã.

Âèñíîâêè. П³äñóìîâóю÷è äîñë³äæåííÿ, зàзíà-
÷èìî, щî бàãàòî ïàðàìåòð³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ òà â äèíàì³ö³ ìîæóòü зì³íюâàòè ñâ³é ñòàí. 
Сàìå òîìó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîòð³бíî âì³òè шâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ìàòè 
äëÿ öüîãî åфåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Иñðàåëÿí Г.С., Îðåхîâ С.À. Âëèÿíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы íà îöåíêó эффåêòèâíîñòè òðóäà / Г.С. Иñðàåëÿí, 

С.À. Îðåхîâ // Òðàíñïîðòíîå äåëî Ðîññèè. – 2009. – № 6(67).
2. Îñíîâы ìåíåäæìåíòà / [Ì.Х. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäîóðè]  ; ïåð. 3-ãî àíãë. èзä. – Ì. : Дåëî, 1998. – 800 ñ.
3. Òèхîìèðîâà Î.Г. Îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà: фîðìèðîâàíèå, ðàзâèòèå è îöåíêà / Î.Г. Òèхîìèðîâà. – СПб. : ИÒÌÎ, 

2008. – 148 ñ.
4. Шåéí Э.Х. Îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà è ë³äåðñòâî / Є.Х. Шåéí ; ïåð. ñ àíãë. ; ïîä ðåä. Â.À. Сïèâàêà. – СПб. : Пèòåð, 

2002. – 336 ñ.
5. Îффèöèàëüíыé ñàéò Иíñòèòóòà êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://corpculture.ru/.
6. Jaques E. The Changing Culture of Factory. New York: Dryden Press, 1952.175.0ushi W. Theory "Z": Haw American 

Business can meet the Japanese challenge.–Reading, MA.: Addison–Wesly, 1981. – P. 340.
7. Morgan G. Images of Organization. – Beverly Hills, Calif.: Sage,  1986. – P. 135.
8. Pacanowski M., O’Donnel-Trujillo N. Communication and Organizational Ciltire //The Western Journal of Speech 

Communication, 1982. Vol. 46. – P. 115–130.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

74

9. Parsons T. The social system.– Glencoe.– 111.: Free Press, 1969. – 102 p.
10. Piters T.J., Waterman R.H. In Search of Exellence Lessons from America's Best–Run Companies.– New York; Harper 

& Row, 1982. – 310 p.

Áåëÿâñêàÿ Þ. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÎÄХÎÄЫ Ê ПÎÑÒÐÎÅÍÈЮ МÅХÀÍÈЗМÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎЙ ÊÓËÜÒÓÐЫ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы âîïðîñы ìåхàíèзìà âëèÿíèÿ îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
òîðãîâëè ïóòåì èññëåäîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ, âëèÿющèх íà эêîíîìè÷åñêóю, îðãàíèзàöèîííóю 
è ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé 
÷àñòüю ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, ÷òî îбåñïå÷èâàåò äåéñòâåííîå âëèÿíèå íà фàêòîðы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò 
ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îбъåêòà óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, ìåхàíèзì, ïðèíöèï, ïðåäïðèÿòèå, äåÿòåëüíîñòü.

Biliavskà Y. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

APPROACHES TO THE CONSTRUCTION OF ORGANIZATIONAL
CULTURE MECHANISM OF TRADE ENTERPRISES

Summary
The question of the mechanism of the influence of organizational culture on firm's trade through study 
of the principles and criteria that affect the economic, organizational, social and psychological activities 
of the company. Mechanism management is a component management system that provides an effective influ-
ence on the factors that determine the result of the control object.
Keywords: organizational culture , mechanism, principle business activities.
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Áîãà÷åíêî À. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Я ÄЖÅÐÅË Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ
ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀËÎÃÎ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ

Ðîзãëÿíóòî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó êðàїíè ÷åðåз ñêëàäíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî ìàє 
îбìåæåíå êîëî äæåðåë äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ òà ïîòðåбóє зâàæåíîãî ï³äхîäó äî îбðàííÿ òàêèх äæå-
ðåë, âðàхîâóю÷è âñ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè. У äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà îñíîâí³ òåíäåíö³ї щîäî зàñòîñóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó, ÿêèìè ìîæíà êîðèñòó-
âàòèñÿ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñèñòåìàòèзîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
ð³зíèх ãðóï äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ðîзâèòîê, âíóòð³шíє ф³íàíñó-
âàííÿ, îâåðäðàфò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî 
ïðåäñòàâëÿє ñàìèé ÷èñëåííèé шàð äð³бíèх âëàñíè-
ê³â, ÿê³ âíàñë³äîê ñâîєї ìàñîâîñò³ â зíà÷í³é ì³ð³ 
âèзíà÷àюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ ÷àñòêîâî ïîë³-
òè÷íèé ð³âåíü ðîзâèòêó êðàїíè.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåæèâàє ñêëàä-
íèé  ïðîöåñ фîðìóâàííÿ íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí â óìîâàх íàðîщóâàííÿ íåñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. У ñó÷àñíîìó êðèзîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñòàíîâèщ³ òà â ðåзóëü-
òàò³ âòðàòè ÷àñòèíè ðèíê³â збóòó ïðîìèñëîâ³ñòü 
зàзíàє зíà÷íèх âòðàò. Сòðàæäàюòü ³ ìàë³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³, з îäíîãî бîêó, ìàюòü ïåðå-
âàãè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à з ³íшîãî – ñïðèÿюòü 
зàëó÷åííю äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ðåñóðñ³â, ÿê³ 
íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
òà зàäîâîëüíÿюòü äèфåðåíö³éîâàíèé âèðîбíè÷èé 

³ íåâèðîбíè÷èé ïîïèò, îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â ³ ò. ä. 
Òîìó äóæå âàæëèâå зâàæåíå îбðàííÿ äæåðåë ðîзâè-
òêó ìàëèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìíèöòâîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà зàéìàєòüñÿ íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ÷èìàëî â÷åíèх, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, 
òàê ³ зàêîðäîííèх. Âèñâ³òëåííÿì ïðîбëåì ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà зàéìàюòüñÿ â ñâîїх ïðàöÿх òàê³ 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ÿê Âàðíàë³é Ç.С., Âîðîò³íà Л.²., 
Êîëåñí³êîâà Л.À., âîíè àêöåíòóюòü óâàãó íà ï³äхî-
äàх äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ é àíàë³з 
ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà зðîбèëè Пîëîâåí Î.Â., Пåòðåíêî Ê.Г., Ðóìÿí-
öåâà С., Сòðè÷àê Г.Â., Êîíäðàòюê Ò. [1–5] òà ³í.

Дîñë³äæåííю ïðîбëåì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðèä³ëèëè óâàãó òàê³ 

© Бîãà÷åíêî À. Â., 2015


