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ÐÎËÜ È МÅÑÒÎ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÖÅПÅЙ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ ãëîбàëüíых öåïåé ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, îïðåäåëåíы èх ðîëü è ìåñòî 
â êîíòåêñòå ãëîбàëèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ. Дîêàзàíî, ÷òî äàííàÿ êîíöåïöèÿ эффåêòèâíà 
ïðè àíàëèзå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â öåïÿх ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, êîòîðыå ñîäåðæàò â ñåбå ïîëíыé 
ñïåêòð âèäîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè íåîбхîäèìы äëÿ âыðàбîòêè òîâàðà, åãî êîíöåïòóàëüíîãî 
âèäåíèÿ ñ ó÷åòîì äèзàéíåðñêèх ðåшåíèé, èñòî÷íèêîâ ñыðüÿ è ïîëóфàбðèêàòîâ äëÿ ïðîèзâîäñòâà, åãî 
ìàðêåòèíãà, äèñòðèбóöèè è ïîñëåïðîäàæíîé ïîääåðæêå êîíå÷íîãî ïîòðåбèòåëÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåïü ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, ãëîбàëèзàöèÿ, ïîñòàâщèê, фèðìà-ëèäåð.
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Summary
In the article the concept of global value chain is considered, their role and place in the globalization of eco-
nomic processes are defined. It is proved that the concept of a value chain is effective for analysis of interna-
tional trade in value chains which comprises the full range of economic activities. They are required to bring 
a product from its conception, through its design, its sourced raw materials and intermediate inputs, its mar-
keting, its distribution and its support to the final consumer.
Keywords: value chain, globalization, supplier, lead firm.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ òà êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Âèä³ëåíî ìîæëèâ³  фîðìè êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîї з фîðì êîìåðö³àë³зàö³ї. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, îб’єêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ãîëîâíèì ÷èííè-
êîì ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî äîбðî-
бóòó ïîñòàюòü îхîðîíí³ ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ òàêîї ïåðñïåêòèâè òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
íåîбх³äíèì є їх êîìåðö³àë³зàö³ÿ, òîбòî ââåäåííÿ 
îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (ÎП²Â) äî 
ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó. Âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî ñàìå â 
ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї òà ðîзóìîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, щî 
зäàòíà зàïóñòèòè бåзïåðåðâíèé ðóх зíàíü òà їх ïåðå-
òâîðåííÿ íà ф³íàíñîâó ñêëàäîâó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Пðîòå â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх 
ðåàë³ÿх ïåðñïåêòèâí³ îхîðîíí³ ðåзóëüòàòè ³íòåëåê-
òóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàюòüñÿ íåðåàë³зîâàíèìè, 
зàê³í÷óю÷è ñâ³é æèòòєâèé öèêë íà åòàï³ îòðèìàííÿ 
ïàòåíòó. Íåîбх³äíèì ïîñòàє âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї òà âèÿâëåííÿ 
åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ïðàâà ³íòåëåêòó-

àëüíîї âëàñíîñò³ є îäíèìè з ãîëîâíèх â íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³ÿх òà æâàâèх äèñêóñ³ÿх ñó÷àñíèх äîñë³ä-
íèê³â òà ïðàêòèê³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Ê. Åððîó зàзíà-
÷èâ: «…Çíàííÿ (³íфîðìàö³ÿ) ³ñíóюòü íåзàëåæíî 
â³ä ïðîñòîðó. Пîä³бíî äî êâàíòîâèх ÷àñòîê âîíè 
ìîæóòü зíàхîäèòèñü ó ê³ëüêîх ì³ñöÿх îäíî÷àñíî» 
[1]. Âèñëîâëюâàííÿ â³äîìîãî íîбåë³âñüêîãî ëàóðå-
àòà îñîбëèâî àêòóàë³зóєòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї. Пèòàííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ âèñâ³òëююòüñÿ ó ðîбîòàх òàêèх зàêîðäîí-
íèх â÷åíèх, ÿê: Ò. Сòюàðò, Дæ. Гåëбðåéò, Г. Бðîì-
бåðã, Â. Гîéë, Г. Дåñìîíä, À. Êîзèðєâ, Ю. Êîíîâ, 
Б. Лåîíòüєâ òà ³í. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â îñíîâ³ ÿêèх ïîñòàє 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðóхó зíàííÿ òà ïåðå-
òâîðåííÿ їх íà ³ííîâàö³ї, зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðà-
æåííÿ â äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: 
Д.Ì. Чåðâàíüîâà, Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Î.². Жèë³í-
ñüêîї, Ю.Ì. Бàæàëà, Â.Ì. Гåєöÿ, Г.Î. Àíäðîщóêà, 
Ì.². Êðóïêè Â.П. Сåìèíîæåíêà, òà ³í. 

Сåðåä íàóêîâö³â, щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè 
óïðàâë³ííÿ ÎП²Â, íåîбх³äíî âèä³ëèòè Â.Д. Бàзèëå-
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âè÷à, П.Ì. Цèбóëüîâà, Â.П. Чåбîòàðüîâà, Â.Г. Ç³íîâà, 
Â.Л. Îñåöüêîãî, Ì.Â. Âà÷åâñüêîãî, Â.Î. Âàëє. Âîä-
íî÷àñ âàðòî ïàì’ÿòàòè é ïðî фóíäàìåíòàëüí³ ðîбîòè 
êëàñèê³â ³ííîâàö³é: Й. Шóìïåòåðà, Ì. Àбðàìîâ³öà, 
Â. Бàóìîëÿ, Ì. Бóí÷óêà, Å. Дåí³ñîíà, À. Дàãàєâà, 
Ч. Åäêâ³ñòà, Ч. Дæîíñîíà, Б. Лóíäâàëà, Г. Ìåíшà, 
Ð. Íåëüñîíà, Й. Пàðêà, Í. Ðîзåíбåðãà, П. Ðîìåðà, 
Б. Сàíòî, Д. Сàхàëà, Ð. Сîëîó, С. Сòåðíà, Б. Òâ³ññà, 
С. Ушòåðà, Ð. Фîñòåðà, Ê. Фðшåíà, Ф.Ð. Яíñåíà, ÿê³ 
зîñåðåäèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ íà ðîзêðèòòÿ âïëèâó 
³ííîâàö³é íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, ñòðàòåã³é òà ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Âîäíî÷àñ, 
íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü 
òà ðîзðîбîê, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì óïðàâë³ííю 

³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю (²Â) òà ³ííîâàö³ÿìè, 
âàðòî â³äì³òèòè, щî бàãàòî ïèòàíü зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíÿ óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ íàéãîëîâí³шîìó ïðîöåñó, щî є îñíî-
âíèì âàæåëåì  åêîíîì³êè зíàíü, ÿêèé зäàòåí ïåðå-
òâîðèòè ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðèбóòîê òà  ñòâîðèòè бàзèñ ÿê äëÿ ïîäàëüшîãî бåз-
ïåðåðâíîãî ðóêó êàï³òàëó, òàê ³ äëÿ ðîзâèòêó íàóêè 
³ òåхí³êè зàãàëîì. Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 
àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèх ä³éîâèх îñ³б öüîãî ïðî-
öåñó – ñóб’єêò³â êîìåðö³àë³зàö³ї, ÿê³, ïî ñóò³, â³ä³-
ãðàюòü âèзíà÷àëüíó ðîëü ó âïðîâàäæåíí³ íîâàö³é 
ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã. Âàðòî òàêîæ зîñåðåäèòè óâàãó 

³ íà ð³зíîìàí³òíîñò³ фîðì êîìåð-
ö³àë³зàö³ї òà ³íòåðåñàх ³ ðèзèêàх 
ñóб’єêò³â êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèîêðåì-
ëåíí³ фîðì êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â 
òà âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé âзàєìî-
â³äíîñèí їх ñóб’єêò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
äîñë³äæåííÿ. У ïðîöåñ³ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї â³äбóâàюòüñÿ âзàєìîâ³äíî-
ñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè êîìåðö³àë³-
зàö³ї ²Â, ÿê³ бóäóòü â³äð³зíÿòèñÿ 
зàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó фîðìó êîìåð-
ö³àë³зàö³ї îбðàíî. Çàãàëüíó ñхåìó 
âзàєìîä³ї îñíîâíèх ñóб’єêò³â ðèí-
êîâèх â³äíîшåíü ïðè êîìåðö³àë³-
зàö³ї ÎП²Â â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Íà íàшó äóìêó, ìîæíà âèä³-
ëèòè ï’ÿòü ãîëîâíèх фîðì êîìåð-
ö³àë³зàö³ї: âëàñíå âèðîбíèöòâî, 
ñòàðòàï (зàñíóâàííÿ ìàëîї ³ííî-
âàö³éíîї êîìïàí³ї), ë³öåíзóâàííÿ, 
ïðîäàæ ïàòåíòó, òðàíñфåð íîó-хàó. 
Çàëåæíî â³ä îбðàíîї фîðìè êîìåð-
ö³àë³зàö³ї âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ 
ñóб’єêòàìè бóäóòü ð³зíèòèñü. 

Ðÿä íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â ââà-
æàюòü, щî êîìåðö³àë³зàö³ÿ ÎП²Â 
ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ є íàéб³ëüш 
ïðèбóòêîâîю, àäæå âåñü ïðèбóòîê, 
îòðèìàíèé â³ä ïðîäàæó ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї, зàëèшàєòüñÿ ó ïðà-
âîâëàñíèêà ÎП²Â, âîäíî÷àñ òàêèé 
ñïîñ³б êîìåðö³àë³зàö³ї є é íàéб³ëüш 
âèòðàòíèì òà ðèзèêîâàíèì, àäæå 
ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ îðãàí³зàö³ї, äî 
òîãî æ ìîæóòü ïîòðåбóâàòèñü äîî-
ïðàöюâàííÿ ÎП²Â, äîäàòêîâ³ Д³Ð, 
âèïðîбóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх äîñë³äæåíü òà зàëó÷åííÿ 
äî ïðîöåñó â³äïîâ³äíèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó ïåâí³é ãàëóз³, íàëàãîäæåííÿ 
êàíàë³â збóòó òîщî. Дî òîãî æ 
òàêèé ñïîñ³б êîìåðö³àë³зàö³ї 
íå ãàðàíòóє îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
é íàâ³òü ìîæå бóòè збèòêîâèì, 
ïðîòå ó âèïàäêó óñï³хó ïðîäàæ³â 
бóäå êîìïåíñîâàíî âñ³ âèòðàòè 
òà îòðèìàíî зíà÷íèé ïðèбóòîê. 
Фàх³âö³ Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї 
êîì³ñ³ї ÎÎÍ [3] зàзíà÷àюòü, щî íå 
âñ³ âèíàх³äíèêè ìàюòü бàæàííÿ, 
ðåñóðñè, зíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè 
é ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó äëÿ òîãî, 
щîб êîìåðö³àë³зóâàòè âèíàхîäè. 
Сàìå â öю êàòåãîð³ю, ÿê ïðàâèëî, 
âхîäÿòü é îðãàí³зàö³ї, щî ïðîâî-

Ç – зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè, Пð ²Â – ïðîäóêö³ÿ íà îñíîâ³ ²Â, Пð ï³ð – 
«ï³ðàòñüêà» ïðîäóêö³ÿ, Пð Ê – ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â.

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³âðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ïðè êîìåðö³àë³çàö³ї ²Â [2, c. 415]

                           ОПІВ
                            Фінансові потоки 

Відділ 
технічного контролю

Фінансовий відділ

«Пірати»

Інженерно-
конструкторський відділ 

підприємства
Технологічний відділ

Інжинірингові компанії, 
(при необхідності)

Залучені 
фінансові ресурси 

(інвестори, кредитні 
установи тощо). 

При необхідності

Виробничий
комплекс

Споживачі інноваційної продукції 

Відділ 
маркетингу та збуту

Власні 
фінансові ресурси 

підприємства
Бюджет 

комерціалізації

Науково-виробниче підприємство

Відділ ІВ організації 
(проведення оцінки 

ОПІВ, 
розрахунок вартості 

комерціалізації)

Вибір джерел фінансування 
комерціалізації

РИНОККонкуренти

Проектний менеджер

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàºìîä³ї ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³ї ÎÏ²Â, 
ïðè îðãàí³çàö³ї âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)

                       ОПІВ
                        Фінансові потоки

Пр ІВ

Органи державного управління та контролю

Наукоємні підприємства ІнвесториАвтори (творці)

Споживачі

«Пірати»
РИНОККонкуренти

З

Пр ІВ

Пр пір
Пр К
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äÿòü äîñë³äæåííÿ íà äåðæàâí³ êîшòè. Âîäíî÷àñ íå 
âñ³ îðãàí³зàö³ї, ÂÍÇ ÷è íîâàòîðñüê³ êîìïàí³ї, îñî-
бëèâî â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ìàюòü 
é íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³ òà òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
òîãî, щîб âëàñíèìè ñèëàìè êîìåðö³àë³зóâàòè ÎП²Â. 
Âàðòî âðàхîâóâàòè é òå, щî ïðè êîìåðö³àë³зàö³ї 
ÎП²Â ïðîì³æîê ÷àñó ì³æ ïî÷àòêîì êîìåðö³àë³зàö³ї 
òà îòðèìàííÿì âàëîâîãî äîхîäó, ÿê ïðàâèëî, бóâàє 
äîñèòü òðèâàëèì. 

Сòâîðåííÿ êîìïàí³ї («ñòàðò-àï», àбî «ñï³í-îфф») 
ÿê îäèí з³ шëÿх³â êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â îñòàíí³ìè 
ðîêàìè íàбóâ îñîбëèâîãî ïîшèðåííÿ â ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³. Пåðшà ïîÿâà ñï³í-îфф-êîìïàí³é â³äì³÷àєòüñÿ 
â 70-х ðîêàх ХХ ñò., ÿê³ ïåðåâàæíèì ÷èíîì ñòâîðю-
âàëèñü äëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
â ðàìêàх ³ñíóю÷èх êîìïàí³é. Â ñó÷àñíèх æå óìî-
âàх ãîëîâíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф-êîìïàí³é 
ïîñòàє êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ³íñòèòóò³â òà íàâ³òü ï³äïðèєìñòâ. Íèí³ â CШÀ 
òà єâðîïåéñüêèх êðàїíàх òàêà фîðìà êîìåðö³àë³зàö³ї 
ÎП²Â âæå ñòàëà îäí³єю з ïðîâ³äíèх. Яñêðàâèì ïðè-
êëàäîì є àìåðèêàíñüêà òðàíñíàö³îíàëüíà ïóбë³÷íà 
êîðïîðàö³ÿ Google, щî є ñï³í-îфф-êîìïàí³єю Сòåí-
фîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà 
îñîбëèâî ãîñòðó ïðîбëåìó êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêî-
âèх ðîзðîбîê â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïåðå-
âàæíó б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â 
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх êîìïàí³é з ìåòîю âïðî-
âàäæåííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã ÎП²Â â б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â íå ïðèâåðòàє. Пðîòå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ öå 
ïèòàííÿ ñòàëî ÷è íå íàéãîëîâí³шèì ñåðåä â÷åíèх 
òà ïðàêòèê³â щå з ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ñåðåä 
ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ Д. Гàðâ³íà (D. Garvin) 
[4], Дæ. Êîбóñà (J. Kobus) [5], шâåäñüêèх â÷åíèх 
Г. Лàìïê³íà òà Д. Дåcñà (G. Lumpkin, D. Dess) [6], 
щî âèâ÷àëè âïëèâ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ãàëóз³ íà 
³í³ö³àòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. 
Â шèðîêîìó зíà÷åíí³, â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ 
Д. Гàðâ³íà [7], ñï³í-îфф – öå ñòâîðåí³ ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè íîâ³ ï³äïðèєìñòâà, щî â³ää³ëèëèñü â³ä ³ñíó-
ю÷îї óñòàíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî êîíêóðóю÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ Î.Â. Сèñîєâà [8] ââàæàє, щî 
ñï³í-îфф-êîìïàí³ї ÿâëÿюòü ñîбîю ãåòåðîãåííó ãðóïó 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñòâîðåí³ äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
íîâèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü àбî ïàòåíòíèх ðîз-
ðîбîê äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè. Яê ïðàâèëî, ö³ 
íîâ³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ â÷åíèìè àбî ñòóäåí-
òàìè/âèïóñêíèêàìè âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.  
Гîëîâíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф-êîìïàí³é – шâèäêå 
âò³ëåííÿ ðåзóëüòàò³â Д³Ð â ïðîìèñëîâ³ñòü. Â³äòàê, 
òàê³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü щå é зâ’ÿзóâàëüíîю 
ëàíêîю ïî îбì³íó ³íфîðìàö³єю òà зíàííÿìè ì³æ 
àêàäåì³÷íèì òà б³зíåñ-ñåêòî-
ðîì, щî âîäíî÷àñ є é  ñòèìó-
ëюю÷èì фàêòîðîì бåзïîñå-
ðåäíüîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè òà б³зíåñ-ñåêòîðîì.

Ðîбåðòñ ³ Ìåëîóí 
(Roberts òà Ìalone) [9] 
âèзíà÷èëè ÷îòèðè îñíî-
âíèх ñóб'єêòà, щî бåðóòü 
ó÷àñòü ó ñï³í-îфф-ïðîöåñ³: 
1) ðîзðîбíèê òåхíîëîã³ї; 
2) ãîëîâíà îðãàí³зàö³ÿ, 
â ÿê³é ïðîâîäÿòüñÿ Д³Ð; 
3) ï³äïðèєìåöü (àбî ï³ä-
ïðèєìíèöüêà êîìàíäà), 
щî ñòâîðює íîâèé б³зíåñ 
äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â; 
4) ³íâåñòîð, щî ÿê ïðàâèëî, 
є ïðåäñòàâíèêîì âåí÷óð-
íèх îðãàí³зàö³ї é зàбåзïå÷óє 

ф³íàíñóâàííÿ íîâîãî ï³äïðèєìñòâà â îбì³í íà ÷àñò-
êîâó âëàñí³ñòü â íîâ³é êîìïàí³ї.

Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ðîзðîбíèê â îñîб³ îêðå-
ìîãî â÷åíîãî, ³íæåíåðà àбî ãðóïè фàх³âö³â, щî ïðà-
öююòü â óí³âåðñèòåò³ àбî íàóêîâî-äîñë³äí³é îðãàí³зà-
ö³ї, âèñòóïàюòü ãîëîâíîю ä³éîâîю îñîбîю, îñê³ëüêè 
ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì зä³éñíюєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ òà äîâåäåííÿ òåхíîëîã³ї äî ñòàä³ї ãîòîâíîñò³ 
äî ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ, à â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³íòåãðàö³ї îñâ³òè, íàóêè òà âèðîбíèöòâà ðîзðîбíèê 
òåхíîëîã³ї (â÷åíèé, äîñë³äíèê) ìîæå âèñòóïàòè é 
ï³äïðèєìöåì òà бåзïîñåðåäíüî зàéìàòèñÿ ñòâîðåííÿì 
íîâîї êîìïàí³ї äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â. Íà íàшó 
äóìêó, â óìîâàх зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї ñàìå òàêèé 
шëÿх (ïðè óìîâ³ зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâîю ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ) є íàéб³ëüш âèã³äíèì  з ф³íàíñîâîї òî÷êè 
зîðó òà íàéб³ëüш бåзïå÷íèì, àäæå ïðè ñòâîðåíí³ 
ñï³í-îфф-êîìïàí³é òåхíîëîã³ÿ òà ðîзðîбêè, щî ïîòðå-
бóюòü êîìåðö³àë³зàö³ї, є ïðîðèâíèìè, â³äòàê, âàæ-
ëèâèì ïîñòàє зàбåзïå÷åííÿ îñîбëèâîãî зàхèñòó ìàé-
бóòíüîї ³ííîâàö³ї â³ä êîï³юâàííÿ, àäæå ³ííîâàö³éíèé 
б³зíåñ â ãàëóз³ âèíàх³äíèöòâà é íîâèх òåхíîëîã³é є 
âèñîêîðèзèêîâèì. Â³äòàê, ²Â äëÿ ñï³í-îфф-êîìïàí³ї 
ïîñòàє âèзíà÷àëüíîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю. Âîä-
íî÷àñ ïðè íåäîñòàòíüîìó зàхèñò³ ²Â æîäåí ³íâåñòîð 
÷è б³зíåñ-ÿíãîë íå ïîãîäèòüñÿ ф³íàíñóâàòè ñòâîðåííÿ 
íîâîї êîìïàí³ї äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî â ñï³í-îфф-
êîìïàí³ÿх, ÿê ïðàâèëî, íàóêîâî-äîñë³äíà îðãà-
í³зàö³ÿ (óí³âåðñèòåò) â³äïîâ³äàëüíà зà зàхèñò ²Â 
òà íàäàє äîñòóï äî ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, ïðè-
ì³щåííÿ, îбëàäíàííÿ äëÿ ðîзðîбêè äîñë³äíîãî 
зðàзêà òà ïî÷àòêó âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó íà îñíîâ³ 
²Â. П³äïðèєìåöü, â ñâîю ÷åðãó, зä³éñíює ðåєñòðà-
ö³ю òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïî âèðîбíèöòâó 
íîâîñòâîðåíîãî ïðîäóêòó [10]. Çîбðàзèìî ãðàф³÷íî 
ñхåìó âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї 
ÎП²Â ïðè ñòâîðåíí³ ñï³í-îфф-êîìïàí³é (ðèñ. 3).

Íåзâàæàю÷è íà âñ³ ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф-
êîìïàí³ї, ïðî ÿêè ìè зàзíà÷àëè, â ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèíèêíóòè äåê³ëüêà 
ïðîбëåì. Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíîю ïðîбëåìîю 
ìîæå ïîñòàòè êîíфë³êò ³íòåðåñ³â ì³æ  íàóêîâîю 
îðãàí³зàö³ю òà ðîзðîбíèêîì ²Â, щî бàæàє ñòâî-
ðèòè íîâó ñï³í-îфф-îðãàí³зàö³ю. Â òàêîìó âèïàäêó 
íåîбх³äíèì ïîñòàє ÷³òêå âèзíà÷åííÿ âñ³х ïåðåâàã 
³ ðèзèê³â ÿê äëÿ íàóêîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ äëÿ 
ðîзðîбíèêà òåхíîëîã³ї. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âàæëèâèì 
є фîðìóâàííÿ äâîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó ì³æ àêàäåì³÷-
íèì òà б³зíåñ-ñåêòîðîì. Ì. Г³ббîíñ [11] зàзíà÷àâ, щî 
êîëè åêîíîì³êà íàбóâàє îзíàê «åêîíîì³êè зíàíü», 
ãîëîâíîю зì³íîю â її âëàñòèâîñòÿх є зðîщåííÿ, ³íòå-
ãðàö³ÿ íàóêè з ф³ðìàìè ³ äåðæàâîю, ñàìå â òàêèх 

Ðèñ. 3. Ñõåìà âçàºìîä³ї ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³ї ÎÏ²Â, 
ïðè ñòâîðåíí³ íîâîї ñï³í-îфф êîìïàí³ї (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ ïîÿâà íîâîї ðîë³, ÿêà ðàí³шå íå 
бóëà їé âëàñòèâà. Â³äòàê, êëю÷îâó ðîëü ïî÷èíàюòü 
â³ä³ãðàâàòè ìåðåæ³, щî зäàòí³ åфåêòèâíî ðîзïîâñю-
äæóâàòè зíàííÿ òà ³íфîðìàö³ю, à íàóêà âæå íå ïåðå-
ñòàє бóòè â³äîêðåìëåíîю àâòîíîìíîю ãàëóззю, à є 
âбóäîâàíîю â ñèñòåìó âèðîбíèöòâà òà äèфóз³ї зíàíü. 
Íà íàшó äóìêó, ñàìå ñòâîðåííÿ ñï³í-îфф- êîìïàí³é 
є òèì зâ’ÿзóю÷èì êîìïîíåíòîì, щî зäàòåí ñфîðìó-
âàòè єäèíó ñèñòåìó ì³æ íàóêîю òà б³зíåñîì, â ÿê³é 
êîæåí її ó÷àñíèê (â äàíîìó âèïàäêó ñóб’єêò êîìåðö³-
àë³зàö³ї) ìàє ñâîї ³íòåðåñè òà âîäíî÷àñ âìîòèâîâàíèé 
íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ö³ë³. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх 
óìîâàх óí³âåðñèòåòè òà íàóêîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ бåзïå-
ðåðâíî ãåíåðóюòü íîâå зíàííÿ, ñòàюòü зäàòíèìè щå 
é äî òðàíñфîðìàö³ї éîãî ó ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ é 
îòðèìóâàííÿ ïðèбóòêó â³ä éîãî âäàëîãî âèêîðèñòàííÿ.

Щå îäí³єю фîðìîю êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâîї êîì-
ïàí³ї є зàïðîâàäæåííÿ ñòàðòàïó – êîìïàí³ї, щî ìàє 
äîñèòü êîðîòêèé öèêë îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Â³ä 
ñï³í-îфф-êîìïàí³é â³äð³зíÿєòüñÿ òèì, щî äî êîìåð-
ö³àë³зàö³ї íå зàëó÷àюòüñÿ íàóêîâ³ óñòàíîâè òà/àбî 
óí³âåðñèòåòè. Íèí³ ñòàðòàïè â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó 
ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâ – ë³äåð³â 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà äóìêó â³äîìîãî àìåðè-
êàíñüêîãî ï³äïðèєìöÿ С. Бëàíêà [12], âñ³ ñòàðòàïè 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà ÷îòèðè îñíîâí³ êàòåãîð³ї:

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà ³ñíó-
ю÷èé ðèíîê;

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà 
íîâèé ðèíîê;

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà ³ñíó-
ю÷èé ðèíîê, íàìàãàю÷èñü ïåðåêðîїòè öåé ðèíîê 
³ ñòâîðèòè äåшåâèé ïðîäóêò;

- êîìïàí³ї, щî âèâîäÿòü íîâèé ïðîäóêò íà ³ñíó-
ю÷èé ðèíîê, ïðàãíó÷è éîãî ðåñåãìåíòóâàòè ³ ñòâî-
ðèòè í³шåâèé ïðîäóêò. 

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà 
âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї, äî ÿêîї íàëåæèòü ñòàðòàï, 
âàðòî âèзíà÷èòè ó÷àñíèê³â êîìàíäè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüш óñï³шíèìè âèÿâëÿюòüñÿ 
ñòàðòàïè з ÷èñåëüí³ñòю äî ï’ÿòè îñ³б, ÿêèх íåîбх³äíî 
ðåòåëüíî ï³äбèðàòè. Îðãàí³зóâàòè óñï³шíèé ñòàðòàï 
з íóëÿ бåз äîñâ³äó ðîбîòè є äóæå ñêëàäíèì зàâäàí-
íÿì. Бàæàíèì ïîñòàє зàëó÷åííÿ ìåíòîðó ñòàðòàïó – 
îñîбè, щî äîбðå âîëîä³є ñèòóàö³єю íà ðèíêó щîäî 
êîìåðö³àë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї òåхíîëîã³ї òà ìàє íåîб-
х³äí³ зíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè òà äîñâ³ä â óñï³ш-
íèх ñòàðòàï-ïðîåêòàх. Ìåíòîð â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü â ñòàðòàï-îðãàí³зàö³ÿх òà ìîæå äîïîìîãòè збå-
ðåãòè зíà÷íó ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх òà ÷àñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Çîбðàзèìî ãðàф³÷íî âзÿєìîзâ’ÿзîê ãîëîâíèх 
ñóб’єêò³â ñòàðòàï-êîìïàí³ї (ðèñ. 4). 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх îäíèì з íàéïîшèðåí³шèх òà 
íàéåфåêòèâí³шèì  ñïîñîбîì êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â є 
ë³öåíзóâàííÿ. Íèí³ ë³öåíз³éí³ óãîäè â³ä³ãðàюòü íàé-
âàæëèâ³шó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é íàóêîєìíèх 
ãàëóзåé, ãåíåðóю÷è ì³ëüÿðäè äîëàð³â СШÀ ë³öåíз³é-
íèх äîãîâîð³â ïðîâ³äíèх êîìïàí³é ñâ³òó, ñåðåä ÿêèх 
IBM, Microsoft, Apple, Union Carbide òà ³í. [13]. 
Çàãàëîì ë³öåíз³ÿ – öå äîзâ³ë, щî íàäàíî зà â³äïî-
â³äíó âèíàãîðîäó юðèäè÷íîю àбî ф³зè÷íîю îñîбîю 
(ë³öåíз³àðîì) ³íш³é юðèäè÷í³é àбî ф³зè÷í³é îñîб³ 
(ë³öåíз³àòó) íà ïðîìèñëîâå ³ êîìåðö³éíå âèêîðèñ-
òàííÿ ÎП²Â. Â³äòàê, â ïðîöåñ³ ë³öåíзóâàííÿ ìîæíà 
âèзíà÷èòè äâà ãîëîâíèх ñóб’єêòè êîìåðö³àë³зàö³ї: 
ë³öåíз³àð (àбî âëàñíèê ÎП²Â) òà ë³öåíз³àò (òîé, щî 
êóïóє ë³öåíз³ю). Яê ìè âæå зàзíà÷àëè, íàéб³ëüш 
ïðèбóòêîâîю фîðìîю êîìåðö³àë³зàö³ї ÎП²Â є âèêî-
ðèñòàííÿ ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³, ïðîòå òàêèé ñïîñ³б 
є íàéб³ëüш ðèзèêîâàíèì ³ зàòðàòíèì. Â³äòàê, ÿêщî 
ðîзðîбíèê з òèх ÷è ³íшèх ïðè÷èí íå ìîæå êîìåð-
ö³àë³зóâàòè ÎП²Â ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ (àбî öå є 
åêîíîì³÷íî íåâ³äíèì), òî â³í ìîæå зä³éñíèòè êîìåð-

ö³àë³зàö³ю шëÿхîì íàäàííÿ 
ë³öåíз³ї зàö³êàâëåí³é ф³зè÷-
í³é àбî юðèäè÷í³é îñîб³ òà 
îфîðìèòè ë³öåíз³éíó óãîäó. 
У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ âзà-
єìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè 
êîìåðö³àë³зàö³ї ïðè ë³öåí-
зóâàíí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ó âèãëÿä³ òàêîї ñхåìè (ðèñ. 5).

Âîäíî÷àñ зàëåæíî â³ä òèïó 
ë³öåíз³ї, â ïðîöåñ³ êîìåðö³-
àë³зàö³ї бóäóòü з’ÿâëÿòèñÿ é 
íîâ³ ñóб’єêòè, щî ïîòðåбóє 
îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîöåñ 
êîìåðö³àë³зàö³ї ²Â зäàòåí 
зàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè îäðàзó  
âñ³х ñóб’єêò³â êîìåðö³àë³зàö³ї: 
àâòîðà (òâîðöÿ); ðîзðîбíèêà; 
ïðîìèñëîâ³ òà òîðãîâåëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà; ³íâåñòîðà; ñïî-
æèâà÷à.  Àâòîð âèíàхîäó 
(éîãî òâîðåöü), îêð³ì äîхîäó 
â³ä ²Â (зàëåæèòü â³ä фîðìè 
êîìåðö³àë³зàö³ї), îòðèìóє щå 
é ìîðàëüíå зàäîâîëåííÿ â³ä 
ñâîãî âèðîбó, à ñïîæèâà÷³, â 
ñâîю ÷åðãó, îòðèìóюòü ³ííî-
âàö³ю, щî ñïðÿìîâàíà íà 
ïîêðàщåííÿ æèòòÿ. Дîñë³-
äæåííÿ íà êîíêðåòíèх ïðè-
êëàäàх, щî бóëè ïðîâåäåí³ 
Å. Ìàíñф³ëäîì [14, ñ. 385] òà 
³íшèìè  â÷åíèìè, äîâåëè, щî 
ñîö³àëüíèé åфåêò â³ä âèíà-
хîäó (ö³íí³ñòü öüîãî âèíàхîäó 
äëÿ âñ³х ñïîæèâà÷³â ³ âèðîб-

Ðèñ. 4. Ñõåìà âçàºìîä³ї ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³ї ÎÏ²Â 
ïðè ñòâîðåíí³ íîâîї ñòàðòàï-êîìïàí³ї (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)

      ОПІВ

     Грошові потоки

Інвестори, бізнес-
янголи

Розробник
(група розробників) 

ОПІВ

Споживачі

«Пірати»РИНОККонкуренти

Керівник
Стартап-компанії

Стартап-компанія
Команда 

стартап-компанії

3F (сім’я, друзі, 
знайомі)

Ментор

Ðèñ. 5. Ñõåìà âçàºìîä³ї ñóá’ºêò³â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³ї ÎÏ²Â 
ïðè ë³öåíçóâàíí³

      ОПІВ

     Грошові потоки

Ліцензіар Ліцензіат
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íèê³â) ïðèбëèзíî â äåê³ëüêà ðàз³â âèщå ïðèбóòêó 
öüîãî âèíàхîäó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, щî 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ ²Â є âзàєìîâèã³äíîю êîìåðö³éíîю 
ä³єю ïî âïðîâàäæåííю ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî зàêð³ïëåí³ â ÎП²Â ó ãîñïîäàðñüêèé 
îб³ã. Â³äòàê, â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї âàæëèâî 
зàбåзïå÷èòè бàëàíñ ³íòåðåñ³â: з îäíîãî бîêó, íåîб-
х³äíî íàäàòè òèì÷àñîâ³ âèêëю÷í³ ïðàâà ðàö³îíàë³-
зàòîðàì, щîб ó íèх бóëà зìîãà îêóïèòè ñâîї êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ, à з ³íшîãî – íåîбх³äíî íàäàòè íîâ³ 
зíàííÿ â ðîзïîðÿäæåííÿ ìàéбóòí³х ðàö³îíàë³зàòîð³â. 
Âîäíî÷àñ ïðè бóäü-ÿê³é фîðì³ êîìåðö³àë³зàö³ї àêòó-
àë³зóєòüñÿ é îхîðîíà íà ²Â, àäæå íåäîñòàòíÿ îхîðîíà 
²Â â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї íå ëèшå ñòâîðює íåâïåâ-
íåí³ñòü òà íåâèзíà÷åí³ñòü ó ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîâ³äíîñèíàх, òèì ñàìèì ñòðèìóю÷è ³íâåñòèö³ї 
òà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, à é є ãîëîâíèì зàхèñòîì 
³ííîâàòîðà ó æîðñòêîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 
П³ñëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ðîзðîбêè òà/àбî її 
âèхîäó íà ðèíîê êîíêóðåíòè íàìàãàюòüñÿ ñòâîðèòè 

³ì³òàö³ю óñï³шíîї ³ííîâàö³ї, щî éäå íà êîðèñòü ñïî-
æèâà÷àì, àäæå ðîзðîбíèê ìàє зíèæóâàòè ö³íó, щîб 
êîíêóðóâàòè, ïðîòå öå íå äàє ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàë³-
зàòîðó îòðèìàòè ïðèбóòîê, äîñòàòí³é äëÿ òîãî, щîб 
îêóïèòè íå ëèшå ïåðшî÷åðãîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ 
â Д³Ð, íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðîбêè óñï³шíèх ïðîäóêò³â 
÷è ïîñëóã, à é âèòðàòè íà ÷èñëåíí³ íåâäàë³ ïðîåêòè 
Д³Ð, ÿê³ òàêîæ äîâåëîñÿ зä³éñíèòè ïåðш í³æ âäà-
ëîñÿ äîñÿãíóòè ïåðñïåêòèâíîї ³ííîâàö³ї. Òàê, ÿêщî 
ðàö³îíàë³зàòîðè бóäóòü щîðàзó âèÿâëÿòè, щî âîíè 
íå â зìîз³ îêóïèòè âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ 
÷åðåз ïîäàëüшó êîíêóðåíö³ю з³ ñòîðîíè ³ì³òàòîð³â, 
öå ïîзбàâèòü їх ñòèìóë³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðàö³îíà-
ë³зàòîðñüêîї ðîбîòè òà íàâ³òü íå бóäóòü íàìàãàòèñÿ 
зàéìàòèñÿ ³ííîâàö³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíèì 
ïîñòàє зàхèñò ïðîäóêò³â íîâàòîðñòâà. Çàхèñò ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â íà îб’єêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà ïåâí³ ä³ї â³äíîñíî ïðàâî-
ïîðóшíèê³â. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы è êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы âзàèìîîòíîшåíèé ìåæäó ñóбъåêòàìè êîììåð-
öèàëèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè. Âыäåëåíы âîзìîæíыå фîðìы êîììåðöèàëèзàöèè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîбñòâåííîñòè. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîé èз фîðì êîììåðöèàëèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü, îбъåêòы ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè, êîì-
ìåðöèàëèзàöèÿ.
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THE ECONOMIC RELATIONS BETWEEN SUBJECTS OF COMMERCIALIZATION
OF INTELLECTUAL PROPERTY RIGHT

Summary
The theoretical issues and conceptual framework of relations between subjects commercialization of intel-
lectual property are investigation. The author identified possible forms of commercialization of intellectual 
property. This paper identified the main advantages and disadvantages of each form of commercialization.
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