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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïåðåхîäó äî 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîзâèòêó ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèíèêíåííÿì íîâèх ÿâèщ ó ñфåðàх òåхíîëîã³é, 
êîìóí³êàö³é, зì³íююòüñÿ ï³äхîäè äî фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, â³äбóâàєòüñÿ зì³íà â³äíî-
ñèí äî ëюäèíè. Люäñüêèé ðåñóðñ ñòàє êëю÷îâèì 
ðåñóðñîì ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
íîñ³é êàï³òàëó. Çà öèх óìîâ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé óîñîбëює â ñîб³ 
ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèх зä³бíîñòåé òà зíàíü. Çà 
äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó, ëюäñüêèé êàï³òàë ïåðå-
âèщóє 80% óñ³х ïðîäóêòèâíèх бàãàòñòâ ó Яïîí³ї ³ 
60% ó СШÀ.

Íàÿâí³ñòü íåîбх³äíèх зíàíü ³ зä³бíîñòåé ñòâî-
ðює êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâó. Âèб³ð 
³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó âèìàãàє óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³éñíèëè â³ò÷èзíÿí³ ó÷åí³: 
Д. Бîãèíÿ, Î. Бîðîä³íà, Í. Єñ³íîâà, Î. Гð³ш-
íîâà, Л. Êîðí³é÷óê, Л. Ìèхàéëîâà, С. Сèíÿêîâ, 
Л. Шèíêàðóê òà ³í.; â÷åí³ Ðîñ³ї: À. Дîбðèí³í, 
С. Дÿòëîâ, Ð. Êàïåëюшíèêîâ, Â. Ê³ñєëüîâ, Б. Êîð-
í³é÷óê, Ì. Êðèòñüêèé, Ð. Íóðєєâ, Л. Òàðàñåâè÷ 
òà ³í.; ó÷åí³ ³íшèх зàðóб³æíèх êðàїí: Г. Бåêêåð, 
Â. Бîóåí, Є. Дæåí³ñîí, Ò. Шóëüö òà ³í.

Дîñë³äæåííÿ îêðåìèх àñïåêò³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³é-
ñíюâàëîñÿ Ì. Дîб³єю, Å. Бðóê³íã, Ò. Дàâèäюê, 
Л. Åäâ³íñîíîì, Ð. Гåðìàíññîíîì, Ì. Êîзèðєâèì, 
Î. Êîðèöüêèì, С. Лåãåí÷óêîì, Л. Íàïàäîâñüêîю, 
Ì. Ìåòüюñîì, Å. Фëàììхîëüòöåì, ². Яðåìêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ï³äâèщåíà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåì³ б³ëüш ïîâíîãî îбë³êó àêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðèéìàюòü бåзïîñåðåäíю 
ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ï³äïðèєìíèöüêîãî óñï³хó. 
Âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì óñï³хó êîìïàí³é є óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì, щî зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ³ зíàíü ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà, äîïîìàãàє їì ïîâí³ñòю ðåàë³зóâàòè 
ñâ³é ïîòåíö³àë. Люäñüêèé êàï³òàë є íîâèì фàêòî-
ðîì âèðîбíèöòâà ³ òåíäåíö³ї â åêîíîì³ö³, ïîâ’ÿзàí³ 
з éîãî âèêîðèñòàííÿì, â³äíîñÿòüñÿ äî íîâ³òí³х, 
ìàëîâèâ÷åíèх ïðîöåñ³â. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó зàâäàííÿì åêîíîì³ñò³â є âèâ÷åííÿ ñêëà-
äîâèх ëюäñüêîãî êàï³òàëó, â³äîбðàæåííÿ éîãî â 

бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. Ц³ òà ³íш³ àñïåêòè îбë³êó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè 
òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю є âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäîâèх, êëàñèф³êàö³ї òà îñîбëèâîñòåé ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó з òî÷êè зîðó îбë³êó, îñê³ëüêè 
ëюäñüêèé ðåñóðñ ñòàє êëю÷îâèì ðåñóðñîì ñó÷àñ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íîñ³é êàï³-
òàëó. Ðîзãëÿíóòè ëюäñüêèé êàï³òàë, âèêîðèñòî-
âóю÷è ð³зí³ êëàñèф³êàö³ї. Дîñë³äèòè ìîæëèâ³ñòü 
âàðò³ñíîãî âèì³ðюâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ëюä-
ñüêèé êàï³òàë» ó éîãî ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ñфîð-
ìóâàâñÿ íà ïî÷àòêó 60-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. Дî 
öüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äбóâàâñÿ ãåíåзèñ 
êàòåãîð³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ðîçâèòîê óÿâëåíü ïðî ðîëü  

³ ì³ñöå ëþäèíè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³

Пî÷èíàю÷è з 90-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ åêîíî-
ì³ñòè ðîзãëÿäàюòü ëюäèíó ÿê îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ, 
щî ïîâèííî, íà íàшó äóìêó, зíàéòè â³äîбðàæåííÿ 
â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

Âèâ÷åííÿ òàêîãî íîâîãî äëÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïîíÿòòÿ, ÿê «ëюäñüêèé êàï³òàë» òÿãíå зà 
ñîбîю зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³зíèх ïîãëÿä³â, щî íå 
äîзâîëÿє ïîÿñíюâàòè ÿâèщà, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â 
ãàëóз³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü, ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó, 
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óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê ðóш³éíó ñèëó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íîãî óìîâàх.

Âèхîäÿ÷è ³з òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó åêîíîì³ñòàìè, äëÿ ïîòðåб бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé êàï³òàë» ÿê îñî-
бëèâîї фîðìè êàï³òàëó, щî âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü 
ïðèðîäæåíèх òà íàбóòèх, з îäíîãî бîêó, òà ïðî-
äóêòèâíèх, з ³íшîãî – âëàñòèâîñòåé, зä³бíîñòåé 
³ ðèñ ³íäèâ³äóóìà, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó éîãî âëàñ-
íîñò³, фîðìóâàííÿ ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх ³íâåñòèö³ї ó їх ðîзâèòîê, ìàє 
зäàòí³ñòü бóòè íàãðîìàäæåíèì ïðîòÿãîì âñüîãî 
æèòòÿ òà зàбåзïå÷óâàòè éîãî âëàñíèêó îòðèìàííÿ 
³ зðîñòàííÿ äîхîäó. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äхîäó 
äîзâîëÿє íàéб³ëüш ïîâíî îхàðàêòåðèзóâàòè ³ îö³-
íèòè ð³âåíü ðîзâèòêó îñîбè ³ âèзíà÷èòè її ðîëü â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 8].

Люäñüêèé êàï³òàë, щî ñóìàðíî ñêëàäàєòüñÿ 
³з êàï³òàëó êîíêðåòíîї ëюäèíè, êîíêðåòíîї îñî-
бëèâîñò³, є íàéб³ëüш ñòðóêòóðîâàíèì зà ñâîєю 
фîðìîю, ðåñóðñíèìè ñêëàäîâèìè, ÿê³ ìàюòü âëàñ-
òèâîñò³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ ó ð³зí³ ñфåðè ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷óю÷è âëàñíå ñàìîâ³äòâîðåííÿ 
³ ñàìîðîзâèòîê [2, ñ. 1].

Ðåñóðñí³ ñêëàäîâ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ñâîãî ðîзâèòêó âêëю÷àюòü: ф³зè÷íèé 
ñòàí ëюäèíè (зäîðîâ’ÿ, âèòðèâàë³ñòü, ñò³éê³ñòü, 
ïñèхîëîã³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, â³äíîшåííÿ ³ зäàòí³ñòü 
äî ïðàö³ é íàâ÷àííÿ); ³íòåëåêòóàëüíó ñêëàäîâó 
(îñâ³÷åí³ñòü, êì³òëèâ³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, êóëüòóð-
í³ñòü, ï³äïðèєìëèâ³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü); äóхî-
âíó ñêëàäîâó (ìîðàëüí³ñòü, ñîö³àëüí³ñòü, ãóìà-
í³ñòè÷í³ñòü, ìóäð³ñòü, ñóìë³íí³ñòü, ñïîâ³äóâàííÿ 
ö³ííîñòåé ³ íîðìè, ÷åñí³ñòü ³ ðîзñóäëèâ³ñòü).

Сêëàäîâ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, з îäíîãî бîêó, 
є ñèñòåìíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó, íàêîïè÷åííÿ 
(фîðìóâàííÿ) ³ ðåàë³зàö³ї бåзïîñåðåäíüî ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, з ³íшîãî бîêó – ð³âåíü ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó âèзíà÷àє åêîíîì³÷í³ñòü ³ ñîö³-
àëüí³ñòü ëюäèíè, її ñïðîìîæí³ñòü бðàòè ó÷àñòü 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì, ï³äâèщóю÷è åфåê-
òèâíó âèðîбíè÷ó ÷è ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, зàбåз-
ïå÷óâàòè â³äòâîðåííÿ ³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ, ï³äâèщó-
âàòè ñâ³é ñîö³àëüíèé ðåñóðñ.

²íâåñòèö³ї ó êàï³òàë ëюäèíè, îñîбèñòîñò³, à 
ñóìàðíî ó ëюäñüêèé êàï³òàë ñïðèÿюòü фîðìó-
âàííю, â³äòâîðåííю ³ íàðîщóâàííю ф³зè÷íîãî, 
³íòåëåêòóàëüíîãî ³ äóхîâíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè [2, ñ. 1].

Сåðåä ó÷åíèх ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ ïîãëÿäè ñòî-
ñîâíî êîíêðåòíèх ñêëàäîâèх ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
ÿê³ íåîбх³äíî â³äîбðàæàòè â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó. Дî òàêèх ñêëàäîâèх â³äíåñåíî íàñòóïí³: 
зíàííÿ, îñâ³òà, зäîðîâ’ÿ, зä³бíîñò³, íàâè÷êè, 
âì³ííÿ, òàëàíò, êâàë³ф³êàö³ÿ òà äîñâ³ä [1, ñ. 9].

Люäñüêèé êàï³òàë – öå îäèí ³з ð³зíîâèä³â êàï³-
òàëó, ÿêèé ìàє â³äïîâ³äí³ îзíàêè êàï³òàëó (ïîòðå-
бóє âèòðàò ÷àñó ³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ³ ïðèíîñèòü 
ñâîєìó âëàñíèêó ãðîшîâèé äîхîä) ³ хàðàêòåðí³ 
ëèшå äëÿ íüîãî ðèñè é îñîбëèâîñò³. У зâ’ÿзêó з 
³ñíóâàííÿì ð³зíèх âèä³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó ìè 
ïðîïîíóєìî êîìïëåêñíå óзàãàëüíåííÿ íàêîïè÷å-
íèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ щîäî êëàñèф³êàö³ї ³ 
âèä³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Дî äàíîãî êîìïëåêñíîãî óзàãàëüíåííÿ ìè â³ä-
íåñëè òàê³ âèäè ëюäñüêîãî êàï³òàëó зà ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ ³ ф³íàíñóâàííÿì âèòðàò [3, ñ. 285; 
4, ñ. 10; 5, ñ. 231]: 

– ³íäèâ³äóàëüíèé (ëюäñüêèé êàï³òàë, íàêîïè-
÷åíèé îêðåìî âзÿòîю ëюäèíîю äëÿ âëàñíèх ïîòðåб 
³ âèãîäè, шëÿхîì îñâ³òè, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, 

ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó (âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó 
ïðèðîäí³ зä³бíîñò³) ³ зàâäÿêè ÿêèì âîíà ìîæå 
íàäàâàòè ö³íí³ âèðîбíè÷³ ïîñëóãè ³íшèì ëюäÿì, 
à òàêîæ її óí³êàëüíà ö³íí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà);

– êîëåêòèâíèé àбî êîðïîðàòèâíèé (ëюäñüêèé 
êàï³òàë, íàêîïè÷åíèé îêðåìî âзÿòèì ï³äïðèєì-
ñòâîì, öå зäîбóòêè ï³äïðèєìñòâà ó ñïðàâ³ åфåê-
òèâíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, 
ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïíó êâàë³ф³êàö³ю òà ïðîфåñ³éí³ 
зä³бíîñò³, зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü òîщî 
óñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà);

– íàö³îíàëüíèé (íàêîïè÷åí³ äåðæàâîю âêëà-
äåííÿ â òàê³ ãàëóз³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê îñâ³òà, ïðîфå-
ñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà, ñëóæбà ïðî-
фîð³єíòàö³ї òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ, îзäîðîâëåííÿ 
òîщî, є ñóòòєâîю ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîãî бàãàò-
ñòâà êðàїíè).

Òàêîæ äî äàíîãî óзàãàëüíåííÿ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ 
âèäè ëюäñüêîãî êàï³òàëó [6, ñ. 180]:

– зà åëåìåíòàìè âèòðàò íà îñîбèñòîìó ð³âí³: 
êàï³òàë îñâ³òè, êàï³òàë зäîðîâ’ÿ ³ зäîðîâîãî îбðàзó 
æèòòÿ, êàï³òàë êóëüòóðè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë;

– зà åëåìåíòàìè âèòðàò íà ìàêðîð³âí³: êàï³òàë 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè, êàï³-
òàë зäîðîâ’ÿ ³ зäîðîâîãî îбðàзó æèòòÿ, êàï³òàë 
ìîб³ëüíîñò³, êàï³òàë ðîзâèòêó ³ ìîòèâàö³ї;

– зà åëåìåíòàìè âèòðàò íà ìåзî- ³ ìàêðîð³âí³: 
êàï³òàë îñâ³òè, êàï³òàë íàóêè, êàï³òàë зäîðîâ’ÿ, 
êàï³òàë êóëüòóðè, êàï³òàë ó ï³äðîñòàю÷å ïîêî-
ë³ííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, êàï³òàë ìîб³ëü-
íîñò³, êàï³òàë ìîòèâàö³ї;

– зà â³äíîшåííÿì äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ: 
âèðîбíè÷èé ³ ñïîæèâ÷èé; 

– зà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³: ë³êâ³äíèé ³ íåë³ê-
â³äíèé.

Люäñüêèé êàï³òàë äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íàìè âèзíà÷åíî ÿê ëюäñüê³ ðåñóðñè, 
êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèєìñòâîì, ó фîðìóâàííÿ, 
óòðèìàííÿ, ðîзâèòîê òà збåðåæåííÿ ÿêèх зä³é-
ñíююòüñÿ ïåâí³ âèòðàòè з ìåòîю îòðèìàííÿ ìàé-
бóòí³х åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх âèã³ä â³ä їх âèêî-
ðèñòàííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з íàâåäåíîãî âèзíà÷åííÿ ìè ââàæà-
єìî, щî îñíîâîю êëàñèф³êàö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є ðîзãëÿä ö³єї 
îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
äâîх íàïðÿì³â: 1) äîñë³äæåííÿ бåзïîñåðåäíüî 
ñêëàäîâèх ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê îбë³êîâîãî 
îб’єêòó; 2) äîñë³äæåííÿ âèòðàò (êàï³òàëîâêëàäåíü) 
â ëюäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, ³ ïðîïîíóєìî 
âèîêðåìëюâàòè òàê³ âèäè ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з åëåìåíòàìè âèòðàò [7, ñ. 295]: 

– êàï³òàë îñâ³òè (âèòðàòè íà ïðîфåñ³éíó ï³äãî-
òîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
³ ñïåöèф³÷í³ âèòðàòè), 

– êàï³òàë зäîðîâ’ÿ (âèòðàòè íà îзäîðîâëåííÿ 
³ зäîðîâèé îбðàз æèòòÿ, âèòðàòè íà êóëüòóðíî-
ïîбóòîâå îбñëóãîâóâàííÿ òà âèòðàòè íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå), 

– êàï³òàë ìîб³ëüíîñò³ (âèòðàòè íà ïîшóê, â³ä-
б³ð, íàéìàííÿ ïåðñîíàëó, âèòðàòè íà ïåðñîíàë ó 
ïåð³îä àäàïòàö³ї), 

– êàï³òàë ðîзâèòêó ³ ìîòèâàö³ї (âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³, âèòðàòè íà ìîòèâàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³).

Дî ñïåöèф³÷íèх âèòðàò ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ 
âèòðàòè íà «зíàííÿ, ïðèзíà÷åí³ äî ðîзâàã» ó ò³é 
÷àñòèí³, â ÿê³é âîíè ñïðèÿюòü îòðèìàííю ïñèхî-
ëîã³÷íîãî åфåêòó.

Люäñüêèé êàï³òàë є îñíîâíèì ðåñóðñîì 
«ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè», щî ïî÷àëà óòâåð-
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äæóâàòèñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñòîë³òòÿ. Ç ìåòîю 
íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî ëюäñüêèé 
êàï³òàë âîíà ìàє бóòè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äîбðà-
æåíà ó ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пðîòå íà 
ñüîãîäí³ ñòîñîâíî â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó â îбë³êó б³ëüш³ñòü ïèòàíü ïðàêòè÷íî зàëè-
шàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó îбë³êîâîї ë³òåðàòóðè âñòàíîâ-
ëåíî, щî ëюäèíà íå зàâæäè âèñòóïàëà îб’єêòîì 
îбë³êó. Сïî÷àòêó її îбë³êîâóâàëè ÿê ìàòåð³àëüíó 
ð³÷, ïîò³ì ïåðåéшëè äî â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó íå 
ñàìîї ëюäèíè, à â³äïðàöüîâàíîãî íåю ðîбî÷îãî 
÷àñó. Çà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â îбë³êîâóâàëè òðóäîâ³ 
ðåñóðñè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ з’ÿâëÿюòüñÿ ñïðîбè 
ðîзðîбîê ìåòîäèê â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó зíàíü, 
óì³íü òà ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê, ÿêèìè âîëîä³є 
ïðàö³âíèê ï³äïðèєìñòâà[1, ñ. 10].

Â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó зîð³єíòîâàíî íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ зâ³òíîñò³ ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é 
ó ëюäñüêèé êàï³òàë; зàбåзïå÷åííÿ âèì³ðюâàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè íàö³î-
íàëüíîãî бàãàòñòâà.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї âèщåíàâåäåíèх ö³ëåé ó äîñë³-
äæåíí³ âèä³ëåí³ зàâäàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó [1, ñ. 10]: 

- фîðìóâàííÿ зàòðàòíî-âàðò³ñíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàëó-
÷åííÿ, ðîзì³щåííÿ, ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ зàòðàòíî-åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³é-
íèх ö³ëåé;

- зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³íфîð-
ìàö³єю äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â;

- зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю âàðòîñò³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó;

- зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
³íфîðìàö³єю ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷íèì îñíî-
âàì бóхãàëòåðñüêîãî â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãè, хî÷à 
³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â òåîð³ї ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ³íâåñòèö³é â ëюäñüêèé êàï³òàë 
òîщî. Îñíîâó ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàíü ó бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ñêëàäàюòü ïðàö³ зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â òà íàóêîâî-äîñë³äíèх öåíòð³â òà 
³íñòèòóò³â. Òàê, äîñòàòíüî ðàäèêàëüíîю є ïîзèö³ÿ 
зàðóб³æíèх ³íñòèòóò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Êîì³-
òåò з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
(Committee on Human Resource Accounting) âèзíà-
÷èâ бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ÿê 
«ïðîöåñ ³äåíòèф³êàö³ї ³ îö³íêè äàíèх ïðî ëюäñüê³ 
ðåñóðñè з íàñòóïíèì íàäàííÿì îòðèìàíîї ³íфîð-
ìàö³ї зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì». Çà âèзíà÷åííÿì 
Àìåðèêàíñüêîãî ³íñòèòóòó ïðàö³ (Work Institute 
in America, WIA), бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â (äàë³ – HRA) ÿâëÿє ñîбîю: ðîзâè-
òîê òåîðåòè÷íèх îñíîâ, ÿê³ ïîÿñíююòü ïðèðîäó ³ 
âèзíà÷àëüí³ фàêòîðè âàðòîñò³ ëюäåé з òî÷êè зîðó 
îф³ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ; ðîзðîбêó îбґðóíòîâàíèх ³ 
íàä³éíèх ìåòîä³â îö³íêè ö³ííîñò³ ³ âàðòîñò³ ëюäåé 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà; ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíèх ìåòî-
ä³â îö³íêè [8, ñ. 15].

Пðåäñòàâíèêè ³íñòèòóòó âèä³ëèëè òàê³ фóíêö³-
îíàëüí³ ö³ë³ îбë³êó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â: 1) ïðåä-
ñòàâëÿòè зàòðàòíî-âàðò³ñíó ³íфîðìàö³ю äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïðèäбàííÿ, 
ðîзì³щåííÿ, ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äëÿ 

äîñÿãíåííÿ зàòðàòíî-åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíèх 
ö³ëåé; 2) íàäàâàòè óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíèé ìîí³òîðèíã 
âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â; 3) зàбåзïå÷óâàòè 
êîíòðîëü âàðòîñò³ àêòèâ³â, òîбòî âèзíà÷àòè, зàëè-
шèëàñÿ âîíà íåзì³ííîю, зìåíшèëàñÿ ÷è зб³ëüшè-
ëàñÿ; 4) зàбåзïå÷óâàòè óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
³íфîðìàö³єю ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íèзêà äîñë³-
äæåíü, ïðîâåäåíèх щå íà ïî÷àòêó 1960-х ðîê³â, 
ïîêàзàëè, щî â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї îбë³êó 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ìîæóòü âèãðàòè ³ àäì³í³ñòðàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ³ ³íâåñòîðè, ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Âåëèêà óâàãà äîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü îбë³êó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â бóëà 
ïðèä³ëåíà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè. Òàê, зîêðåìà, 
ó ÷àñòèí³ ìåòîäèêè бóхãàëòåðñüêîãî â³äîбðà-
æåííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ 
Å. Фëàìхîëüòöà, Ð. Л³êåðòà, Â. Бîóåðñà, Б. Лåâà, 
Ò. Шóëüöà òà ³í. Íà ï³äïðèєìñòâàх, äå íå зàñòî-
ñîâóєòüñÿ HRA, óñ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ëюä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ñïèñóюòüñÿ ó ì³ðó їх âèíèê-
íåííÿ, ìàéбóòí³ âèãîäè, щî âèò³êàюòü з íèх, íå 
âèзíà÷àюòüñÿ ³ âàðò³ñòü òàêèх ðåñóðñ³â íå ðîзðà-
хîâóєòüñÿ. Îñê³ëüêè ³íшèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
âåäåòüñÿ ïî-³íшîìó, ìåíåäæåðè з ïåðñîíàëó зíà-
хîäÿòüñÿ ó ìåíш âèã³äíîìó ñòàðíîâèщ³ ïðè ðîз-
ïîä³ë³ îбìåæåíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà, òà зä³é-
ñíюю÷è óïðàâë³ííÿ ëèшå íà îñíîâ³ íåф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â [8, ñ. 16].

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà 
ëюäñüêîìó êàï³òàë³, äàє óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü 
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ âñüîãî òîãî, бåз ÷îãî 
є íåìîæëèâîю ñó÷àñíà åêîíîì³êà [9, ñ. 50]. Яê 
зàзíà÷àє Ф.Ф. Бóòèíåöü, «íåîбх³äíî ìàòè ìåòî-
äîëîã³ю îбë³êó, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ð³âíю ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè» [10, ñ. 194]. ²ñíóю÷à òðàäèö³éíà 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîòðåбóє àäåê-
âàòíèх зì³í, ïðîäèêòîâàíèх ðåфîðìóâàííÿì åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ÿêîї 
ñòàє ëюäñüêèé êàï³òàë. Сïåöèф³÷í³ñòü ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ÿê îб’єêòà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïîòðåбóє òàêîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè åфåêòèâíó 
éîãî ³äåíòèф³êàö³ю, ðåєñòðàö³ю, щî ñïðèÿëî б 
åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю íèì íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâ. Пðè âèзíà÷åíí³ ìåòîäó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ³ зàñòîñîâóюòü äâà ï³äхîäè – ïðîöåäóðíèé 
³ àäèòèâíèé.

Дîêóìåíòàëüíå îбґðóíòóâàííÿ є îбîâ’ÿзêîâîю 
óìîâîю ðåєñòðàö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ó бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó, ï³äñèëює ðîëü îбë³êó ÿê 
ïðàâîâîї îñíîâè збåðåæåííÿ âëàñíîñò³. Уêðàїí-
ñüê³ â÷åí³, äîñë³äæóю÷è â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, зâåðòàюòü óâàãó íà íåîб-
х³äí³ñòü äîêóìåíòóâàííÿ òàêèх îб’єêò³â. Òàê, 
À.À. Чóхíî зàзíà÷àє, щî îñê³ëüêè ñêëàäîâ³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñåðåä ÿêèх ëюäñüêèé 
êàï³òàë, бåðóòü ó÷àñòü ó âèðîбíèöòâ³, òî âîíè 
âèзíà÷àюòü ö³íí³ñòü êîìïàí³ї, щî ìàє â³äîбðà-
æàòèñÿ â бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíòàх [9, ñ. 50]. 
Яê â³ò÷èзíÿíà, òàê ³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü íå âèðîбèëà íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
ïåðåë³êó òèïîâèх äîêóìåíò³â, ÿê³ â³äîбðàæàëè 
б ³íфîðìàö³ю ïðî ñêëàäîâ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â ò³é фîðì³, ÿêîї âèìàãàє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî êîæíèé ñóб’єêò ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñâîїх ïîòðåб ìîæå ðîзðî-
бëюâàòè íåîбх³äí³ фîðìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, 
ÿê³ бóäóòü ì³ñòèòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
ëюäñüêèé êàï³òàë. Пðè ðîзðîбö³ фîðì ïåðâèí-
íèх äîêóìåíò³â ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã, 
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ïåðåäбà÷åíèх Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³». 
Ðîзðîбêó фîðì ïåðâèííèх äîêóìåíò³â äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè â ðîзð³з³ ñêëàäîâèх ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó. Цå зàбåзïå÷èòü â³äîбðàæåííÿ â íèх ò³єї 
³íфîðìàö³ї, ÿêó ïîòðåбóє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê. 
Ðîзðîбëåí³ фîðìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â ìàюòü 
бóòè зàòâåðäæåí³ âíóòð³шí³ìè ðîзïîðÿä÷èìè 
äîêóìåíòàìè ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, äîêó-
ìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåí³ â³äîìîñò³ ïðî ëюäñüêèé 
êàï³òàë îñîбè бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ àïàðà-
òîì óïðàâë³ííÿ ÿê зàñ³б ðåàë³зàö³ї ïîêëàäåíèх 
íà íüîãî фóíêö³é.

Â îñòàíí³ ðîêè зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю ïðî-
бëåìà îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó, íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî ðîзðîбëåíî äîñèòü бàãàòî â³äïîâ³äíèх 
ìåòîäèê (äîх³äí³, зàòðàòí³, ðèíêîâ³). Îäíàê ö³ 
ìåòîäèêè íå íàбóëè шèðîêîãî ïîшèðåííÿ ³ зàñòî-
ñóâàííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. Íàìè бóëè 
ïðîàíàë³зîâàí³ ð³зí³ ï³äхîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх (òàбë. 1).

Àíàë³з äàíèх зàñâ³ä÷óє, щî óñ³ зàïðîïîíîâàí³ 
ìåòîäèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äîх³äí³ òà зàòðàòí³. 
Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх (ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх) íàäàюòü ïåðåâàãó зàòðàòíîìó ìåòîäó îö³íêè 
âàðòîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó

№ 
ï/ ï Àâòîð Íàçâà ìåòîäó

1. Ì. Дîб³ÿ Çàòðàòíèé

2. Â÷åí³ Ì³÷èãàíñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó Дîх³äíèé

3. Л. Òóðîó Фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó

4. ². Бåí-Пîðåò Çàòðàòíèé

5 Å. Фëàìêîëüö Ìåòîä àëüòåðíàòèâíèх 
âèòðàò

6. Ð. Гåðìàíñîí Ìåòîä íåïðèäбàíîãî 
ãóäâ³ëó

Òàêà ïîзèö³ÿ є âèïðàâäàíîю, îñê³ëüêè ïåðåäбà-
÷àє зàñòîñóâàííÿ òî÷íèх äàíèх (àäæå êîæíèé ãîñ-
ïîäàðюю÷èé ñóб’єêò ö³ëêîì òî÷íî ìîæå íàâåñòè 
³íфîðìàö³ю, ÿêà хàðàêòåðèзóє âèòðàòè íà ïåðñî-
íàë). Дîх³äíèé ìåòîä, щî ïåðåäбà÷àє îö³íêó âàð-
òîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó з ïîзèö³é îòðèìóâàíèх 
ïðàö³âíèêîì äîхîä³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü â³ääà÷ó íà 
зàñîбè, âêëàäåí³ ó â³äïîâ³äíèé îñâ³òí³é ³ êâàë³ф³-
êàö³éíèé ð³âí³, є íåäîñòàòíüî òî÷íèì, îñê³ëüêè íå 
зàâæäè ìîæíà ñïðîãíîзóâàòè òî÷íó âàðò³ñòü îäåð-
æàíèх äîхîä³â. Ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó îö³íêè âàð-
òîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó âêëю÷àє: зà- òðàòíèé òà 
äîх³äíèé ìåòîäè. Дëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè зàòðàòíèé 
ìåòîä, зàïðîïîíîâàíèé Ì. Дîб³єю [11], îñê³ëüêè 
äàíèé ìåòîä îïåðóє ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè îäíîзíà÷íî ³ òî÷íî âèзíà÷åí³. Çã³äíî 
³з зàòðàòíèì ìåòîäîì, ñêîíöåíòðîâàíèé â îñîб³ 
ïðàö³âíèêà ëюäñüêèé êàï³òàë – öå ñóìà íàêîïè-
÷åíèх âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї, ïîìíîæåíà íà ÷èííèê äîñâ³äó. Сóìó öèх 
âàðòîñòåé íàâåäåíî ó фîðìóë³: 

𝐻𝐻(𝑇𝑇) = (𝐾𝐾 + 𝐸𝐸) × [1 + 𝑄𝑄(𝑇𝑇)]  

2ln
)1ln(

T1Q(T)

w−

−=  

,           (1) 

äå H(T) – âàðò³ñòü êàï³òàëó, ïðèïèñàíîãî îñîб³; 
Ê – íàêîïè÷åí³ êîшòè íà óòðèìàííÿ; Å – íàêîïè-
÷åí³ âèòðàòè íà îñâ³òó; Q(T) – ÷èííèê äîñâ³äó.

Чèííèê äîñâ³äó âèзíà÷àєòüñÿ фóíêö³єю ÷àñó 
(зìîäèф³êîâàíîю êðèâîю íàâ÷àííÿ):

𝐻𝐻(𝑇𝑇) = (𝐾𝐾 + 𝐸𝐸) × [1 + 𝑄𝑄(𝑇𝑇)]  

2ln
)1ln(

T1Q(T)

w−

−=  ,                  (2)

äå w – êîåф³ö³єíòè íàâ÷àííÿ; Ò – ðîêè ïðàö³ зà 
ïðîфåñ³єю, ïðè Ò > 1.

Çã³äíî з âèщåíàâåäåíîю ìîäåëëю ïðàö³âíèê, 
ÿêèé âèêîíóє òó ñàìó ðîбîòó â íàñòóïíîìó ðîö³, 
âèêîíóє її íà w% êðàщå ³ äåшåâшå.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèê w ìîæå зíàхî-
äèòèñÿ â ìåæàх â³ä 0 äî 1. Òàê³ îбìåæåííÿ îбó-
ìîâëåí³ зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà ÷èííèêà äîñâ³äó, 
ÿêèé зà íåäîòðèìàííÿ зàзíà÷åíèх ìåæ ìîæå íàбó-
âàòè â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ, щî є íåìîæëèâèì. Â³ä-
ïîâ³äíî, ïîêàзíèê Q(T) ìîæå ìàòè ëèшå äîäàòíå 
зíà÷åííÿ.

Àíàë³з íàâåäåíèх äàíèх äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè: 

1. Фîðìóâàííÿ ðîзì³ðó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â³äбóâàєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òàêèх äàíèх: ñóìà âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ (Ê), íà îñâ³òó (Å), ðîêè ïðàö³ зà 
ïðîфåñ³єю (Ò), êîåф³ö³єíò íàâ÷àííÿ (w), ÷èííèê 
äîñâ³äó (Q(T)). 

2. ²ñíóюòü òàê³ ìåæ³ äëÿ ïîêàзíèê³â: T > 1, 
Q(T) > 1, w â³ä 0 äî 1.

3. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðÿìà ïðîïîðö³éíà зàëåæ-
í³ñòü ïîêàзíèê³â â³ä ðåзóëüòóю÷îãî H(T).

4. Çб³ëüшåííÿ ðîê³â ïðàö³ зà ïðîфåñ³єю зб³ëü-
шóє ïîêàзíèê ÷èííèêà äîñâ³äó, ÿêèé ó ñâîю ÷åðãó 
зб³ëüшóє âàðò³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó H(T). 

5. Àíàëîã³÷íî, б³ëüшèé ðîзì³ð зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ³íшèх âèïëàò íà óòðèìàííÿ ïðàö³âíèêà 
(Ê) зб³ëüшóє ðîзì³ð ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

6. Б³ëüшèé ðîзì³ð ëюäñüêîãî êàï³òàëó хàðàê-
òåðèзóє б³ëüшèé äîñâ³ä ïðàö³âíèêà, éîãî âèщèé 
ð³âåíü зíàíü, êâàë³ф³êàö³ю, à â³äòàê, ³ б³ëüшó 
зàðîб³òíó ïëàòó.

Ðîзðàхóíîê âàðòîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà òàêèì àëãî-
ðèòìîì: зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â 
âàðòî âñòàíîâèòè ìîæëèâ³ ìåæ³ êîëèâàíü ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â³ä íàéìåíш ìîæëèâîãî äî ìàêñè-
ìàëüíîãî. Íà ï³äñòàâ³ òàêèх îбìåæåíü ïðèéìàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, зîêðåìà ïðè зàðàхóâàíí³ 
÷è зâ³ëüíåíí³ ïðàö³âíèêà, éîãî ï³äâèщåíí³ ÷è 
ïîíèæåíí³ òîщî. Îбóìîâèòè óñ³ íåîбх³äí³ ïîêàз-
íèêè (êîåф³ö³єíò íàâ÷àí- íÿ (w), ìåæ³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó H(T)) âàðòî â Пîëîæåíí³ ïðî îбë³êîâó 
ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà.

Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâ’ÿзàíà ³з зä³éñíåííÿì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. У ðåзóëüòàò³ ðåєñòðà-
ö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é íà ðàхóíêàх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà óзàãàëüíåííÿ îòðèìàíèх 
äàíèх â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх ³ зâ³òíîñò³ âíóòð³шí³ 
êîðèñòóâà÷³ îòðèìóюòü ³íфîðìàö³ю, íåîбх³äíó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³ êîíòðîëю зà íàÿâí³ñòю òà ðóхîì ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâèíåí 
íàäàâàòè âñю ³íфîðìàö³ю, ÿêà ñóòòєâî âïëèâàє 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é, ÿê³ íå âïëèâàюòü 
íà ñòàí бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà, îäíàê âïëèâàюòü 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ïðèзíà÷åí³ ïîзàбàëàí-
ñîâ³ ðàхóíêè. Хàðàêòåðíèì äëÿ öèх ðàхóíê³â є 
òå, щî âîíè íå íàëåæàòü äî зàãàëüíîї ñèñòåìè 
ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зà ÿêîю ãîñïî-
äàðñüê³ фàêòè â³äîбðàæàюòüñÿ ìåòîäîì ïîäâ³é-
íîãî зàïèñó, òîбòî бóхãàëòåðñüê³ ïðîâîäêè íå 
ñêëàäàюòü. У ïîзàбàëàíñîâîìó îбë³êó íå зíà-
éшëè зàñòîñóâàííÿ òåðì³íè «àêòèâ» ³ «ïàñèâ». 
Òåðì³íè «äåбåò» ³ «êðåäèò» збåð³ãàюòü ëèшå ñâîє 
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òåхí³÷íå зíà÷åííÿ. Îбґðóíòîâàíèì бóäå ââåäåííÿ 
ó ñèñòåìó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íîâîї 
ãðóïè ïîзàбàëàíñîâèх ðàхóíê³â – «Íåìîíåòàðí³ 
ëюäñüê³ àêòèâè», â ÿêèх бóäå â³äîбðàæàòèñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà 
òà êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà. Ðàхóíêè ö³єї 
ãðóïè бóäóòü ïðèзíà÷åí³ äëÿ îбë³êó òâîð÷èх ³ 
íàóêîâèх зä³бíîñòåé ëюäèíè (їхíüîї âàðòîñò³), 
ÿê³ íå íàëåæàòü бåзïîñåðåäíüî ãîñïîäàðюю÷îìó 
ñóб’єêòó, ïðîòå зàбåзïå÷óюòü îäåðæàííÿ òåïå-
ð³шíüîãî òà ìàéбóòíüîãî (ïîòåíö³éíîãî) äîхîäó. 
Дëÿ öüîãî äî Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó äî ãðóïè ïîзàбàëàíñîâèх ðàхóíê³â ïðîïî-
íóєòüñÿ äîäàòè ñèíòåòè÷íèé ðàхóíîê з êîäîì 010 
«Люäñüêèé êàï³òàë» з ïîäàëüшîю äåòàë³зàö³єю 
íà â³äïîâ³äíèх ñóбðàхóíêàх.

У íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïîäâ³éíèé зàïèñ íå зàбåзïå÷óє бóхãàëòåðñüêîãî 
â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Сåðåä ñïåöè-
ф³÷íèх ÷èííèê³â, ÿê³ óñêëàäíююòü îбë³ê ëюä-
ñüêèх àêòèâ³â, Ì. Ìåäâåäєâ [12, ñ. 107] âèä³ëÿє 
ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð âèíèêíåííÿ (ïðîòÿãîì 
äåÿêîãî ïåð³îäó ÷àñó, ð³âíîì³ðíå ÷è íåð³âíî-
ì³ðíå âèíèêíåííÿ) зîбîâ’ÿзàíü з îïëàòè ïðàö³, 
щî óñêëàäíює îбë³ê ïðè зàñòîñóâàíí³ ïîäâ³éíîãî 
зàïèñó. Сó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íå ìàє ó ñâîєìó àðñåíàë³ ïðèéîì³â äëÿ 
â³äîбðàæåííÿ ïåðìàíåíòíîãî âèíèêíåííÿ òàêèх 
îб’єêò³â, îñê³ëüêè:

- ó âèïàäêó â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêèх àêòèâ³â 
íà ìîìåíò їх íàäхîäæåííÿ â ìàéíîâèé êîìï-
ëåêñ ó ñèñòåì³ îбë³êó â³äîбðàæàєòüñÿ òàêîæ ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïðî їхíю îïëàòó, хî÷à ïðàö³âíèê 
íàñïðàâä³ íå â³äïðàöюâàâ îïëàòè;

 – ó âèïàäêó â³äîбðàæåííÿ ëюäñüêèх àêòèâ³â íà 
ìîìåíò âèíèêíåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ ïðî їхíю îïëàòó 
фàêò ïðèñóòíîñò³ ëюäñüêèх àêòèâ³â ó ìàéíîâîìó 
êîìïëåêñ³ äî öüîãî ÷àñó бóäå ïðî³ãíîðîâàíèé.

У зâ’ÿзêó з öèì äëÿ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó ëюäñüêèх àêòèâ³â ó ñèñòåì³ ïîäâ³é-
íîãî зàïèñó íåîбх³äíî, щîб â îäí³é ïðîâîäö³ äâîì 
îб’єêòàì (îäèí – â äåбåò³, ³íшèé – ó êðåäèò³) ïðè-
ñâîюâàëèñÿ ð³зí³ äàòè. Òîбòî â³äбóâàєòüñÿ ðîзðèâ ó 
÷àñ³ ì³æ äåбåòîì ³ êðåäèòîì â îäí³é ãîñïîäàðñüê³é 
îïåðàö³ї. Îäíàê ïîäâ³éíèé зàïèñ є ñïîñîбîì â³äî-
бðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é íà êîðåñïîí-
äóю÷èх ðàхóíêàх ³ зà ñâîїì åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì 
ïîäâ³éíèé зàïèñ ïîÿñíює, âíàñë³äîê ÿêèх ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é â³äбóëèñÿ зì³íè ïåâíîãî âèäó 
зàñîб³â àбî äæåðåë їх óòâîðåííÿ. Гîñïîäàðñüêà 
îïåðàö³ÿ є ðåзóëüòàòîì бóхãàëòåðñüêîї ³íòåðïðå-
òàö³ї фàêòó ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ÿêèé є ìîìåí-
òîì ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. Â³äïîâ³äíî, ó ñèñòåì³ 
ïîäâ³éíîãî зàïèñó â³äîбðàæåííÿ òàêèх ïðîâîäîê 
з ÷àñîâèì ðîзðèâîì ì³æ äàòàìè ïðè зàïèñ³ äåбåòó 
òà êðåäèòó є íåìîæëèâèì [12].

Îñê³ëüêè äëÿ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó êàòåãîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó зàïðîïîíî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè, òî â 
бàëàíñ³ äàíèé îб’єêò â³äîбðàæàòèñÿ íå бóäå.

Б³ëüш³ñòü â³äîìîñòåé, íåîбх³äíèх äëÿ êîðèñ-
òóâà÷³â, фîðìóєòüñÿ îбë³êîâîю ñèñòåìîю. Çàâäàí-
íÿì бóхãàëòåðà є íàäàííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї 
ó фîðìàò³, зðîзóì³ëîìó êîðèñòóâà÷àì, îñê³ëüêè 
âîíè ìîæóòü íå ìàòè зíàíü, íåîбх³äíèх äëÿ ïðà-
âèëüíîãî òðàêòóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх зàïèñ³â. 
Дëÿ öüîãî íà ï³äïðèєìñòâ³ ñêëàäàєòüñÿ зâ³òí³ñòü 
ïðî ð³зí³ îб’єêòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà â³äïî-
â³äíî äî зàïèò³â ð³зíèх êîðèñòóâà÷³â. Пîÿâà â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó òàêîãî ñïåöèф³÷íîãî îб’єêòà, 
ÿê ëюäñüêèé êàï³òàë âíîñèòü äåÿê³ êîðåêòèâè äî її 
ñêëàäàííÿ. Жîäíèì íîðìàòèâíèì àêòîì íà зàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ íå ïåðåäбà÷åíî ðîзðîбëåíèх фîðì 
зâ³òíîñò³, â ÿêèх бè â³äîбðàæàëàñü ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë. Îñê³ëüêè äëÿ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèì є 
її зàïðîâàäæåííÿ ÿê îб’єêòà îбë³êó, òî ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë ïîâèííà â³äîбðàæàòèñÿ ó 
зâ³òíîñò³. Дëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ëюäñüêèé 
êàï³òàë äîö³ëüíî ðîзðîбëÿòè âíóòð³шí³ зâ³òè, ðîз-
ðîбëåí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб êîæíîãî êîíêðåò-
íîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Çã³äíî з îбðàíîю 
îö³íêîю âàðòîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, âíóòð³шíÿ 
зâ³òí³ñòü ìàє ì³ñòèòè ïîêàзíèêè, ïåðåäбà÷åí³ â³ä-
ïîâ³äíèì ìåòîäîì. Пðè öüîìó âàðòî â³äшòîâхóâà-
òèñÿ â³ä òîãî, щî òàêà âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü ìàє 
â³äïîâ³äàòè íèзö³ âèìîã, à ñàìå: äîñòîâ³ðí³ñòü, 
îïåðàòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè, ñâîє÷àñí³ñòü íàäàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, з òî÷êè зîðó бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, êàï³òàë óÿâëÿєòüñÿ ÿê ð³з-
íèöÿ ì³æ àêòèâàìè îðãàí³зàö³ї òà її зîбîâ’ÿзàííÿìè 
(âëàñíå, öÿ äåëüòà ÿâëÿє ñîбîю ÷èñò³ àêòèâè, ÿê³ 
é хàðàêòåðèзóюòü ãîëîâíå ìàéíî ï³äïðèєìñòâà). 
Люäñüêèé êàï³òàë – öå бàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
ðîзêðèâàєòüñÿ ó êîíöåïö³ÿх ëюäñüêîãî êàï³òàëó: 
åêîíîì³÷í³é, ïñèхîëîã³÷í³é, ñîö³îëîã³÷í³é ³ îбë³êî-
â³é. Дî òåïåð³шíüîãî ÷àñó íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ö³єї фîðìè êàï³òàëó ³, â³äïî-
â³äíî, íå ³ñíóє єäèíîї êëàñèф³êàö³ї ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó íå ëèшå â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, à é âзà-
ãàë³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Пðè âèä³ëåíí³ ñêëàäîâèх 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñåðåä ó÷åíèх â³äñóòíÿ єäí³ñòü 
ó ïîãëÿäàх, àëå äî îñíîâíèх ñêëàäîâèх íàëåæàòü 
òàê³: зíàííÿ, îñâ³òà, зäîðîâ’ÿ, зä³бíîñò³, íàâè÷êè, 
âì³ííÿ, òàëàíò, êâàë³ф³êàö³ÿ òà äîñâ³ä.

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íåâðàхóâàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó îзíà÷àє äëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ íåìîæëèâ³ñòü éîãî âàðò³ñíîãî 
âèì³ðюâàííÿ, à â³äïîâ³äíî, íåìîæëèâ³ñòü â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó ³ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх 
ïîòðåб óïðàâë³ííÿ. Íà îñíîâ³ зä³éñíåíîãî àíàë³зó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïðîïîíóєìî зàñòîñóâàòè òàê³ 
âàð³àíòè ä³é: 1) ñòâîðèòè îêðåìèé êëàñ ðàхóíê³â 
äëÿ îбë³êó ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâàх; 
2) ïðîâîäèòè îбë³ê ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ïîзà-
бàëàíñîâèх ðàхóíêà àбî âäîñêîíàëèòè ðàхóíîê 
«Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», ñòâîðèâшè ñïåö³àëüí³ 
ñóбðàхóíêè; 3) íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâàì 
ñàìîñò³éíî ðîзðîбëÿòè ñèñòåìó îбë³êó ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè éîãî ðîбîòè.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓЧÅÒÀ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», åãî ñîñòàâëÿющèå, êëàññèфèêàöèÿ è îñî-
бåííîñòè ñ òî÷êè зðåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Иññëåäîâàíà ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îбъåêòà 
бóхãàëòåðñêîé ìåòîäîëîãèè, ïðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ эëåìåíòîâ ìåòîäà бóхãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà äëÿ åãî бóхãàëòåðñêîãî îòðàæåíèÿ. Ðåшåíà ïðîбëåìà âêëю÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ê 
îбъåêòàì бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå åãî ñòîèìîñòíîé îöåíêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ó÷åò, ñîñòàâëÿющèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âíåбàëàíñîâыå 
ñ÷åòà, ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà.
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FEATURES OF ACCOUNTING OF HUMAN CAPITAL

Summary
The article deals with the concept of "human capital", its components, classification and characteristics in 
terms of accounting. The role of human capital as an object of accounting methodology is considered, the 
possibility of using elements of the method of accounting for its accounting display is analyzed. The problem 
of inclusion of human capital to the objects of accounting-based valuation is solved.
Keywords: human capital, accounting, the components of human capital, off-balance sheet accounts, valuation.
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Дîñë³äæåíî ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîíòåêñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Сфîðìóëüîâàíî îñîбëè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâà åêîíîì³êà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зðîñòàю÷èìè òåìïàìè зì³í ³ ëàб³ëü-
í³ñòю зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòàâèòü ï³ä 
зàãðîзó äîâãîòðèâàëèé óñï³х, à ÷àñòî ³ âèæèâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. У òàêèх óìîâàх âàæ-

ëèâó ðîëü íàбóâàє äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîí-
òåêñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. 


