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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñêðóòíèх äëÿ óêðàїí-
ñüêîї âèщîї îñâ³òè îбñòàâèí – äåф³öèòó бюäæåòó, 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèïóñêíèê³â шê³ë ï³ä âïëè-
âîì äåìîãðàф³÷íîãî фàêòîðà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї з бîêó ³íîзåìíèх óí³âåðñèòåò³â – îбîâ’ÿзêîâîю 
óìîâîю äëÿ âèæèâàííÿ ³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх 
äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (äàë³ – 
ДÂÍÇ) є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã.

Âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ó ñåêòîð 
âèщîї îñâ³òè, ÿêå ðîзïî÷àëîñÿ â Уêðàїí³ ó 90-х ðîêàх 
ХХ ñòîë³òòÿ, з îäíîãî бîêó, äîзâîëèëî збåðåãòè ³ 
â³äíîâèòè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèé ³ êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë ДÂÍÇ, àëå, з ³íшîãî бîêó, ñïðè÷èíèëî ð³зêå 
ïàä³ííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè ÷åðåз зíèæåííÿ âèìîã 
äî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â. Жîðñòêà ф³íàíñîâà 
зàëåæí³ñòü ДÂÍÇ â³ä êîшò³â ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷à-

юòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
íàâ÷àëüíèх ãîäèí íà âèâ÷åííÿ бàãàòüîх фóíäàìåí-
òàëüíèх äèñöèïë³í, íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
ðÿäîâèх íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â (íà 
фîí³ їхíüîãî âèñîêîãî íàâàíòàæåííÿ) ó бàãàòüîх 
ÂÍÇ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó – öå ò³ ðóé-
í³âí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ âêðàé íåãàòèâíî ïîзíà÷èëèñÿ 
íà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ó ÂÍÇ. Ðåзóëüòàòîì ñòàëî 
ïîшèðåííÿ é óêð³ïëåííÿ êîðóïö³éíèх ìåхàí³зì³â 
ó ñåêòîð³ âèщîї îñâ³òè, ïåðåòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ó ÂÍÇ íà «ïðîäàæ» äèïëîì³â òèì, хòî ìàє 
êîшòè äëÿ îïëàòè íàâ÷àííÿ.

У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òàêà ïîë³òèêà 
є ðóéí³âíîю ÿê äëÿ îêðåìèх ÂÍÇ (îñê³ëüêè ìàє 
íàñë³äêîì ïîñòóïîâèé зàíåïàä ÷åðåз âòðàòó íèìè 
ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ïîñòà÷àëüíèê³â ÿê³ñíèх îñâ³ò-
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í³х ïîñëóã), òàê ³ äëÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè â 
ö³ëîìó (îñê³ëüêè ñфîðìîâàí³ êîðóïö³éí³ ìåхàí³зìè 
äóæå âàæêî âèêîð³íюєòüñÿ, ñòàю÷è ãîëîâíîю ïåðå-
шêîäîю íà шëÿхó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèщîї îñâ³òè).

Çàâäàííÿì äåðæàâè ó öüîìó êîíòåêñò³ є зàбåз-
ïå÷åííÿ óìîâ, зîêðåìà ф³íàíñîâèх, äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї âèщîї îñâ³òè ³ ï³äâè-
щåííÿ íà ö³é îñíîâ³ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї îñâ³òè 
äîñòàòíüî äåòàëüíî ðîзãëÿäàëèñÿ óêðàїíñüêèìè 
³ зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, зîêðåìà Ò.Ì. Бîãî-
ë³б, С.Â. Дàíèëåíêî, Î.À. Êðàòòîì, Î.Â. Люòîю, 
Î.Ì. Ðîбàê, Î.Л. Шàшêåâè÷åì, С.À. Бєëÿêîâèì, 
Ò.Л. Êëÿ÷êî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîäàëüшîãî îïðàöюâàííÿ ïîòðåбóюòü 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї 
îñâ³òè â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã 
â Уêðàїí³ ³ зóïèíåííÿ ðóéí³âíèх ïðîöåñ³â ó öüîìó 
âàæëèâîìó äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ñåêòîð³.

Ö³ëü ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ âèщîї îñâ³òè ó êîíòåêñò³ зàâäàííÿ ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä ÿê³ñíîю 
âèщîю îñâ³òîю ðîзóì³єìî êîìïëåêñ îñâ³òí³х 
ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ ÂÍÇ ³ зàбåзïå÷óюòü ïåðå-
äà÷ó ñòóäåíòàì зíàíü, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зà 
ñïðèÿòëèâîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ³íñòèòóö³éíîї 
ñèòóàö³ї ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âàëîâîї äîäà-
íîї âàðòîñò³ ó êðàїí³ òà ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх 
óìîâ (íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ «зåëå-
íèх» òåхíîëîã³é), à òàêîæ ñòâîðює ïîзèòèâí³ 
ñîö³àëüí³ åфåêòè. Íàâ³òü ÿêщî ³íñòèòóö³éí³ 
óìîâè àбî ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íå є ñïðè-
ÿòëèâèìè, ïîзèòèâí³ åфåêòè â³ä âèщîї îñâ³òè 
íå í³âåëююòüñÿ ïîâí³ñòю: âîíè зàбåзïå÷óюòü 
зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ ³ 
ñïðèÿюòü шâèäшîìó їх ïîäîëàííю.

Яê³ñòü îñâ³òíüîї ïîñëóãè зàëåæèòü â³ä îñâ³òí³х 
ïðîãðàì, êâàë³ф³êàö³ї âèêëàäà÷³â, ìàòåð³àëüíî-òåх-

í³÷íîї бàзè ÂÍÇ, äîñòóïó äî ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
³ àíàë³òè÷íèх бàз äàíèх, à òàêîæ ìîòèâàö³ї âèêëà-
äà÷³â ³ ñòóäåíò³â. Пðîåêö³ÿ öèх ñêëàäîâèх ÿêîñò³ íà 
ïëîщèíó ф³íàíñóâàííÿ äîâîäèòü, щî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã ñèñòåìà 
ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè:

- ïî-ïåðшå, ñâîє÷àñíå íàäхîäæåííÿ äî ÂÍÇ 
êîшò³â, äîñòàòí³х äëÿ ïðîâåäåííÿ âñ³х íåîбх³äíèх 
ïîòî÷íèх ³ êàï³òàëüíèх âèäàòê³â;

- ïî-äðóãå, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
ðåñóðñ³â íà ð³âí³ ÂÍÇ;

- ïî-òðåòє, â³äíîñíó ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü 
ÂÍÇ â³ä êîшò³â ñòóäåíò³â.

Íåîбх³äíî òàêîæ íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ 
äîñÿãíåííÿ ð³âíîì³ðíî âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè ó ДÂÍÇ ïî âñ³х ðåã³îíàх êðàїíè, à íå 
зàêð³ïëåííÿ ³ êóëüòèâóâàííÿ ñèñòåìè êðàщèх ³ 
ã³ðшèх ÂÍÇ. Òîìó ð³âåíü бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ïî ð³зíèх ДÂÍÇ ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ñòóäåíòà (ïî ³äåíòè÷íèх ñïåö³àëüíîñòÿх) íå ïîâè-
íåí зíà÷íî â³äð³зíÿòèñÿ.

Дàí³ щîäî ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ 
ïî ÂÍÇ ÌÎÍ Уêðàїíè (бåз óðàхóâàííÿ âèòðàò íà 
ñòèïåíä³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ òà ³íш³ îбîâ’ÿзêîâ³ 
âèïëàòè ñòóäåíòàì, ÿê³ зã³äíî з ä³ю÷èì зàêîíî-
äàâñòâîì зä³éñíююòüñÿ з бюäæåòó ÷åðåз ÂÍÇ) 
ñâ³ä÷àòü ïðî òàêå (òàбë. 1):

1) ïîêàзíèêè ïðÿìîãî ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ1 
зà ðàхóíîê êîшò³â зàãàëüíîãî фîíäó є íèæ÷èìè 
(ÿê ì³í³ìóì íà 14%), í³æ â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè 
зà ðàхóíîê êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó бюäæåòó 
(ãð. 11-13 òàбë. 1);

2) щîð³÷íå зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â зàãàëüíîãî 
ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ (зà ðàхóíîê êîшò³â îбîх 
фîíä³â) ó ïîñò³éíèх ö³íàх (ãð. 13 òàбë. 1) â³äбóâà-
єòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê íàäхîäæåíü ³з ñïåö³-
àëüíîãî фîíäó;

3) ïîêàзíèêè ïðÿìîãî ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ 
зà ðàхóíîê зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó íå є ñòà-
б³ëüíèìè ³ ó äåÿêèх ðîêàх ìîæóòü зíèæóâàòèñÿ 
(ãð. 11 òàбë. 1).

Çâàæàю÷è íà òå, щî ñïåö³àëüíèé фîíä ÂÍÇ 
ïðåäñòàâëåíèé ïåðåâàæíî íàäхîäæåííÿìè â³ä 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ф³íàíñóâàííÿ ïî ÂÍÇ ÌÎÍ Óêðàїíè ó 2009–2013 ðð.2 

Ð³ê

Ñóìà çàãàëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, 
(ìëí ãðí) çà 

ðàõóíîê êîøò³â 
фîíäó:

Ñóìà ïðÿìîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, 
(ìëí ãðí) çà 

ðàõóíîê êîøò³â 
фîíäó:

Ïðèâåäåíèé 
êîíòèíãåíò îñ³á3, 
щî íàâ÷àþòüñÿ 

(òèñ. îñ³á) çà ðàõóíîê 
êîøò³â фîíäó:

Ñóìà ïðÿìèõ ïèòîìèõ âèòðàò (òèñ. ãðí)  
çà ðàõóíîê êîøò³â фîíäó:

ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ ó ö³íàõ 2009 ðîêó
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2009 7342,5 4156,0 4712,7 4156,0 534,4 379,9 8,8 10,9 9,7 8,8 10,9 9,7

2010 8934,4 4679,5 6027,0 4679,5 530,4 359,6 11,4 13,0 12,0 10,0 11,4 10,5

2011 9345,1 5340,0 5783,2 5339,9 529,9 335,2 10,9 15,9 12,9 8,4 12,2 9,9

2012 11952,5 6605,0 7457,9 6605,0 574,8 335,8 13,0 19,7 15,4 9,2 14,0 11,0

2013 13190,0 6423,4 8877,9 6423,4 591,1 330,8 15,0 19,4 16,6 10,3 13,4 11,5
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàмè ç âèêîðèñòàííям ³íäåêñ³â-äåфëяòîð³â ВВП íà îñíîâ³ äàíèх [1; 2]

1 П³ä ïðямèм ф³íàíñóâàííям ÂÍÇ ðîзóì³єìî îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ, щî íàäхîäèòü äî ÂÍÇ зà âèðàхóâàííÿì òðàíñфåðò-
íèх ³ îбîâ’ÿзêîâèх êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò ñòóäåíòàì; ï³ä ïèòîмèм ф³íàíñóâàííям ðîзóì³єìî ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ â ðîз-
ðàхóíêó íà îäíó îñîбó, щî íàâ÷àєòüñÿ ó ÂÍÇ (â åêâ³âàëåíò³ ñòóäåíò³â äåííîї фîðìè íàâ÷àííÿ). 

2 Дàí³ ó òàбëèö³ 1 íàâåäåíî ïî ÊПÊ 2201150 «П³äãîòîâêà êàäð³â ÂÍÇ I ³ II ð³âí³â àêðåäèòàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ їх бàз ïðàêòèêè», 2201160 «П³äãîòîâêà êàäð³â ÂÍÇ III ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ їх бàз 
ïðàêòèêè».

3 Пðèâåäåíèé êîíòèíãåíò îñ³б, щî íàâ÷àюòüñÿ ó ÂÍÇ – ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî íàâ÷àюòüñÿ ó ÂÍÇ â åêâ³âàëåíò³ ñòóäåíò³â 
äåííîї фîðìè íàâ÷àííÿ.
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ïëàòè зà íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, щî óìîâà â³äíîñíîї ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
ÂÍÇ â³ä êîшò³â ñòóäåíò³â íå âèêîíóєòüñÿ.

Пîêàзíèêè ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè 
â Уêðàїí³ є зíà÷íî íèæ÷èìè, í³æ ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх, à òàêîæ бàãàòüîх êðàїíàх СÍД (ðèñ. 1).

Цå зíà÷íî óñêëàäíює зàâäàííÿ ÂÍÇ щîäî 
зàéíÿòòÿ ã³äíèх ïîзèö³é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã ³ êîíêóðåíö³ї з ³íîзåìíèìè ÂÍÇ.
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Сума витрат на підготовку 1 студента, тис. дол.  
(з урахуванням ПКС валют) 

Ðèñ. 1. Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ñòóäåíòà  
ó ÂÍÇ ð³çíèõ êðàїí4 

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ äàíèх [1; 3, ñ. 215; 4]

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íà òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàê-
òè÷íîìó ð³âíÿх ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ, зà ÿêîãî ÂÍÇ ìîæå зàбåзïå÷ó-
âàòè ÿê³ñí³ ïîñëóãè âèщîї îñâ³òè, íå є âèð³шåíèì. 
У ö³ëîìó ÷èì б³ëüшå êîшò³â îòðèìóє ÂÍÇ, òèì 
êðàщ³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ â³í ìàє äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã (зîêðåìà, âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х îñâ³òí³х ïðîãðàì, îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè, зìåíшåííÿ ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ 
âèêëàäà÷³â òîщî). Íàâ³òü ðîзâèíóò³ êðàїíè щå íå 
äîñÿãëè òîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, зà 
ÿêîãî äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ ïåðåñòàюòü бóòè åфåê-
òèâíèìè äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Â Уêðàїí³ ÿê îð³єíòèð äëÿ âèзíà÷åííÿ ñåðåä-
íüîãî ïîêàзíèêà ïðÿìîãî ïèòîìîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïî ÂÍÇ (зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â), ÿêèé 
ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòèñÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâ-

ëåíîї ìåòè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, 
ìîæíà бðàòè â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê ф³íàíñóâàííÿ 
ó ïðîâ³äíîìó óêðàїíñüêîìó ÂÍÇ – Êèїâñüêîìó 
íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Ò. Шåâ÷åíêà. 
Дîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ (ïðèбëèзíî óäâ³÷³ б³ëüшèé, í³æ â ñåðåä-
íüîìó ïî ÂÍÇ ÌÎÍ Уêðàїíè ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòà-
ö³ї) äîзâîëÿє öüîìó ÂÍÇ збåð³ãàòè òà ïîêðàщóâàòè 
îñâ³òí³é ïîòåíö³àë, зàëèшàю÷èñü íà ïåðшèх ïîзè-
ö³ÿх ðåéòèíã³â â³ò÷èзíÿíèх ÂÍÇ. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ òàêîãî æ ð³âíÿ ф³íàíñó-
âàííÿ â ñåðåäíüîìó ïî ÂÍÇ ²²²-²V ð³âí³â àêðåäè-
òàö³ї ÌÎÍ Уêðàїíè щîð³÷íî íåîбх³äíå äîäàòêîâå 
бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ó ñóì³ 6,8 ìëðä ãðí5 
(òàбë. 2). Цÿ ñóìà ñêëàäàє 22,7% â³ä îбñÿãó âèäàò-
ê³â íà âèщó îñâ³òó ³з зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó 
(ÿêèé ó 2013 ðîö³ äîð³âíюâàâ 30,0 ìëðä ãðí).

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ, ïåðш зà âñå, зà ðàхóíîê 
îñâ³òëåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè (ÿêèé зà ð³зíèìè îö³íêàìè ñêëàäàє 25-45% 
ÂÂП [5], щî íàбàãàòî б³ëüшå, í³æ ó бàãàòüîх 
³íшèх êðàїíàх [6]), à òàêîæ íà îñíîâ³ ïðàêòè÷-
íèх êðîê³â â íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (ÿêà âæå 
бàãàòî ðîê³â äåêëàðóєòüñÿ äåðæàâíèìè ë³äåðàìè). 
Ц³ зàхîäè є ö³ëêîì ðåàëüíèìè ³ зàëåæàòü â³ä ïîë³-
òè÷íîї âîë³ êåð³âíèöòâà êðàїíè.

Êð³ì öüîãî, äëÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ 
³ зìåíшåííÿ ñòóïåíÿ їх ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ â³ä 
êîшò³â ñòóäåíò³â íåîбх³äíî ðîзшèðюâàòè äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ зàëó÷åííÿ êîшò³â ï³äïðè-
єìñòâ, ìåöåíàò³â, ³íîзåìíèх äåðæàâ ³ ñòóäåíò³â.

Çíà÷íèé ïîòåíö³àë ó ïëàí³ зàëó÷åííÿ êîшò³â 
б³зíåñó äî ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè êðèєòüñÿ ó ðîз-
âèòêó ñèñòåìè бåзïåðåðâíîї îñâ³òè íà бàз³ ÂÍÇ 
(îñê³ëüêè б³зíåñ íà äîбðîâîëü÷èх зàñàäàх зàâæäè 
б³ëüш îхî÷å бóäå âêëàäàòè êîшòè ó ï³äãîòîâêó 
âëàñíèх ñï³âðîб³òíèê³â, í³æ ïðîñòî ñòóäåíò³â). 
Ðîзшèðåííÿ êîíòèíãåíòó ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â 
ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ïðîãðàì âèêëà-
äàííÿ äèñöèïë³í ³íîзåìíîю ìîâîю ó âñ³х ÂÍÇ 
(äëÿ ÷îãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè ìàñîâó ìîâíó 
ï³äãîòîâêó äëÿ âñ³х óêðàїíñüêèх âèêëàäà÷³â), à 
òàêîæ ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó â³ò÷èзíÿíèх ÂÍÇ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó âèщîї îñâ³òè.

4 Дëÿ Уêðàїíè ïîêàзíèê ф³íàíñóâàííÿ ïåðåðàхîâàíî зà êóðñîì 4,23 ãðí зà 1 äîë. ПÊС [4].
5 (33,7 òèñ. ãðí – 17,2 òèñ. ãðí)Ч412,7 òèñ. ÷îë. = 6809,6 (ìëí ãðí)

Òàбëèöÿ 2
Äåÿê³ ïîêàçíèêè ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè 2201160 ³ 2201280 ó 2013 ðîö³

Ïîêàçíèê

Çíà÷åííÿ ïî ïðîãðàìàõ:

2201160 
«Ï³äãîòîâêà êàäð³â ÂÍÇ ²²²-²V 

ð³âí³â àêðåäèòàö³ї» 

2201280 
«Ï³äãîòîâêà êàäð³â Êèїâñüêèì 

íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ìåí³ 
Òàðàñà Шåâ÷åíêà»

фîíäè:

çàãàëüíèé ñïåö³àëüíèé çàãàëüíèé ñïåö³àëüíèé

Пðèâåäåíèé êîíòèíãåíò îñ³б, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ 
ó ÂÍÇ (ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â),
òèñ. îñ³б

412,7 260,5 13,6 5,6

Îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ (зà âèðàхóâàííÿì òðàíñ-
фåðòíèх ³ îбîâ’ÿзêîâèх êîìïåíñàö³éíèх 
âèïëàò ñòóäåíòàì), ìëí ãðí

7089,04 5718,1 458,4 311,6

Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ïðèâåäåíîãî 
ñòóäåíòà íà ð³ê (ïî äæåðåëàх ф³íàíñóâàííÿ),
òèñ. ãðí

17,2 22,0 33,7 55,6

Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ïðèâåäåíîãî 
ñòóäåíòà íà ð³ê (зà ðàхóíîê êîшò³â îбîх 
äæåðåë), òèñ. ãðí

19,0 40,1

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [1]
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Уñ³ ðåñóðñè, щî íàäхîäÿòü äî ÂÍÇ, ïîâèíí³ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åфåêòèâíî. Â ³íшîìó âèïàäêó 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ íå бóäå зàбåзïå÷ó-
âàòè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã.

Д³ю÷èì зàêîíîì «Пðî âèщó îñâ³òó» [7] ïåðåä-
бà÷åíî шèðîêó àâòîíîì³ю ÂÍÇ, зîêðåìà щîäî 
ïèòàíü ðîзïîðÿäæåííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 
Â ö³ëîìó öå є ïîзèòèâíèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè âèð³-
шåííÿ бàãàòüîх ïèòàíü ïåðåíîñèòüñÿ íà ð³âåíü 
êåð³âíèê³â ÂÍÇ, äå âîíè ìîæóòü бóòè ðîзâ’ÿзàí³ 
íàéб³ëüш шâèäêî òà åфåêòèâíî.

Âîäíî÷àñ äåðæàâ³ íå âàðòî ïîâí³ñòю «àбñòðà-
ãóâàòèñÿ» â³ä òîãî, щî ðîбèòüñÿ íà ð³âí³ êîæíîãî 
ÂÍÇ, ³ ïîâí³ñòю ïîêëàäàòèñÿ ëèшå íà ðîзñóä ðåê-
òîð³â. Çàíåïàä âíàñë³äîê íååфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бóäü-ÿêîãî ДÂÍÇ є âòðàòîю íå ëèшå äëÿ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ бåз ðîбîòè, àëå é 
äëÿ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó (ó âëàñíîñò³ 
ÿêèх öåé ÂÍÇ зíàхîäèòüñÿ). Â³ò÷èзíÿí³ ÂÍÇ 
щå íå ìàюòü ñåðéîзíîãî äîñâ³äó äîâãîñòðîêîâîї 
óñï³шíîї ðîбîòè â óìîâàх âèñîêîãî ð³âíÿ àâòîíî-
ì³ї, ÿê, íàïðèêëàä, ÂÍÇ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх, 
зà зðàзêîì ÿêîâèх ðåфîðìóєòüñÿ ñèñòåìà â³ò÷èз-
íÿíîї âèщîї îñâ³òè. Òîìó â Уêðàїí³ ðîзшèðåííÿ 
àâòîíîì³ї ÂÍÇ, зîêðåìà щîäî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè, ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ ïîñòóïîâî, ï³ä 
äåðæàâíèì íàãëÿäîì. У ðàìêàх ä³ю÷îãî зàêîíî-
äàâñòâà ³ñíóюòü ñåðéîзí³ ðèзèêè íåðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íà ð³âí³ ÂÍÇ, îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³, ³ òîìó äåÿê³ 
ìîìåíòè ïîâèíí³ äîñòàòíüî æîðñòêî ðåãóëюâàòèñÿ 
³ êîíòðîëюâàòèñÿ äåðæàâîю.

Òàê, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îñîбëèâîãî äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó ïîòðåбóє ïîë³òèêà êåð³âíèê³â ДÂÍÇ 
щîäî îïëàòè ïðàö³ ó ï³äêîíòðîëüíèх їì äåðæàâ-
íèх óñòàíîâàх. Íåîбх³äíèì є äåðæàâíèé êîíòðîëü 
зà âèêîíàííÿì âèìîã щîäî ïð³îðèòåòíîñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ îбîâ’ÿзêîâèх âèïëàò ïðàö³âíèêàì ДÂÍÇ 
(зîêðåìà, ïîâíîãî ðîзì³ðó äîïëàò зà íàóêîâ³ ñòó-
ïåí³ ³ â÷åí³ зâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³â-
íèêàì, ³íäåêñàö³ї) íàä ñòèìóëюю÷èìè ³ зàîхî-
÷óâàëüíèìè (зîêðåìà, ïðåì³ÿìè, íàäбàâêàìè зà 
ñêëàäí³ñòü ³ íàïðóæåí³ñòü ó ðîбîò³ òîщî). Пîâèíí³ 
бóòè зàбîðîíåí³ бóäü-ÿê³ ñòèìóëюю÷³ âèïëàòè зà 

óìîâ â³äñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ó ïîâíîìó îбñÿз³ âñ³х îбîâ’ÿзêîâèх.

ДÂÍÇ є єäèíîю ñèñòåìîю, ³ åфåêòèâí³ñòü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîâèííà âïëèâàòè íà ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ âñ³х бåз âèíÿòêó ïðàö³âíèê³â, 
зîêðåìà êåð³âíèê³â. У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зàêî-
íîäàâ÷î ïîâ’ÿзàòè ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ñòèìóëю-
ю÷èх âèïëàò êåð³âíîìó ñêëàäó ÂÍÇ з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ ðÿäîâèх ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ.

Íåîбх³äíèì є òàêîæ âñòàíîâëåííÿ єäèíèх ì³í³-
ìàëüíèх íîðìàòèâ³â ÷àñó íà ïðîâåäåííÿ ð³зíèх 
âèä³â íàâ÷àëüíîї, íàóêîâîї, âèхîâíîї òà ³íшèх 
âèä³â ðîб³ò, îñê³ëüêè їх íåàäåêâàòíå ñêîðî÷åííÿ 
ó äåÿêèх ДÂÍÇ íåîбґðóíòîâàíî ï³äâèщóє íàâàí-
òàæåííÿ íà âèêëàäà÷³â, щî ñóïåðå÷èòü ñòðàòåã³ї 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ óêðàїíñüêîї 
âèщîї îñâ³òè â ö³ëîìó ³ êîæíîãî ÂÍÇ зîêðåìà є 
îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю, бåз ÿêîї ïîäàëüшå ³ñíó-
âàííÿ öüîãî ñåêòîðó ³ âèêîíàííÿ íèì ñâîїх фóíêö³é 
є äîñèòü ñóìí³âíèì. Яê³ñòü âèщîї îñâ³òè зàëåæèòü 
íå ëèшå â³ä ÂÍÇ, àëå ³ â³ä ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé, 
ñòàíó åêîíîì³êè ó êðàїí³, ñèòóàö³ї ó ñåêòîðàх ïî÷àò-
êîâîї ³ ñåðåäíüîї îñâ³òè. Яêщî âèîêðåìèòè ф³íàíñîâ³ 
÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü îñâ³òè ³ зàëåæàòü 
бåзïîñåðåäíüî â³ä îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè, òî ãîëîâíèìè з íèх бóäóòü: 
ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ ³ ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ÂÍÇ; ìåхàí³зìè, щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâ-
í³ñòü âèòðà÷àííÿ êîшò³â íà ð³âí³ êîæíîãî ÂÍÇ.

Àíàë³з ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ äîâ³â, âîíà íå є äîñêîíàëîю ÿê щîäî зàëó-
÷åííÿ êîшò³â äî âèщîї îñâ³òè, òàê ³ щîäî їх âèòðà-
÷àííÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè.

Пîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї âèìàãàє, ïî-ïåðшå, ïðî-
âåäåííÿ зàхîä³â щîäî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ïî âñ³х ДÂÍÇ, ðîзшèðåííÿ 
зàëó÷åííÿ äî ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè êîшò³â ï³äïðè-
єìñòâ, ñïîíñîð³â, ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, ³, ïî-äðóãå, 
ïîë³ïшåííÿ ìåхàí³зì³â äëÿ åфåêòèâíîãî âèòðà-
÷àííÿ êîшò³â íà ð³âí³ ÂÍÇ, зîêðåìà, âäîñêîíà-
ëåííÿ íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîñèëåííÿ 
ïðè íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю.
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Summary
The authors marks out financial factors that significantly influence the quality of higher education in 
Ukraine. The article provides the insight into the current situation in the system of higher education 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü «бàíê³âñüêîї êðèзè» òà âèзíà÷åíî îñíîâíó ìîäåëü її âèíèêíåííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíî ìåòîäèêó äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ³íäåêñó íàòèñêó íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè 
її ïîêðàщåííÿ. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäèêó äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³зó äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ бàíê³âñüêèх êðèз òà 
âèä³ëåíî її îñîбëèâîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêå ïðîãíîзóâàííÿ, бàíê³âñüê³ ðèзèêè, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, бàíê³âñüêà êðèзà, 
³íäèêàòîðè бàíê³âñüêèх êðèз.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è ïðîöåñ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè òà її ³íòåãðàö³ю ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð, íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю ñòàє ïðîбëåìà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó. Сåðåä ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàє ïðî-
ãíîзóâàííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é ó бàíê³âíèöòâ³, 
ìåòîю ÿêîãî є ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî óñóíåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ñïåöèф³êè ðîзâèòêó ìîäåëåé ïðîãíîзó-
âàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âíèöòâ³ 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Г.Â. Бєëåíüêà, Î.Ì. Д³äåíêî, 
Î.Â. Êîò òà ³í. Сåðåä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â âàðòî 
â³äзíà÷èòè òàêèх, ÿê Î. Бóðêàðò, Ю. Хàãåí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü єäèíîї òî÷êè 
зîðó â÷åíèх щîäî ìåòîäèêè ïðîãíîзóâàííÿ, ÿêó 
б зàäîâîëüíÿëè âèìîãè ñó÷àñíîãî бàíê³âíèöòâà, 
îбóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, зîêðåìà ö³єї ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïîêðàщåííÿ ìåòî-
äèêè ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà 
бàíê³âñüêèх êðèз.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³з îñíî-
âíèх íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè є зíè-
æåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
ÿêå ñóïðîâîäæóєòüñÿ зìåíшåííÿì äåïîзèòíîї бàзè 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ (â³äòîêîì äåïîзèò³â ³з бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè), зðîñòàííÿì ïðîбëåìíèх êðåäèò³â, 
зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òîìó 
äëÿ óñóíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї 
êðèзè íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ðîзðîбëåííÿ åфåê-
òèâíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ бàíê³âíèöòâîì.

Пðîбëåìè ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè бóëî âïåðшå äîñë³äæåíî àìåðèêàíñüêèì 

ó÷åíèì Х. Ì³íñê³ ó 1977 ðîö³. Пðèéíÿòî ðîзä³-
ëÿòè äâà âèäè бàíê³âñüêèх êðèз:

1) «íàб³ã íà бàíêè» (bank runs), ÿêèé îхî-
ïëює ò³ëüêè äåê³ëüêà îêðåìèх бàíê³â, ñåðåä ÿêèх 
ìîæóòü бóòè ³ íàéб³ëüш³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè;

2) «бàíê³âñüêà ïàí³êà» (bank panics), êîëè êðè-
зîâ³ ÿâèщà îхîïëююòü íå ò³ëüêè âñю бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó, àëå ³ íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ðîзðàхóíê³â ³ 
ïëàòåæ³â.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî бàíê³âñüêà ïàí³êà ÷àñòî 
âèíèêàє âíàñë³äîê íàб³ãó íà бàíêè ó âèïàäêó, 
êîëè ³íñòðóìåíòè ïîäîëàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè 
òà ï³äòðèìàííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â âèÿâèëèñü íå 
äîñòàòíüî ä³єâèìè.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ ÌÂФ, ñèòóàö³ю, â 
ÿê³é íàб³ãè íà бàíêè òà ìàñîâ³ бàíêðóòñòâà зìó-
шóюòü бàíêè ïðèзóïèíèòè îбñëóãîâóâàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü òà/àбî зìóшóюòü âëàäó ïðîâåñòè 
ìàñшòàбíå âòðó÷àííÿ ó бàíê³âñüêó ñèñòåìó, íàзè-
âàюòü бàíê³âñüêîю êðèзîю.

Д³ÿëüí³ñòü бàíê³â ïîñò³éíî ïîâ’ÿзàíà з ÷èñëåí-
íèìè ðèзèêàìè. Òîìó âàæëèâèì зàâäàííÿì ó êîí-
òåêñò³ ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó є îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â òà ïðîãíîзóâàííÿ êðèзè. Сòâîðåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì àíòèêðèзîâîãî 
òà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íà ì³êðîð³âí³, щî äîзâîëÿє 
îö³íèòè âàëюòí³, êðåäèòí³, îïåðàö³éí³, ïðîöåíòí³ 
ðèзèêè, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ òà ³íш³ îñíîâí³ зàãðîзè 
бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, є âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
ïðîãíîзóâàííÿ. Ç òî÷êè зîðó ìàêðîðåãóëюâàííÿ, 
âàæëèâèì є ïåð³îäè÷íå зä³éñíåííÿ îö³íêè éìî-
â³ðíîñò³ ñèñòåìíèх бàíê³âñüêèх êðèз. Òàê, íàö³î-
íàëüí³ ðåãóëÿòîðè бàíê³âñüêèх ñèñòåì ðîзâèíóòèх 
êðàїí ïîñòóïîâî ðîзðîбëÿюòü òà âïðîâàäæóюòü ó 
ïðàêòèêó ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè êðèзîâèх ÿâèщ ó 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ñëàбêèх ñòîð³í òà âðàз-
ëèâîñòåé [3, ñ. 152].


