
175

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

УДÊ 334.012.61-022.51(477.51)

Êîðîãîä ². Â.
Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ  
² ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀËÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ ЧÅÐÍ²Ã²ÂÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ñòàíó ìàëîãî б³зíåñó Чåðí³ã³âщèíè. Âèзíà÷åíî 
ðîëü ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó. Уäîñêîíàëåíî îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé б³зíåñ, ï³äïðèєìíèöòâî, фàêòîðè âïëèâó, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó.

© Êîðîãîä ². Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà зì³öíåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíè÷îãî, åêîëîã³÷íîãî, íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó Уêðàїíè íåìîæëèâå бåз ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ñòàб³ëüíîї òà åфåêòèâíîї ðîбîòè ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó ñòâîðює 
ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ñïåö³àë³зàö³ї ³ êîî-
ïåðàö³ї, ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíèх òà ì³æíàðîä-
íèх зâ’ÿзê³â, ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó, éîãî 
ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè є ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Ì.П. Бóòêî, À.Î. Дâ³ãóí, 
Â.Ì. Гåєöü, Ç.С. Âàðíàë³é, Î.². Гîíòà, Ì.². Ìåëü-
íèê, Ò.Â. Пåïà, Î.Â. Пîïåëî, òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè äîñèòü àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíîãî ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, 
óñóíåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîзâèòîê äàíîї 
ñфåðè, à òàêîæ 

ïîшóê ìåхàí³зì³â òà ñòðàòåã³é äëÿ ïðèñêîðå-
íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ìàëîãî б³зíåñó Чåðí³ã³âщèíè òà óäîñêîíà-
ëåíí³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó éîãî 
ðîзâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñí³ åêîíî-
ì³÷í³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â Уêðàїí³ íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³. Â öèх óìîâàх ïåð-
шî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ìàє ñòàòè збåðåæåííÿ 
íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ñïðèÿííÿ 

ïîäàëüшîìó ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó. Сàìå óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó ìàëîãî б³зíåñó є òèì 
ðóш³єì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ìîæíà ïîì’ÿêшèòè 
âïëèâ íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, äîñÿãòè шâèäêîї ñòà-
б³ë³зàö³ї òà äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Дèíàì³êà ïîêàзíèê³â ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ïî Чåðí³ã³âñüê³é 
îбëàñò³ ãîâîðèòü ïðî íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ö³єї 
ñфåðè (òàбë. 1).

Îбëàñòü ïîñ³äàє îñòàíí³ ïîзèö³ї зà ð³âíåì ðîз-
âèòêó ìàëîãî б³зíåñó â зàãàëüíîóêðàїíñüêîìó 
âèì³ð³. У 2013 ðîö³ ïîêàзíèê ê³ëüê³ñòü ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàâ 5835 îäèíèöü. Çà öåé ïåð³îä 
Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü ïîñ³ëà 19 ì³ñöå â зàãàëüíî-
óêðàїíñüêîìó ðåéòèíãó [1].

Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ðîзïîä³ë ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ зà ðàéîíàìè òà ì³ñòàìè îбëàñò³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ щå б³ëüш ãëèбîêà àñèìåòð³ÿ. Ìàéæå 
ïîëîâèíà óñ³х ï³äïðèєìñòâ зîñåðåäæåíà ó ì. Чåð-
í³ãîâ³ – 2645 îä., ì. Пðèëóêè (275 îä.) òà ì. Í³æèí 
(233 îä.). Íàéìåíшà їх ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíà ó 
Сð³бíÿíñüêîìó (22 îä.), à òàêîæ ó Òàëàëàїâñüêîìó 
òà Íîâãîðîä-С³âåðñüêîìó ðàéîíàх – 56 òà 48 îä. 
â³äïîâ³äíî. Òàêà íåð³âíîì³ðí³ñòü ïîÿñíюєòüñÿ 
äèфåðåíö³àö³єю ó ð³âí³ ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ðàéîí³â îбëàñò³, äåìîãðàф³÷íîю ñèòóàö³єю 
(ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³ÿ ³з ñ³ëüñüêîї ì³ñöå-
âîñò³ äî âåëèêèх ì³ñò), ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю, 
åêîëîã³÷íîю ñèòóàö³єю òîщî. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх ï³äïðè-
єìñòâ (òàбë. 2).

У 2014 ð. íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³ бóëî 
зàéíÿòî 33,5 òèñ. ïðàö³âíèê³â (32,6% óñ³х зàéíÿ-
òèх ïðàö³âíèê³â îбëàñò³). Сåðåä ì³ñò òà ðàéîí³â 
îбëàñò³ íàéб³ëüшå ïðàöюю÷èх íà ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâàх ì. Чåðí³ãîâà (43,6% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2010 2011 2012 2013 2014

Ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, îäèíèöü 4712 5066 5455 5835 5644

Пèòîìà âàãà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ-ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³,% 90,9 91,7 92,7 93,8 93,8

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, îñ³б 41503 39830 38627 37140 33526

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, îñ³б 39320 38065 37172 35315 31512

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ³ ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíå ìàëå ï³äïðèєìñòâî, îñ³б 8 8 7 6 6

Пèòîìà âàãà íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ ìàëîãî б³з-
íåñó â зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, % 31,9 31,3 32,5 32,9 31,3

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), ìëí ãðí 6177 6714 7694 9459 8502

Пèòîìà âàãà îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) ïî îбëàñò³ â ö³ëîìó, %

28 24,8 23,1 24,4 20,9

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ñàëüäî) äî îïîäàòêóâàííÿ, ìëí ãðí -155,9 78,8 253,1 81,9 51,7
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êîñò³), ì. Пðèëóê (5,7%), ì. Í³æèíà (4,6%), íàé-
ìåíшå – ó Сð³бíÿíñüêîìó (0,4%), Òàëàëàїâñüêîìó 
(0,8%), Âàðâèíñüêîìó (0,9%) ðàéîíàх.

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 

ïî ì³ñòàõ îáëàñíîãî çíà÷åííÿ  
òà ðàéîíàõ ×åðí³ã³âщèíè ó 2014 ðîö³
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Âñüîãî 5644 33526 31512 8502189,2

ì. Чåðí³ã³â 2645 14495 13727 3968833,9

ì. Í³æèí 233 1502 1452 315662,6

ì. Í.-С³âåðñüêèé 82 685 669 83946,0

ì. Пðèëóêè 275 1858 1781 923802,7

ðàéîíè

Бàхìàöüêèé 230 986 850 277341,4

Бîбðîâèöüêèé 84 553 521 215166,1

Бîðзíÿíñüêèé 212 841 732 268485,2

Âàðâèíñüêèé 58 299 279 74754,3

Гîðîäíÿíñüêèé 113 929 882 133742,0

²÷íÿíñüêèé 167 713 587 158972,1

Êîзåëåöüêèé 151 1148 1123 219612,2

Êîðîïñüêèé 104 818 762 225208,2

Êîðюê³âñüêèé 110 757 737 92050,9

Êóëèê³âñüêèé 58 386 378 136639,7

Ìåíñüêèé 169 990 913 168262,2

Í³æèíñüêèé 73 525 481 132416,2

Í.-С³âåðñüêèé 48 428 422 70422,7

Íîñ³âñüêèé 84 457 429 105689,7

Пðèëóöüêèé 108 618 548 162674,7

Ð³ïêèíñüêèé 90 666 647 73303,5

Сåìåí³âñüêèé 92 793 739 96677,6

Сîñíèöüêèé 63 448 394 78474,3

Сð³бíÿíñüêèé 22 133 126 18941,8

Òàëàëàїâñüêèé 56 283 257 66685,1

Чåðí³ã³âñüêèé 258 1764 1647 370450,0

Щîðñüêèé 59 451 429 63974,1

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â åêîíîì³ö³ îбëàñò³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ 
ïðàöюю÷èх íà 1 ìàëîìó ï³äïðèєìñòâ³. Ç 2010 äî 
2014 ðð. öåé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ íà ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâà з 8 äî 6 îñ³б. Íàéб³ëüш ÷èñëåííèìè бóëè 
ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîшòîâîї òà êóð’єðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè. Íàéìåíшå ïðà-
öюâàëî ó ñфåð³ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â, 
îïåðàö³é ³з íåðóхîìèì ìàéíîì, ф³íàíñîâîї òà 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âèòðàòè íà ïåðñîíàë íà 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх ñòàíîâèëè 849,2 ìëí ãðí, з 
ÿêèх 625,0 ìëí ãðí (73,6%) ñêëàäàëè âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³.

Дèíàì³êà ïîêàзíèêà îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò ïîñëóã) ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷èòü, щî ó 2014 ðîö³ îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò ïîñëóã) ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ïî Чåðí³ã³â-

ñüê³é îбëàñò³ ñêëàâ 8502 ìëí ãðí, щî ñòàíîâèëî 
20,9% зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї (ó ïîïåðå-
äíüîìó ðîö³ – 24,4%), щî íà 950 ìëí ãðí (10,1%) 
ìåíшå, í³æ ó 2013 ðîö³. Лåâîâà ÷àñòêà ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã ïðèïàëà íà ï³äïðèєìñòâà 
ì. Чåðí³ãîâà òà Чåðí³ã³âñüêîãî ðàéîíó – 51,1%, 
ì. Пðèëóêè – 10,9%. Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîñÿã-
íóòî зàâäÿêè ï³äïðèєìñòâàì Êóëèê³âñüêîãî 
(ó 3,1 ðàзè), Бîðзíÿíñüêîãî (ó 2,2 ðàзè), Êîðîï-
ñüêîãî (ó 1,8 ðàзè), Ð³ïêèíñüêîãî (ó 1,7 ðàзè), Щîð-
ñüêîãî (íà 40,2%) òà Êîðюê³âñüêîãî (íà 35,1%) 
ðàéîí³â. Çìåíшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ïîñëóã) â³äбóëîñÿ ó 2014 ð. íà ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ì. Чåðí³ãîâà (íà 7%), Сð³бíÿíñüêîãî  
(íà 62,1%), Í.-С³âåðñüêîãî (íà 48,6%), Пðèëóöü-
êîãî (íà 11,3%), Бîбðîâèöüêîãî (íà 10,2%), Чåð-
í³ã³âñüêîãî (íà 10,7%), Âàðâèíñüêîãî (íà 7,5%), 
²÷íÿíñüêîãî (íà 5,0%) ðàéîí³â.

Çàãàëîì, íà âèðîбíè÷ó ñфåðó ïðèïàäàëî ëèшå 
÷âåðòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, 
ðåшòó зàéìàëà íåâèðîбíè÷à ñфåðà. У ãàëóзåâ³é 
ñòðóêòóð³ зíà÷í³ îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ìàëè òîðãî-
âåëüí³ (35,4%) ï³äïðèєìñòâà, 30,9% ïðèïàäàëî 
íà ï³äïðèєìñòâà ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, 21,4% – íà ïðîìèñëîâ³ñòü, 4,0% – 
ï³äïðèєìñòâà, щî зàéìàëèñÿ òðàíñïîðòîì, ñêëàä-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ïîшòîâîю òà êóð’єðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю, 3,8% – íà бóä³âíèöòâî.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî îïîäàòêóâàííÿ зà 2014 ð. ó ðåã³îí³ бóâ збèòêî-
âèì ³ ñòàíîâèâ 51,7 ìëí ãðí. Çíà÷íîю ì³ðîю íà 
зàãàëüíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî îïî-
äàòêóâàííÿ âïëèíóëè збèòêè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îïåðàö³é ³з íåðóхîìèì ìàéíîì, ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ. Пîзèòèâíå ñàëüäî îòðèìàëè ï³ä-
ïðèєìñòâà 7 ðàéîí³â îбëàñò³. Сåðåä íèх íàéб³ëüш³ 
ïðèбóòêè ìàëè ï³äïðèєìñòâà Бîðзíÿíñüêîãî 
(91,6 ìëí ãðí), Бîбðîâèöüêîãî (53,3 ìëí ãðí), 
Êóëèê³âñüêîãî (53,1 ìëí ãðí), ²÷íÿíñüêîãî 
(33 ìëí ãðí) ðàéîí³â. 

Îòæå, äåòàëüíèé àíàë³з ñфåðè ï³äïðèєìíèöòâà 
ñâ³ä÷èòü, щî ³ñíóюòü ïðîбëåìè ó ö³é ñфåð³, ÿê³ 
ïðèòàìàíí³ óñ³ì бåз âèêëю÷åííÿ ðåã³îíàì, à ñàìå:

- íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà; 

- îбòÿæëèâà ñèñòåìà зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
íàãëÿäó (êîíòðîëю) ó ñфåð³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³; 

- âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà бàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó; 

- бðàê ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â [2, ñ. 34]; 

- â³äñóòí³ñòü ãàðìîí³зîâàíèх óзãîäæåíèх ä³é 
îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè, íàóêîâèх óñòàíîâ ³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ñï³ëüíîòè.

У òîìó ÷èñë³ ñïåöèф³÷íèìè äëÿ Чåðí³ã³âñüêîї 
îбëàñò³ є òàê³ ïðîбëåìè:

- íåзàäîâ³ëüíå äåìîãðàф³÷íå òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèщå ðåã³îíó 

- íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà;

- зíà÷íà òåðèòîð³àëüíà ³ ãàëóзåâà äèфåðåíö³à-
ö³ÿ ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó; 

- íååфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
щîäî îбðàííÿ бàзîâèх íàïðÿì³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 6].

Дîñâ³ä ïîêàзóє, щî ïðè íàÿâíîñò³ ä³єâîãî 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà â ìàñшòàбàх äåðæàâè, 
ñàìå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæíà äîñÿãòè ñèíåð-
ã³éíîãî åфåêòó òà âèñîêèх ðåзóëüòàò³â â³ä ä³ÿëü-
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íîñò³ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó ïîòðåбà 
ïîшóêó íîâèх фîðì ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ïîòåíö³àëó, íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåã³îíó òà íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ñòðè-
ìóю÷èх фàêòîð³â îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó.

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó 
ìàëîãî б³зíåñó – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèíöè-
ï³â, ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâî-
ëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó ³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè ñòàб³ë³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ñòàí³â ðåã³-
îíó (ðèñ. 1).

²íñòðóìåíòàð³é, íà ÿêîìó бàзóєòüñÿ зàïðîïî-
íîâàíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîз-
âèòêó ìàëîãî б³зíåñó âêëю÷àє ÿê ñòàб³ë³зàö³éí³ 
÷èííèêè, щî зàбåзïå÷óюòü єäèíèé ï³äх³ä äî зä³é-
ñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
(íîðìàòèâí³-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ó ñфåð³ ï³äïðè-
єìíèöòâà, ë³öåíзóâàííÿ, 
ñåðòèф³êàö³ÿ, äîзâ³ëüíà 
ñèñòåìà), òàê ³ ðåãóëюю÷³, 
щî îêðåñëююòü ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó (ïðîãðàìí³ òà 
ïðîãíîзí³ äîêóìåíòè щîäî 
ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó, 
ф³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà).

Çàïðîïîíîâàí³ ³ ðîзãëÿ-
íóò³ ìåòîäè îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
âïëèâàюòü ÷åðåз îñíîâí³ 
âàæåë³, ñóòí³ñòü ÿêèх ïîëÿ-
ãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
є îð³єíòèðàìè ïðè зä³éñíåíí³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íàïðèêëàä, äëÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ òàêèìè 
àðãóìåíòàìè ìîæóòü ñòàòè 
ð³âåíü ïðèбóòêó, äîхîäó, 
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â; êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äëÿ ñïî-
æèâà÷à ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã – 
îð³єíòèðîì є їхíÿ ÿê³ñòü.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó îñî-
бëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
Чåðí³ã³âщèíè ïðîïîíóєòüñÿ 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ñфåðè 
ìàëîãî б³зíåñó (òàбë. 3).

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю є ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó. Дëÿ її äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíî 
ì³í³ì³зóâàòè âïëèâ íåãàòèâíèх ÷èííèê³â íà öåé 
ñåêòîð åêîíîì³êè. Îäí³єю ³з îñíîâíèх ïåðåшêîä 
äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà óñï³шíîãî 
ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó є íåзíà÷íà ìàòåð³-
àëüíà бàзà, ф³íàíñîâà íåñïðîìîæí³ñòü òà ³íфîð-
ìàö³éíà íåîб³зíàí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Пåðшèìè êðîêàìè ó âèð³шåíí³ ö³єї ïðîбëåìè є 
îðãàí³зàö³ÿ ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â, íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³é ñóб’єêòàì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ñïðèÿòèìå ³íфîðìóâàííю ïðî îñòàíí³ зì³íè 
ó зàêîíîäàâñòâ³. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíîю óìîâîю є 
ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó (òàбë. 4), à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ єäèíîї бàзè б³зíåñ-ïðîåêò³â, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ðîäó зàхîä³â â³ä÷óòíî 
íàбëèзèòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â äî ïåðñïåêòèâ-

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методи організаційно-економічного механізму розвитку 
сфери малого бізнесу  

Економічні методи 

Інституційні 

Адміністративні 

Бюджетні Фіскальні Монетарні    Конкурентні 

- Компенсація 
відсоткових 

ставок за 
кредитами з 

місцевих 
бюджетів; 
- надання  
пільгових 
кредитів 

- пільгове 
оподаткування для 

представників 
бізнесу; 

- автоматичне 
повернення ПДВ 

Удосконалення нормативно-правової бази з питань 
розвитку підприємництва 

Продовження мораторію на проведення 
діяльності суб’єктів бізнесу  

- цільове 
кредитування за 

рахунок банківських 
установ; 

- регулювання ставок 
за кредитами 

- підтримка різних 
категорій 

підприємців; 
- розвиток 

інфраструктури 
підтримки 

підприємництва; 
- освітні заходи 

для бізнесу 

Встановлення цілей та пріоритетів 
розвитку малого бізнесу на території 

регіону 

Òàбëèöÿ 3
Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñфåðè ìàëîãî á³çíåñó ×åðí³ã³âñüêîї îáëàñò³

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñфåðè ìàëîãî á³çíåñó 

Îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîçâèòêó

Ф³íàíñîâî-êðåäèòíà òà 
³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà

П³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóã ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó

П³äâèщåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї îб³зíàíîñò³ 
äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ з ïèòàíü 
ï³äïðèєìíèöòâà

Çàõîäè çà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó

Ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîïðèâàбëèâèх 
ï³äïðèєìíèöüêèх ïðî-
åêò³â;
Фîðìóâàííÿ ³ ïîïî-
âíåííÿ бàзè äàíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèìè ³íâåñòîðàìè.

Ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóê-
òóðè;
Íàëàãîäæåííÿ âзàєìî-
ä³ї åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè;
Çàëó÷åííÿ íàóêîâîãî 
ïîòåíö³àëó äî ñï³âï-
ðàö³ з б³зíåñ ñåðåä-
îâèщåì.

Âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãî- òà ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é;
Âèðîбíèöòâî ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї [4];
Âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї, ÿêà â³äïî-
â³äàє ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì ÿêîñò³.

Пðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é 
òðåí³íã³â 
з ïèòàíü ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà;
Çàëó÷åííÿ ñîö³àëüíî 
âðàзëèâèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ìîëîä³, 
æèòåë³â ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³ äî ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ðîçâèòêó ñфåðè ìàëîãî á³çíåñó
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íèх ïðîåêò³â òà äîïîìîæå ïîшèðèòè ïåðåäîâèé 
äîñâ³ä ³íшèх ðåã³îí³â ³ êðàїí, ÿê³ зàéìàюòü âàãîì³ 
ïîзèö³ї íà ðèíêó.

Яê âèäíî з òàбëèö³, зà 5 ðîê³â бóëî ïðîф³íàí-
ñîâàíî 18 ï³äïðèєìíèöüêèх ïðîåêò³â íà зàãàëüíó 
ñóìó 4,8 ìëí ãðí (зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà êîшò³â ðåф³íàíñóâàííÿ), щî äîзâî-
ëèëî ñòâîðèòè ³ збåðåãòè ïîíàä 400 ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Б³ëüш³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íàëåæàëà äî 
ñфåðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âàæëèâèì зàâäàííÿì íà ñüîãîäí³ є ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, 
îñê³ëüêè âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íфîð-
ìàö³éíîãî òà êîíñóëüòàö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ б³зíåñ-öåíòðàìè, б³з-
íåñ-³íêóбàòîðàìè, òåхíîïàðêàìè òà öåíòðàìè 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîæ ð³зíî-
ìàí³òíèìè ñïåö³àë³зîâàíèìè ф³ðìàìè (бóхãàë-
òåðñüêèìè é àóäèòîðñüêèìè ф³ðìè, ðåêëàìíèìè 
àãåíòñòâàìè) [5, ñ. 8]. Дèíàì³êà зì³íè ê³ëüêîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî їх íåäî-
ñòàòí³é ðîзâèòîê ó Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñò³ (òàбë. 
5). Òàê, зà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó, îбëàñòü ïîñ³-
äàє îñòàíí³ ì³ñöÿ ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè, ïðîòÿ-
ãîì 2012–2014 ðîêó ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї âзàãàë³ íå 
зä³éñíюâàëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí êîæíå ï³äïðèєì-
ñòâî ìàє îð³єíòóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-

íèх ðåзóëüòàò³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. У òàêîìó âèïàäêó 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ñòâîðюâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ñóò-
òєâ³ ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè, îñíîâí³ з ÿêèх 
ñïðÿìîâàí³ íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ 
ïîñëóã âèñîêîї ÿêîñò³, зäàòíîї зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü â³äâîäèòè 
íà ï³äïðèєìñòâàх âåëèêó óâàãó öèì ïèòàííÿì, îð³-
єíòóю÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèх 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї.

Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ñòðàòå-
ã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó 
ïîâèííî ñòàòè зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà, щî ó ñâîю 
÷åðãó âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèé  
ñòàí ðåã³îíó, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ñòàëîñò³ 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé 
àíàë³з, ìàëèé б³зíåñ â³ä³ãðàє äóæå âàæëèâó ðîëü ó 
â³äêðèò³é ìîäåë³ åêîíîì³êè, фîðìóю÷è íîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, зàбåзïå÷óю÷è зíà÷íó ÷àñòêó ÂÂП êðàїíè 
òà íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðюю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå òîщî. Сàìå 
òîìó, з óðàхóâàííÿì íåãàòèâíèх фàêòîð³â âïëèâó 
ñфåðè ï³äïðèєìíèöòâà, бóëî зàïðîïîíîâàíî Сòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîãî б³зíåñó, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîї äîзâîëèòü äîñÿãòè ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é òà 
зàãàëüíîãî ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ðåã³îíó.

Òàбëèöÿ 4
²íфîðìàö³ÿ ïðî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â  

çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â çà 2010–2015 ðîêè
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Âñüîãî

Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, ó ò.÷. ó ãàëóз³: 3 6 2 4 2 1 18

âèðîбíèöòâà 3 1 4

íàäàííÿ ïîñëóã 1 1 1 1 1 5

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 2 2 2 2 1 9

Сóìà, òèñ. ãðí, ó ò.÷. 510,5 1013,4 450 1118 1458 285 4834,9

âèðîбíèöòâà 94 729,9 170 250 130 1373,9

íàäàííÿ ïîñëóã 100 150 172 828 1250

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 316,5 133,5 280 696 500 285 2211

Êîшòè îбëàñíîãî бюäæåòó 94 273,5 425 320 458 285 1855,5

Êîшòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â 20 15 35

Ðåф³íàíñóâàííÿ, ó ò.÷. 416,5 739,9 25 778 985 2944,4

êîшòè îбëàñíîãî бюäæåòó 416,5 540 25 528 985 2494,5

êîшòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â 199,9 250 449,9

Сòâîðåíî ðîбî÷èх ì³ñöü 19 17 3 7 3 1 50

Çбåðåæåíî ðîбî÷èх ì³ñöü 85 121 17 55 77 29 384

Òàбëèöÿ 5
Ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Б³зíåñ-öåíòðè 4 4 4 2 2 2

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè 1 1 1 1 1 1

Л³зèíãîâ³ êîìïàí³ї 1 1 1 - - -

Фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà 2 2 2 2 2 2

Êðåäèòí³ ñï³ëêè 20 21 21 42 35 33

²íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ óñòàíîâè 8 8 9 8 9 9

Гðîìàäñüê³ îб єäíàííÿ 39 40 40 52 47 48

²íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ êîìïàí³ї 9 9 9 1 1 1
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Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з âíåñêó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè â åêîíîì³êó Уêðàїíè òà її íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â (Пîëüщ³, Чåñüêîї Ðåñïóбë³êè, Уãîðщèíè). 
Узàãàëüíåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè òóðèзìó â Уêðàїí³ â êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³ї. Âèä³ëåíî îñíîâí³ 
ïðîбëåìè òà íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íàâåäåíî шëÿхè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèзì, òóðèñòè÷íà ñфåðà, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, єâðî³íòåãðàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ ðåàëüíîї, 
ä³ю÷îї äåìîêðàò³ї, ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîãî ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðñòâà, зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ íåìîæëèâî бåз 
³íòåãðàö³ї êðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Цå 
ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ зðîñòàííÿì â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà êîíêóðåíö³ї з бîêó ï³äïðèєìñòâ Єâðîïè. 
Гîñïîäàðñüê³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîâèíí³ 
åфåêòèâíî ñêîðèñòàòèñÿ âñ³ìà ïîòåíö³éíèìè ïåðå-
âàãàìè ³ äîñÿãíåííÿìè â³ëüíîãî äîñòóïó íà єâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè, щîб ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ âòðàòè 
³ ðèзèêè.

Òðèâàëèé ïåð³îä єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðàãíåíü 
Уêðàїí³ îòðèìàâ ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ ï³äïèñàííÿì 
27 ÷åðâíÿ 2014 ð. Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðà-
їíîю, з îäí³єї ñòîðîíè, òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, 
Єâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì з àòîìíîї åíåðã³ї 
òà їхí³ìè äåðæàâàìè-÷ëåíàìè, з ³íшîї ñòîðîíè. 
Íà âèêîíàííÿ âèìîã Уãîäè Уêðàїíà ìàє òðè ðîêè. 
Цåé ÷àñ ïîòð³бåí äëÿ íàбëèæåííÿ äî зàêîíîäàâ-
ñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зàêîí³â òà ³íшèх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè, зîêðåìà òèх, щî 
ñòîñóюòüñÿ êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 

Î÷³êóєòüñÿ, щî ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïîëîæåíü ãëàâè 
16 «Òóðèзì», ðîзä³ëó V «Åêîíîì³÷íå òà ãàëóзåâå 
ñï³âðîб³òíèöòâî» Уãîäè ï³äâèщèòü êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè òà 
ïîêðàщèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, à òàêîæ ñïðè-
ÿòèìå ïðîñóâàííю òà ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó, ³íфðàñòðóêòóðè, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð [5].

Пåðш зà âñå Уêðàїí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè òåхí³÷-
íèé ðåãëàìåíò «Пðî îðãàí³зîâàí³ òóðèñòè÷í³ ïîäî-
ðîæ³, â³äïî÷èíîê з ïîâíèì êîìïëåêñîì ïîñëóã òà 
êîìïëåêñí³ òóðíå» â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâè Ðàäè 
â³ä 13.06.1990 ð. № 90/314/ЄÅС òà íàö³îíàëüí³ ñòàí-
äàðòè ÿê äîêàзîâó бàзó äî öüîãî òåхí³÷íîãî ðåãëà-
ìåíòó. Пî-äðóãå, ãàðàíòóâàòè äîòðèìàííÿ ö³ëåé 
Дèðåêòèâè, ÿêèìè ïåðåäбà÷åíî íåîбх³äí³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, âñòàíîâëåííÿ 
зàãàëüíèх ïðàâèë щîäî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî êîìïëåêñó òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã, зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, ñòâîðåííÿ зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ 
òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â òà òóðèñòè÷íèх àãåíò³â 
íàäàâàòè зíà÷í³ äîêàзè їх íàä³éíîñò³ [5].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, 
ïåðñïåêòèâ òà íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³íòåãðà-
ö³ї äóæå àêòóàëüíî ³ âàæëèâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю òóðèзìó, ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї òóðèñòè÷-


