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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî бàð’єðè (ïåðåшêîäè) âхîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ì³æíàðîäíèé б³з-
íåñ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. Îбãðóíòîâàíî ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè, òàê³ ÿê 
³íñòèòóö³éí³, зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³, ф³ñêàëüí³, ìèòí³, îñîбëèâîñò³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, âèòðàò âèðîбíèöòâà 
òà òåхíîëîã³é. Пðîàíàë³зàâàíî åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè òà òåíäåíö³ї, ðîзãëÿíóòî êîìб³íàö³ю фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà ÿêèх ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñÿ â³ò÷èзíÿíîìó б³зíåñó äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàð’єðè âхîäó, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, фàêòîðè âèðîбíèöòâà, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, 
â³ò÷èзíÿíèé б³зíåñ, ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ ðèíêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðÿä ïðîбëåì, ñòîÿòü 
íà зàâàä³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó òà éîãî 
âхîäó íà ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ ðèíêè збóòó, öå 
ïèòàííÿ є àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Çàзíà÷åí³ ïèòàííÿ â³äî-
бðàæåí³ â Êîíöåïö³ї Çàãàëüíîäåðæàâíîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà 2013–2023 ðîêè, ñхâàëå-
íîї Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ó 2012 ð., ïðî öå 
òàêîæ ñâ³ä÷àòü äàí³ ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â Doing 
business and Global Competitiveness Report.

Пðèñóòí³ ïðîãàëèíè ó зàêîíîäàâ÷èé ñфåð³ ÿê³ 
ïîòð³бíî зàïîâíèòè äîñêîíàëèìè ìåòîäàìè ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó òà åфåêòèâíèìè ñòðàòåã³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ ñï³âïðàö³ â³ò÷èзíÿíîãî òà ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â. Дå ñï³ââ³äíîшåííÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü âхîäó â³ò÷èзíÿíèх 
ф³ðì íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Çàñîбè òà фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà ïîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ òà äîïîâíå-
ííÿ â³äïîâ³äíî òî òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â. У ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
íåîбх³äíèì є âñåб³÷íèé àíàë³з âñ³х фàêòîð³â íåâè-
зíà÷åíîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîâãî-
ñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó. 

Îñîбëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàєòüñÿ âïëèâ ãëîбàë³зà-
ö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà â³ò÷èзíÿ-
íîãî б³зíåñó. Ц³ ÿâèщà зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
зðîñòàíí³ ìàñшòàб³â òà äèíàì³êè ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, âхîäó ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é íà 
ðèíêè Уêðàїíè, òà âèхîäó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó âèзíà÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, ïðîбëåì êîíêóðåíö³ї òà ìîíîïîë³ї, îñíî-
âíèìè ïàðàìåòðàìè ÿêèх âèñòóïàюòü бàð’єðè 
âхîäó, âèñâ³òëåíî ó ðîбîòàх: À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, 
Ò. Ìàëüòóñ, Ж. Бàòèñò Сåé, Д.Б. Êëàðê, Ф. Л³ñò, 
Ê. Ìàðêñ, Дæ. Ðîбèíñîí, Э. Чåìбåðëåíà, Й. Шóì-
ïåòåðà òà ³íшèх.

Пèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, åфåêòèâ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà îñîбëèâîñòåé 
ñòàíîâëåííÿ бàð’єð³â ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ ². Àíñîффà, П. Дðóêåðà, Дæ. Бåéíà, 
Ì. Пîðòåðà, Ж.Ж. Лàìбåíà, Ф. Хåäîóð³à, Ì. Ìåñ-
êîíà, П. Лîðàíæà. Дîñë³äæåííю ïðèðîäè фàêòî-
ð³â ñòðóêòóðíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó, фîðì 
їхíüîãî ïðîÿâó òà âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ У. Шåфåðäà, Д. Лèï-
÷èöüê³, Д. Êàðëòîíà, Д. Яêîбñîíà, Ж. Ò³ðîëÿ, 
Д. Хåéÿ, Д. Ìîðð³ñà, Л. Êàбðàëÿ, Ф. Шåðåðà, 
Д. Ðîññà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
шëÿхîì îãëÿäó бàð’єð³â âхîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ì³æíàðîäí³ ðèíêè â óìîâàх ãëî-

бàë³зàö³ї, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüíèé åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïîêðàщåííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó ÷åðåз 
ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òà âèхîäó â³ò÷èз-
íÿíîãî б³зíåñó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè з êîíêóðåí-
òîзäàòíîю ïðîäóêö³єю äëÿ ïðîâàäæåííÿ ïðèбóò-
êîâîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³з бàзîâèх 
ïèòàíü äëÿ ðîзâèòêó ф³ðìè є ðåñóðñè òà äæåðåëà 
їх óòâîðåííÿ. Ð³зí³ åêîíîì³÷í³ шêîëè ðîзêðèâàëè 
êàòåãîð³ю ðåñóðñ³â ïî-ð³зíîìó. Ìåðêàíòèë³ñòè 
ñòâåðäæóâàëè, щî бàãàòñòâî ñêëàäàєòüñÿ ³з зîëîòà 
òà ñð³бëà [1, ñ. 189,]; ф³з³îêðàòè – з ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â [2, ñ. 528]; êëàñèêè – з³ ñòâîðåíèх ìàòå-
ð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã [2, ñ. 198]. Сó÷àñíå åêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèщå âèñóâàє íîâ³ âèìîãè äî óìîâ 
îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàє ïåðå-
ãëÿäó бàзîâèх êàòåãîð³é òà їх àäàïòàö³ї äî åêîíî-
ì³÷íèх ðåàë³é ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îñíîâè äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
бóëè зàêëàäåí³ À. Сì³òîì, ÿêèé ðîзãëÿäàє зåìëю, 
êàï³òàë òà ïðàöю ÿê îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà. Ж.Б. Сåé âèä³ëÿâ зåìëю, êàï³òàë òà 
ïðàöю ÿê фàêòîðè âèðîбíèöòâà òà ðîзêðèâ ìåхà-
í³зì ðîзïîä³ëó äîхîäó ì³æ öèìè фàêòîðàìè. 

Âêëю÷èâшè ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè äî фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, Ф. Л³ñò 
зàêëàâ îñíîâè ³íñòèòóö³îíàë³зìó ³ зä³éñíèâ зíà-
÷íèé ïðîðèâ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Âêàзàí³ ÷èí-
íèêè ñëóãóâàëè бàзèñîì äëÿ ðîзâèòêó íîâîãî 
íàóêîâîãî íàïðÿìó – ³íñòèòóö³îíàë³зìó. ²íñòè-
òóö³éíèé íàïðÿì äîñë³äæóє åêîíîì³÷í³ ÿâèщà ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ñфåðàìè æèòòÿ ëюäñòâà. 
Òàê, ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â äî óâàãè 
бåðóòüñÿ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³-
юòü äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, êîìåðö³éí³ ñòðóê-
òóðè, ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, зâè÷àї, òðà-
äèö³ї, ìîðàëüí³ òà åòè÷í³ íîðìè ñóñï³ëüñòâà [6].

Сó÷àñí³ бàð’єðè âхîäæåííÿ є ïîêàзíèêîì ³ñíó-
ю÷èх ðèíêîâèх ñòðóêòóð: äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї, 
îë³ãîïîë³ї, ìîíîïîë³ї. Гîëîâíó ðîëü ó âèð³шåíí³ 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü îðãàí³зàö³ї â³ä³ãðàє ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ñïåöè-
ф³÷íèх ñòðàòåã³é, ïðèзíà÷åíèх äëÿ äîïîìîãè êîì-
ïàí³ї ó äîñÿãíåíí³ ñâîїх ö³ëåé, à ñàìå – îäåðæàòè 
äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ðèíêîâ³ ïåðåâàãè ïåðåä 
³íшèìè ф³ðìàìè íà ðèíêó. Òîìó ãðàìîòíå ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîâèííå ì³ñòèòè âñåб³÷íèé àíà-
ë³з âñ³х ìîæëèâèх фàêòîð³â ðèзèêó ³ їхí³х íàñë³ä-
ê³â äëÿ ðîзâèòêó ф³ðìè.

Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю íàб³ð ä³é ³ 
ð³шåíü, ÿê³ âåäóòü äî ðîзðîбêè ñïåöèф³÷íèх ñòðà-
òåã³é, ïðèзíà÷åíèх äëÿ òîãî, щîб äîïîìîãòè ф³ðì³ 
äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé [7, c. 158]. Òîбòî ìåòîю ñòðà-
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òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ є âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ф³ðìè, щî зàбåз-
ïå÷àòü їé ïîñò³éíå зðîñòàííÿ òà ïðèбóòêîâ³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ öüîãî ðîзðîбëÿєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ – 
âñåб³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí зä³éñíåííÿ ì³ñ³ї 
îðãàí³зàö³ї é ðåàë³зàö³ї її ö³ëåé. Îñíîâîю ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³ї є àäàïòàö³ÿ ф³ðìè äî êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà [8, c. 43]. Ðîзðîбëÿю÷è êîíêóðåíòíó 
ñòðàòåã³ю, ф³ðìè ïðàãíóòü зíàéòè òà âò³ëèòè ñïî-
ñ³б âèã³äíî òà äîâãî÷àñíî êîíêóðóâàòè ó ñâîїé 
ãàëóз³. Âèб³ð êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àюòü 
ñòðóêòóðà ãàëóз³ é ïîзèö³ÿ, ÿêó ф³ðìà зàéìàє â її 
ìåæàх. Òîìó êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ґðóí-
òóâàòèñÿ íà âñåб³÷íîìó ðîзóì³íí³ ñòðóêòóðè ãàëóз³ 
é ïðîöåñó її зì³íè [9, c. 52]. Íà ñòðóêòóðó ãàëóз³ 
³ñòîòíî âïëèâàє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, щî âèзíà÷à-
єòüñÿ, зà ñëîâàìè Ì. Пîðòåðà, íàÿâí³ñòю «ï’ÿòè 
ñèë êîíêóðåíö³ї»: зàãðîзè ïîÿâè íîâèх êîíêóðåí-
ò³â, зàãðîзè ïîÿâè òîâàð³â àбî ïîñëóã-зàì³ííèê³â, 
зäàòíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â òîðãóâà-
òèñÿ, ñóïåðíèöòâà âæå íàÿâíèх êîíêóðåíò³â ì³æ 
ñîбîю [9, c. 53].

Сóêóïí³ñòü öèх òà ³íшèх фàêòîð³â ñòàюòü 
бàð’єðîì äëÿ äîñòóïó íà ðèíîê ìàéбóòí³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó. Яêщî ïåðåшêîäè âèêëèêàí³ îб’єêòèâíèìè 
óìîâàìè ðèíêó їх â³äíîñÿòü äî ñòðóêòóðíèх âх³ä-
íèх бàð’єð³â, à ÿêщî ïåðåшêîäè âхîäó íà ðèíîê 
âèêëèêàí³ ä³ÿìè êîíêóðåíò³â ó ãàëóз³, öå òàê 
зâàí³ ñòðàòåã³÷í³ âх³äí³ ðèíêîâ³ бàð’єðè. 

Бàð’єðè âхîäó (Barriers to Entry) – åêîíî-
ì³÷í³ òà òåхí³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ íå äîïóñêàюòü àбî 
óñêëàäíююòü âèх³ä íà ðèíîê àбî â ãàëóзü íîâèх 
êîìïàí³é, äëÿ òîãî, щîб íå ñòâîðюâàòè äîäàòêî-
âîї êîíêóðåíö³ї äëÿ âæå ³ñíóю÷èх êîìïàí³é [14]. 
Уêðàїíñüê³ ф³ðìè ïîâèíí³ ïîñòóïîâî фîðìóâàòè 
ìîæëèâîñò³ òà ï³äñòàâè «ñàìîâêëю÷åííÿ» â ì³æ-
íàðîäíèé б³зíåñ. Íåîбх³äí³ñòü âèхîäó шèðîêîãî 
зàãàëó óêðàїíñüêèх ф³ðì íà зîâí³шí³ ðèíêè îбó-
ìîâëюєòüñÿ бàãàòüìà ïðè÷èíàìè. Їх ìîæíà ðîз-
ä³ëèòè íà âíóòð³шí³, зîâí³шí³, àäàïòàö³éí³, 
åâîëюö³éí³. Щîäåííî ³äå бîðîòüбà íà ðèíêàх зà 

âñòàíîâëåííÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї êâàз³ð³âíîâàãè 
³з зì³íåíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè àêòî-
ð³â ðèíêó. Цèìè àêòîðàìè б³зíåñó є ф³ðìè ÿê³ 
âåäóòü ïîñò³éíó åêîíîì³÷íó бîðîòüбó зà ïîзè-
ö³ї ñâîїх ф³ðì ÿê îðãàí³зàö³éíèх åêîñèñòåì. ²äå 
ïîñò³éíå зàíåïàäàííÿ òà зíèêíåííÿ îäíèх îðãàí³-
зàö³é òà зàðîäæåííÿ òà ðîзâèòîê ³íшèх íà îñíîâ³ 
âзàєìíîї бîðîòüбè зà ìîæëèâ³ñòü ïîãëèíàííÿ. Бåз 
ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї 
бîðîòüбè ïî âñüîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîðó âêëю-
÷àю÷è òàê³ фîðìàòè ÿê зîâí³шí³é òà âíóòð³шí³é 
ðèíêè â³ò÷èзíÿí³ ф³ðìè ïðèðå÷åí³ íà îðãàí³зà-
ö³éíó ìàðã³íàë³зàö³ю.

Íà äóìêó àâòîðà, îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè äî 
âèхîäó ф³ðìè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè є: óìîâí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх êîðäîí³â ïîñèëює ÿêà êîíêóðåíö³ю 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó â ðåзóëüòàò³ ðîзшèðåííÿ 
³ìïîðòó; íå ìîæíà ðîзðàхîâóâàòè íà ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè íà ðèíêó êàï³òàë³â бåз ñò³éêîãî ³ì³äæó; 
äëÿ ãëîбàëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòð³бíà ãëîбàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³ї ÷åðåз êîíêóðåíö³ю з ãëîбàëüíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè; шàíñè ðîñòó ïðè óìîâ³ îбìåæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ò³ëüêè âíóòð³шí³ì ðèíêîì бåзïåðñïåêòèâí³.

Дëÿ ïðîíèêíåííÿ â ñфåðó ì³æíàðîäíîãî б³з-
íåñó â³ò÷èзíÿíèì ф³ðìàì íåîбх³äíîю є ïîбóäîâà 
åфåêòèâíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї – б³з-
íåñ-ìîäåë³. Îäí³єю ³з âàæëèâèх ïëàòфîðì ïîбó-
äîâè б³зíåñ ìîäåë³ ф³ðìè, зäàòíîю бóòè óñï³шíîю 
â ì³æíàðîäíîìó б³зíåñ³ є ðîзóì³ííÿ âèх³äíîї ïîзè-
ö³ї ф³ðìè â ðîзóì³íí³ ì³êðîñåðåäîâèщà, ðåñóðñ³â, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ, òåхíîëîã³é.

Íà äóìêó àâòîð³â, äîö³ëüíî зîñåðåäèòè ñâîю 
óâàãó íà àíàë³з³ фóíäàìåíòàëüíèх ³ îб’єêòèâíî 
³ñíóю÷èх óìîâ íà ðèíêó, ÿê³ ìàюòü âàãîì³шèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, òà ñïðèÿюòü ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàíóâàííю, í³æ ä³ї ó÷àñíèê³â ðèíêó – 
ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â. Сòðóêòóðí³ ÷èííèêè 
зàâàæàюòü äîñòóïó íà ðèíîê ïîòåíö³éíî íîâèх 
êîíêóðåíò³â, щî ìîæóòü âèíèêíóòè â íàñë³äîê 
âïëèâó äåðæàâè, îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâà òà 
òåхíîëîã³ї.

 
 

Чинники структурних вхідних бар’єрів  
на міжнародні ринки 

Інституційні 
фактори 

Зовнішньоекономічні  
фактори 

Особливості 
продукції, витрат  
і технологій 

Фіскальні 
фактори 

Митні 
фактори 

Тип та вид 
ринку; 
Монопольні 
права  (природні 
монополії); 
Репупація фірми; 
Реєстрація, 
сертифікати,ліце
нзії на вид 
діяльності; 
Контроль за  
цінами та 
прибутком; 

Культурні і мовні 
особливості ринку; 
Правове регулювання; 
Аналіз та діяльність 
іноземніих 
конкурентів; 
Організаційні фактори: 
виробництво, 
транспортування,зберіг
ання, збут продукції; 
Маркетингові 
дослідження. 

Капітальні витрати; 
Характеристики 
попиту і пропозиції; 
Економія від 
маштабу; 
Витрати на відкриття 
бізнесу; 
Переваги «першого» 
кроку; 
Економія  від 
комінованого 
випуску; 
Витрати на 
переключення з 
галузі в галузь;  

Збори; 
Внутрішні 
податки; 
Державні 
субсидії; 
Державні 
закупівлі; 
Державний 
регулювання та 
контроль за 
цінами; 

Державні 
митні 
процедури 
Квоти; 
Державні 
заборони 
ввезення ти чи 
інших товарів, 
технологій 
виробництв; 

Ðèñ. 1. ×èííèêè ñòðóêòóðíèõ âõ³äíèõ áàð’ºð³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè
Рîçðîбëåíà àâòîðîм
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Чèííèêè ñòðóêòóðíèх âх³äíèх бàð’єð³â íà ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

²ñíóє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³єю â³ä ìàñш-
òàбó â³ä âèïóñêó îäíîãî ïðîäóêòó òà åêîíîì³єю 
â³ä ìàñшòàбó â³ä êîìб³íîâàíîãî âèïóñêó (âèïóñêó 
âñ³х âèä³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà). Ðîзïîä³ë 
íàêëàäíèх âèòðàò ³ ð³зí³ âèäè åêîíîì³ї, ïîâ’ÿзàí³ 
з âèïóñêîì ïðîäóêö³ї íà îäíîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
бóäóòü åфåêòèâí³ äî òîãî ìîìåíòó, êîëè îбñÿã 
âèïóñêó êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó äîñÿãíå äåÿêîї òîð-
ãîâåëüíîї âåëè÷èíè, ï³ñëÿ ÿêîї í³ÿêîї åêîíîì³ї â³ä 
ìàñшòàб³â âèïóñêó îäíîãî ïðîäóêòó íå âèíèêàє. 
У öüîìó âèïàäêó, щîб äîñÿãòè åêîíîì³ї â³ä êîì-
б³íîâàíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³ї, ïîòð³бíî âèïóñòèòè 
ê³ëüêà ïðîäóêò³â. Яêщî æ ïîïèò íà ïåâíèé ïðî-
äóêò âèÿâèòüñÿ зàíàäòî íèзüêèì, щîб âèïðàâäàòè 
âèðîбíèöòâî íà ð³âí³, êîëè âèíèêàє åфåêò ìàñш-
òàбó â³ä âèðîбíèöòâà îäíîãî òîâàðó, òî âèïóñê 
äåê³ëüêîх òîâàð³â íà îäíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå 
зð³âíîâàæèòè ïðèíàéìí³ ÷àñòèíó âòðàò â³ä íåзíà-
÷íîãî âèðîбíèöòâà îäíîãî ïðîäóêòó [11, ñ. 97–99].

Âèãîäè â³ä êîìб³íîâàíîãî âèïóñêó âèíèêà-
юòü ó зâ’ÿзêó з ³ñíóâàííÿì íåðîзä³ëüíèх âèòðàò. 
Íåðîзä³ëüí³ âèòðàòè ìàюòü ì³ñöå â òèх âèïàä-
êàх, êîëè ф³ðìà, щî âèðîбëÿє, íàïðèêëàä, ïðî-
äóêò À, îäíî÷àñíî ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ 
ïîòóæí³ñòü äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó Б. Пðè-
êëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè ïàñàæèðñüê³ é âàíòàæí³ 
àâ³àïåðåâåзåííÿ, äå ïî òåхíîëîã³÷íèх ïðè÷èíàх 
ïàñàæèðñüêèé ñàëîí ìîæå зàéìàòè ïåâíó ÷àñòèíó 
ë³òàêà, зàëèшàю÷è ì³ñöå äëÿ âàíòàæó, щî òðàí-
ñïîðòóєòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ф³ðìà, щî êîíêóðóє 
â îбîх íàïðÿìêàх, ìîæå îäåðæàòè ³ñòîòíó ïåðå-
âàãó ïîð³âíÿíî з ф³ðìîю, щî êîíêóðóє ò³ëüêè íà 
îäíîìó ðèíêó [12, c. 43].

Íàñòóïíèì ñòðóêòóðíèì ÷èííèêîì, щî âïëè-
âàє íà âхîäæåííÿ â ãàëóзü є íàÿâí³ñòü âèòðàò 
ïåðåêëю÷åííÿ, ïðèêëàäîì ÿêèх ìîæóòü ñëóæèòè 
ðàзîâ³ âèòðàòè âèðîбíèêà (ïîêóïöÿ), ÿê³ â³í íåñå 
ïðè ïåðåхîä³ â³ä îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà òîâàðó äî 
³íшîãî. У êàòåãîð³ю âèòðàò ïåðåêëю÷åííÿ ìîæóòü 
âхîäèòè âèòðàòè íà ïåðåï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, 
íà ïðèäбàííÿ íîâîãî äîïîì³æíîãî îбëàäíàííÿ, 
âèòðàòè íà òåñòóâàííÿ àбî ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ íîâîãî 
äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ òîщî. Яêщî âèòðàòè ïåðå-
êëю÷åííÿ â ãàëóз³ âèñîê³, òî ïåðåä íîâèìè êîí-
êóðåíòàìè ïîâñòàíå зàâäàííÿ зàïðîïîíóâàòè íà 
ðèíêó б³ëüш âèã³äí³ óìîâè зà ðàхóíîê зíèæåííÿ 
âëàñíèх âèòðàò ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, äëÿ 
òîãî щîб зìóñèòè ïîêóïöÿ ïåðåêëю÷àòèñÿ з ä³ю-
÷èх â ãàëóз³ ф³ðì íà ñåбå [12, c. 45].

Îäí³єю ³з хàðàêòåðèñòèê ðèíêîâèх ñòðóêòóð є 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ, ÿê³ ìîæóòü âèзíà÷àòè бàð’єðè 
âхîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ÷àñòî зàëèшàюòü 
ïîзà óâàãîю ф³ðì, àëå âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê ðåãóëюâàííÿ 
ð³âíÿ ö³íà íà òîâàð ÷è ïðîäóêò. Чèì ïîòóæí³шå 
зб³ëüшóєòüñÿ ìàñшòàб ðèíêó, òîбòî зðîñòàє ïîïèò, 
òèì ëåãшå íîâà÷êàì óâ³éòè â ãàëóзü ³ ðèíîê, ³ 
íàâïàêè, ÷èì íèæå ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї, б³ëüшà 
ïðîïîзèö³ÿ òîâàð³â, òèì òÿæ÷å óâ³éòè íà ðèíîê, ³ 
òèì б³ëüшà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó.

Ц³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó îбìåæóє ìîæëè-
â³ñòü ïåðåâèщåííÿ ö³íè íàä ãðàíè÷íèìè âèòðà-
òàìè. Яêщî ïîïèò íååëàñòè÷íèé, ф³ðìè ìîæóòü 
зб³ëüшèòè ö³íó â ïîð³âíÿíí³ з âèòðàòàìè б³ëüшîю 
ì³ðîю, ÷èì â óìîâàх åëàñòè÷íîãî ïîïèòó. Êð³ì 
òîãî, ÷èì íèæ÷å åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, òèì ëåãшå 
äëÿ äîì³íóю÷îї ф³ðìè îäíî÷àñíî îбìåæóâàòè âх³ä 
ó ãàëóзü ³ îòðèìóâàòè ïðèбóòîê [13].

Àâòîð, îòîòîæíює ïîíÿòòÿ âèòðàò äëÿ зàñíó-
âàííÿ ³ зàïî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó з бåзïîâîðîòíèìè 

âèòðàòàìè, äî öèх âèòðàò ìîæíà â³äíåñòè, ò³ ÿê³ 
â ìàéбóòíüîìó íå ìîæëèâî ïîâåðíóòè, öå âèòðàòè 
íà ðåєñòðàö³ю, ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ю, íà 
ðåêëàìó, ï³äб³ð òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âèòðàòè 
íà збóò, òîбòî ïîшóê ñïîæèâà÷à, âèòðàòè íà âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòîê ф³ðìè òîщî. 

Бåзïîâîðîòí³ âèòðàòè є äæåðåëîì åêîíîì³ї â³ä 
ìàñшòàбó. Чèì б³ëüш³ âèòðàòè зàïî÷àòêóâàííÿ 
б³зíåñó, òèì б³ëüш ðèзèêîâèì бóäå âñòóï íà ðèíîê 
ф³ðì з íåâåëèêèì êàï³òàëîì, à òîìó âñòóïàòèìóòü 
íà ðèíîê ëèшå ф³ðìè з³ зíà÷íèìè ф³íàíñîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè. À зíà÷í³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ 
òàêèх ф³ðì ñïðèÿòèìóòü âèïóñêó б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ ïðîäóêö³ї з ìåíшèìè ñåðåäí³ìè âèòðàòàìè.

Ðåïóòàö³ÿ òåæ ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà ëåãê³ñòü 
äîñòóïó äî ðèíêó ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â. Ðåïó-
òàö³ÿ є äîñèòü äèñêóñ³éíîю òåìîю â ïðîöåñ³ îòî-
òîæíåííÿ її з³ ñòðóêòóðíèì âх³äíèì бàð’єðîì, 
àäæå ìåòîäàìè îòðèìàííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷à 
ìîæóòü бóòè ³ ñèñòåìà зíèæîê, ³ ðåêëàìà, ³ òåх-
í³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêòó з бîêó âèðîбíèêà, à òàê³ ³íñòðóìåíòè â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè [14, c. 31–32]. 

Îòæå, âèÿâëåí³ ³ ïðîàíàë³зîâàí³ ìåòîäè ìàюòü 
âïëèâ íà ñïîæèâà÷à ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, 
îñíîâíå íà щî ñïîæèâà÷ зâåðíå óâàãó бóäå ÿê³ñòü 
òîâàðó. Сàìå ÿê³ñòü òîâàðó є ãîëîâíèì êðèòåð³єì 
âèзíà÷åííÿ ë³äåðó íà ðèíêó.

«Пåðåâàãà ïåðшîãî хîäó» – òàêå зàãàëüíîâèз-
íàíå ïîÿñíåííÿ фåíîìåíó ñòàб³ëüíîñò³ ïðîâ³äíèх 
êîðïîðàö³é зàïðîïîíóâàâ À. Чàíäëåð. Цåé òåðì³í 
зàïîзè÷åíèé з ìàòåìàòè÷íîї òåîð³ї ³ãîð é îзíà÷àє 
ïåðåâàãó, ÿêó îòðèìóє ïåðåä ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
ãðàâåöü, ÿêèé ïåðшèì зàéíÿâ ñòðàòåã³÷íî âèã³äíó 
ïîзèö³ю. 

²íñòèòóö³îíàëüí³ бàð’єðè âхîäó íà ðèíîê ³ 
âèхîäó з ðèíêó ìîæóòü ñëóæèòè ³ñòîòíèìè ïåðå-
шêîäàìè äëÿ ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Дî 
³íñòèòóö³îíàëüíèх бàð’єð³â âхîäó íà ðèíîê âàðòî 
â³äíåñòè ñèñòåìó ðåєñòðàö³ї, ë³öåíзóâàííÿ òà ñåð-
òèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, ñèñòåìó äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю íàä ö³íàìè, ð³âíåì ïðèбóòêîâîñò³. Дåð-
æàâíå ö³íîóòâîðåííÿ íà òîâàð àбî îбìåæåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ ф³ðìè ìîæóòü ïðèâîäèòè äî ïîÿâè 
íåÿâíèх âèòðàò, âèðàæåíèх ó âòðàò³ ÷àñòèíè 
ïîòåíö³éíîãî ïðèбóòêó.

Гåîãðàф³÷í³ бàð’єðè є îбìåæåííÿìè, з ÿêèìè 
з³шòîâхóюòüñÿ ³íîзåìí³ âèðîбíèêè ïðè âèхîä³ 
íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè 
âñ³ ìèòí³ ïðîöåäóðè, âèäàòêè òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї, ìîâí³ òà êóëüòóðí³ îñî-
бëèâîñò³, òåхí³÷í³ ñòàíäàðòè òà ïðàâîâ³ íîðìè, 
îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè збóòó íà ì³ñöÿх, ð³зí³ зàäà÷³ 
ìàðêåòèíãó, ³íñòèòóö³éí³ îбìåæåííÿ òîщî. Ìèòí³ 
ïðîöåäóðè âêëю÷àюòü â ñåбå ñóêóïí³ñòü âñ³х ³ñíó-
ю÷èх ìèòíèх ñòàâîê, íàÿâí³ñòü бåзìèòíèх ðåæè-
ì³â, ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â òà ÷àñ íà їх îфîðìëåííÿ 
äëÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї, âèòðàòè åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó, ïðîзîð³ñòü ä³é ïðèêîðäîííèх 
ñëóæб òîщî [16, c. 347–351]. Âèòðàòè íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ³ збåð³ãàííÿ êîìïåíñóюòü åêîíîì³ю, 
щî îòðèìóюòü зà ðàхóíîê öåíòðàë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü ³íòåãðîâàíîї ñèñ-
òåìè, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з ñïåö³àë³зîâàíèх зàâîä³â 
â äåê³ëüêîх êðàїíàх ³ âàíòàæîïåðåâåзåíü ì³æ 
íèìè [12, c. 340]. Уñêëàäíююòü ³íîзåìíó êîíêó-
ðåíö³ю â³äì³ííîñò³ â êóëüòóð³, ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ äîхîäó, êë³ìàòè÷í³ îñîбëèâîñò³ òîщî, 
òàê ÿê âñ³ ö³ фàêòîðè âåäóòü äî òîãî, щî íàö³î-
íàëüí³ ðèíêè ïðåä’ÿâëÿюòü ïîïèò íà ìîäèф³êàö³ї 
ïðîäóêòó, щî ðîзð³зíÿюòüñÿ зà âàðò³ñòю, ÿê³ñòю, 
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ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè, ñòèëåì, ðîзì³ðàìè é 
³íшèìè ïàðàìåòðàìè [17, c. 286].

Бàð’єðè âхîäó íà ðèíîê є хàðàêòåðèñòèêîю 
ðèíê³â ÿê îñíîâíèх ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó. Дëÿ ³íäóñòð³àëüíîї 
åïîхè ðîзâèòêó åêîíîì³êè ãîëîâíèì ÷èíîì ðîз-
ãëÿäàëèñÿ åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ бàð’єðè ãàëó-
зåâèх ðèíê³â. 

Бàð’єðè äëÿ âхîäó íà ðèíîê òà бàð’єðè âèхîäó 
³з ðèíêó є âàæëèâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñòðóê-
òóðè ðèíêó. Бàð’єðè äëÿ âхîäó íà ðèíîê öå òàê³ 
фàêòîðè îб’єêòèâíîãî àбî ñóб’єêòèâíîãî хàðàê-
òåðó, ïðèðîäè, âíàñë³äîê âïëèâó ÿêèх äåÿêèì 
ф³ðìàì íåìîæëèâî àбî îбòÿæëèâî ïî÷àòè ïðî-
äóêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü â ïåâí³é îбðàí³é ãàëóз³ ÷è 
òåðèòîð³ї âèðîбíèöòâà òîâàð³â àбî ïîñëóã. Âíàñë³-

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðí³ òèïè áàð’ºð³â

Òèï áàð’ºð³â Íåñòðàòåã³÷í³ Ñòðàòåã³÷í³

Сòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷í³ 
бàð’єðè

Åêîíîì³ÿ â³ä ìàñшòàбó
Ì³ñòê³ñòü ãàëóз³
Òåхíîëîã³ÿ ³ ð³âåíü æèòòєâîãî öèêëó
Îбñÿã ïî÷àòêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ
Íàäëèшêîâ³ ïîòóæíîñò³
Ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзðèâó
Êîíöåíòðàö³ÿ

Пðîäóêòîâà äèфåðåíö³àö³ÿ
Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ
Òîðãîâåëüí³ ìàðêè
Пðîäóêòîâ³ ³ ïðîöåñí³ ïàòåíòè
Дèâåðñèф³êàö³ÿ

Пîâåä³íêîâ³ бàð’єðè

Àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè
Сòàí ³íфðàñòðóêòóðè ãàëóз³
Âòèðàòè íà ÍДДÊÐ
Êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³

Ц³íîóòâîðåííÿ, щî îбìåæóє âх³ä
Ðåêëàìà, äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè
Íåïîâíîòà ³ àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї
²íâåñòèö³éí³ ðèзèêè
Âèòðàòè îïåðóâàííÿ íà зàêîðäîííèх ðèíêàх

Òàбëèöÿ 2
Íàéïîøèðåí³ø³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òèï³â âõ³äíèõ ðèíêîâèõ áàð’ºð³â

Âèä âõ³äíîãî áàð’ºðó Ñêëàäîâ³, äæåðåëà âèíèêíåííÿ Ïîêàçíèê (ìåòîäèêà) îö³íêè

1.²íñòèòóö³éí³ бàð’єðè

Сèñòåìà ë³öåíзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ;
Дåðæàâíèé êîíòðîëü íàä ö³íàìè; ð³âíåì 
äîхîäíîñò³; Пîäàòêîâà ïîë³òèêà; 
Íàäàííÿ ïàòåíòíèх ïðàâ;

_______________________________

2. Ð³âåíü ³íîзåìíîї 
êîíêóðåíö³ї

Сòàâêà ³ìïîðòíèх òàðèф³â; Ê³ëüê³ñòü òà êîí-
öåíòðàö³ÿ ³íîзåìíèх êîíêóðåíò³â;

Чàñòêà îбñÿã³â ïðîäàæó ³ìïîðòîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðèíêîâîãî ïðîäàæó; 
ïîêàзíèêè êîíöåíòðàö³ї;

3. Сòðàòåã³÷íå 
ö³íîóòâîðåííÿ

Ц³íîâå ë³äèðóâàííÿ;
Îбìåæóю÷å âх³ä ö³íîóòâîðåííÿ;
Âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèх ö³í;

Пîð³âíÿëüíèé òà äèíàì³÷íèé àíàë³з ö³í;
Àíàë³з ö³íîâîї ïîë³òèêè ãàëóзåâèх ï³äïðè-
єìñòâ;

4.Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
ïðîäóêö³ї.

Гîðèзîíòàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
Âåðòèêàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
Гåîãðàф³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
Дèâåðñèф³êàö³ÿ зà îбñëóãîâóâàííÿì;

Åëàñòè÷í³ñòü îñòàòî÷íîãî ïîïèòó íà òîâàð 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà (ö³íîâà, зà äîхîäîì);
Ìåòîäè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó

5. Дèâåðñèф³êàö³ÿ зà 
ïðîäóêòîâèìè ë³í³ÿìè

Íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü òîâàðîзàì³ííèê³â 
(òîâàð³â-äîïîâíюю÷³â);
Пðèбóòêîâ³ñòü òà êîíêóðåíòà àãðåñèâí³ñòü 
ãàëóзåé, щî âèðîбëÿюòü òîâàðè-зàì³ííèêè;
Сåðåäí³ òåìïè зðîñòàííÿ ðèíê³â, íà ÿêèх 
фóíêö³îíóюòü ãàëóзåâ³ ï³äïðèєìñòâà;

²íäåêñ ê³ëüê³ñíîãî åêâ³âàëåíòó (ìîäèф³êîâà-
íèé ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà);
²íäåêñ åíòðîï³ї;
Гàëóз³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³з ñòàíäàðòíèìè ãàëó-
зåâèìè êîäàìè;

6. Âåðòèêàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ

Êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ – ïîñòà÷àëüíèê³â 
ãàëóз³;
Ð³âåíü âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ïåðåîðãàí³зàö³єю 
íà ³íшèх ïîñòà÷àëüíèê³â;
Ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³ї «âïåðåä» ³ «íàзàä»;
Чàñòêà âèòðàò íà ïðîäóêö³ю ïîñòà÷àëüíèê³â 
â зàãàëüíèх âèòðàòàх ãàëóз³;
Âíåñîê ïîñòà÷àëüíèê³â â зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
³ ñåðâ³ñó ïðîäóêòó ãàëóз³;

Â³äíîшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ äî îбñÿã³â 
ïðîäàæó òà ïîð³âíÿííÿ éîãî ³з ñåðåäíüî-
ãàëóзåâèì ïîêàзíèêîì (ï³äх³ä À. Лàффåðà, 
Ì. Àäåëüìàíà);
²íäåêñ ³íòåãðàö³ї (ï³äх³ä Ì. Гîðòà);
Çì³íà ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ, щî ïðîñóâàюòüñÿ 
ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó âïåðåä 
(íàзàä) зà òåхíîëîã³÷íèì ëàíöюæêîì (ï³äх³ä 
À. Лàéâñåÿ., Ì. Пîðòåðà) 

7. Êîíöåíòðàö³ÿ

Ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèê³â;
Ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ ñêëàäó ðèíêîâèх ë³äåð³â; 
Ð³âåíü ð³âíîì³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó ðèíêîâèх 
÷àñòîê; 
Ð³âåíü îïîðó óêîð³íåíèх ф³ðì;

Пîêàзíèêè ð³âíÿ ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї 
(³íäåêñ êîíöåíòðàö³ї, ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-
Х³ðшìàíà, ³íäåêñ åíòðîï³ї);
Ðèíêîâà ÷àñòêà

8. Òåхíîëîã³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè
(åфåêò ìàñшòàбó)

Сïåö³àë³зàö³ÿ òà ðîзïîä³ë ïðàö³; åфåêò 
äîñâ³äó; 
Çíèæåííÿ ïèòîìèх ïîñò³éíèх âèòðàò: åêîíî-
ì³ÿ âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ;
Åêîíîì³ÿ åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò;
Åêîíîì³ÿ â³ä ð³зíîìàí³òíîñò³;
Çðîñòàííÿ åфåêòó â³ä ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ;
Âèщà åфåêòèâí³ñòü ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ 
збóòó;

Ì³í³ìàëüíî åфåêòèâíèé âèïóñê (àíàë³з 
ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ â зàëåæíîñò³ â³ä ðîзì³ðó 
зàâîäó, ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з âèòðàò, òåñò íà 
âèæèâàííÿ Д. Сò³ãëåðà, ³íæåíåðíèé ï³äх³ä, 
ìåòîä ïñåäîäàíèх Гð³фф³íà);
Ð³зíèöÿ ì³æ ð³âíÿìè ñåðåäí³х âèòðàò âåëè-
êèх òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ;
Пîêàзíèê ïåðåâàãè ó âèòðàòàх;

9. Ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї 
ïîêóïö³â òà 

хàðàêòåðèñòèêè ïîïèòó

Чèñåëüí³ñòü òà êîíöåíòðàö³ÿ ñïîæèâà÷³â;
Ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї 
ãàëóз³;
Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ñïîæèâà÷³â;
Ð³âåíü òà äèíàì³êà ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю;
Êóï³âåëüíà ëîÿëüí³ñòü;
Âèòðàòè ñïîæèâà÷³â, ïîâ’ÿзàí³ ³з зì³íîю ñïî-
æèâ÷îї ìàðêè;

Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю;
Пîêàзíèêè ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї;
Òåìï ðîñòó ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю.
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äîê ä³ї бàð’єð³â âхîäó ф³ðìè щî ä³юòü íà ñåãìåíò³ 
ðèíêó ïåðåòâîðюєòüñÿ â ðèíîê íåäîñêîíàëîї (÷àñò-
êîâîї) êîíêóðåíö³ї.

Íàÿâí³ñòü бàð’єð³â âхîäó (òà âèхîäó) äîзâîëÿє 
ф³ðìàì ï³äí³ìàòè ö³íè âèщå ãðàíè÷íèх зàòðàò 
òà îòðèìóâàòè ïîзèòèâíó åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè 
(ïðèбóòîê) íå ò³ëüêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó àëå 
³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Цå ñòâîðює «ðèíêîâó âëàäó» ф³ðì, щî ä³юòü íà 
ðèíêó.

Âíàñë³äîê âèñîêèх òà ñêëàäíèх бàð’єð³â âхîäó 
óêðàїíñüêèì ф³ðìàì «ïðîñòî» òÿæêî íàâ³òü ðîзïî-
÷àòè êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà ñåãìåíòè ÷è íàâ³÷ 
(í³шîâ³ äîë³) ñåãìåíò³â ðèíêó. Òàì äå бàð’єðè äëÿ 
âхîäó íåзíà÷í³, ф³ðìè íàâ³òü ïðè âèñîê³é êîíöåí-
òðàö³ї âèìóшåí³ ï³äêîðÿòèñÿ êîíêóðåíòí³é ïîâå-
ä³íö³ âíàñë³äîê ðåàëüíîãî àбî ïîòåíö³éíîãî âòîð-
ãíåííÿ íîâèх ф³ðì íà ðèíîê [19].

Â÷åíèé С.À. Лóêÿíîâ [18] зàïðîïîíóâàâ ï³äх³ä 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âх³äí³ бàð’єðè ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè ґðóíòóю÷èñü íà ñòóïåí³ 
âïëèâó їх íà âèðîбíè÷ó фóíêö³ю: ñòðóêòóðíî-òåх-
íîëîã³÷í³ òà ïîâåä³íêîâ³. 

Íà äóìêó àâòîð³â, äàíà êëàñèф³êàö³ÿ бàð’єð³â 
âхîäæåííÿ íà ðèíîê äîзâîëÿє âðàхóâàòè, б³ëüшèé 
ñïåêòð ³íñòèòóö³îíàëüíèх, ïîâåä³íêîâèх ³ òåхíî-
ëîã³÷íèх ïàðàìåòð³â щî âèзíà÷àюòü óìîâè âхî-
äæåííÿ íîâèх ó÷àñíèê³â íà ðèíîê. 

Ðåзóëüòàòè óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîä³â 
³ ïîêàзíèê³â îö³íêè âèñîòè âх³äíèх ðèíêîâèх 
бàð’єð³â ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 2 [13].

Дîñë³äæåíî щî, îñíîâíèìè íåäîë³êàìè íàâåäå-
íèх зàãàëüíîïðèéíÿòèх ìåòîä³â îö³íêè є íàñòóïí³: 

- бàãàòî÷èñåëüí³ñòü âèìîã щîäî âèх³äíèх äàíèх 
³ òðóäíîщ³ їх äîòðèìàííÿ;

- ïîòðåбà ó âåëèêîìó ìàñèâ³ âèх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї òà âèñîòà òðóäîì³ñêîñò³ зàñòîñóâàííÿ;

- íåìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîæíîãî 
òèïó ðèíêîâîãî бàð’єðó зà ê³ëüê³ñíîю шêàëîю òà 
їхíüîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷åðåз ð³зíèх åêîíîì³÷íèé 
зì³ñò ³íäèâ³äóàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè.

Îñòàíí³é íåäîë³ê є íàéñóòòєâ³шèì. Яê âèäíî з 
òàбë. 2, êîæíèé òèï ðèíêîâîãî âх³äíîãî бàð’єðó є 
ðåзóëüòàòîì ñóêóïíîї ä³ї ïåâíîãî ïåðåë³êó ï³äïî-
ðÿäêîâàíèх ïî â³äíîшåííю äî íüîãî ñêëàäîâèх. 
Хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ ñêëàäîâèìè ³ ðèíêîâèìè 
бàð’єðàìè âхîäó є òàêèì, щî ñêëàäîâ³ âèзíà÷àòü 

ð³âåíü ëèшå îäíîãî ðèíêîâîãî бàð’єðó. Дî òîãî æ, 
âïëèâè ð³зíèх ñêëàäîâèх íà ð³âåíü â³äïîâ³äíîãî 
ðèíêîâîãî бàð’єðó íå є ì³æ ñîбîю ð³âíîö³ííèìè. 
Òîбòî ð³зí³ ñêëàäîâ³ íèæ÷îãî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ 
ïî ð³зíîìó âèзíà÷àюòü íàÿâí³ñòü òà âèñîòó îêðå-
ìîãî бàð’єðó âхîäó [19].

Âèñíîâêè. Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðîöåñó âèâ÷åííÿ фàêòî-
ð³â íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, щî 
бóäå ì³í³ì³зóâàòè âïëèâ ð³зíîìàí³òíèх ðèзèê³â 
íà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ðîзãëÿíóòî ïðèðîäó 
фàêòîð³â ñòðóêòóðíîãî хàðàêòåðó, щî ìàюòü 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ïîзèö³ї ф³ðìè, ³ 
ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè åфåê-
òèâíîї ñòðàòåã³ї. 

Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó öèх фàêòîð³â, ÿêà 
ñêëàäàєòüñÿ з îñîбëèâîñòåé ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, 
ñòðóêòóðè âèòðàò òà òåхíîëîã³é âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³ї, ³íñòèòóö³éíèх òà ãåîãðàф³÷íèх (зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх) ÷èííèê³â. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
ìàє âèñíîâîê, щî â óìîâàх ³íòåíñèâíîї êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ф³ðìàìè зà зäîбóòòÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó âèзíà÷àëüíèì є 
âñåб³÷íèé àíàë³з âñ³х ìîæëèâèх фàêòîð³â íåâè-
зíà÷åíîñò³ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю îòðèìàííÿ ф³ð-
ìîю äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïåðåä 
³íшèìè ф³ðìàìè íà ðèíêó.

Òåîð³ÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ÿê âèäíî ³з íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü є äîñèòü òåîðåòè÷íîю òà äèñ-
êóñ³éíîю. Пîñò³éíî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîї ìîäåðí³зîâàíîї ñèñòåìè фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, ÿêà б âñåб³÷íî îхîïëюâàëà âñ³ ÷èí-
íèêè âïëèâó íà âèðîбíèöòâî ³ â³ò÷èзíÿíèé б³з-
íåñ òà äîзâîëÿëà â³ò÷èзíÿíèì ф³ðìàì ïðàöюâàòè 
íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх åфåêòèâíî ³ ïðèбóò-
êîâî. Сèñòåìó ÿêà äîзâîëèòü âèÿâèòè ïðèхîâàí³ 
ðåзåðâè, щî äîïîâíÿòü îñíîâí³ фàêòîðè âèðîбíè-
öòâà, òà äîзâîëèòü б³зíåñó бóòè б³ëüш åíåðãîì³ñò-
êèì òà ðåñóðñîì³ñòêèì.

Îòæå, ãîëîâíîю óìîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх îð³єíòèð³â åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóзåâèх ï³äïðèєìñòâ є âèзíà÷åííÿ òà îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ âх³äíèх ðèíêîâèх бàð’єð³â, з ìåòîю 
äîâãîñòðîêîâîãî óñï³хó íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, 
щî ³ âèñòóïàє íàïðÿìêîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
àâòîð³â. 
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Çåëè÷ Â.Â
Уæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ БÀÐÜÅÐÎÂ ÂХÎÄÀ ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ ФÈÐМ Â МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ БÈЗÍÅÑ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы бàðüåðы (ïðåïÿòñòâèÿ) âхîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ìåæäóíàðîäíыé 
бèзíåñ â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè è èíòåãðàöèè â ìèðîâîå хîзÿéñòâî. Îбîñíîâàííî ñòðóêòóðíыå фàêòîðы, 
òàêèå êàê èíñòèòóöèîíàëüíыå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå, фèñêàëüíыå, òàìîæåííыå, îñîбåííîñòè âыïóñêà 
ïðîäóêöèè, èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà è òåхíîëîãèé. Пðîàíàëèзèðîâàíî эêîíîìè÷åñêèå ìåхàíèзìы è òåí-
äåíöèè, ðàññìîòðåíы êîìбèíàöèю фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà êîòîðых íóæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ îòå÷åñòâåí-
íîìó бèзíåñó äëÿ óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàðüåðы âхîäà, ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ, фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà, ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåãðà-
öèÿ, îòå÷åñòâåííыé бèзíåñ, ìåæäóíàðîäíыå òîâàðíыå ðыíêè.

Zelic V.V.
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STRUCTURE OF THE BARRIERS TO ENTRY OF DOMESTIC FIRMS IN INTERNATIONAL BUSINESS

Summary
The article examines barriers (barriers) entry of domestic enterprises in international business in the conditions 
of globalization and integration into the world economy. Grounded structural factors, such as institutional, 
external, fiscal, customs, characteristics of production, production costs and technology. Analyzed economic 
mechanisms and trends discussed combination of inputs to be followed for successful domestic business 
activities internationally.
Keywords: entry barriers, international business, production factors, globalization, integration, domestic 
business, international commodity markets.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÂПËÈÂ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÊÎÐПÎÐÀÖ²Й ÍÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ  
ÒÐÀÍÑФÅÐ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ðîëü, зíà÷åííÿ, ìàñшòàбíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà îхàðàêòåðèзîâàíî їхí³é 
âïëèâ íà òðàíñфåð òåхíîëîã³é â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî âèñîêèé âïëèâ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é íà ì³æíàðîäíèх òðàíñфåð òåхíîëîã³é. Âèÿâëåíî 
åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîã³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî, ñâ³òîâà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
òåхíîëîã³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê âàæëèâèé êàòàë³зà-
òîð зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Фåíîìå-
íîì ãëîбàë³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є òðàíñíàö³-
îíàë³зàö³ÿ – ïðîöåñ ïîñèëåííÿ ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї 
ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ.

Çíà÷åííÿ ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ äîñÿãëî âåëè-
÷åзíèх ìàñшòàб³â, îñê³ëüêè, â³äîìî, щî 50% ñâ³-
òîâîї òîðã³âë³ òà 67% зîâí³шíüîї òîðã³âë³ êîíòð-

îëююòü ñàìå ÒÍÊ. Îêð³ì öüîãî, ÒÍÊ ðåàë³зóюòü 
ïîíàä 90% óñ³х ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ їì íàëåæèòü 80% ïàòåíò³â òà ë³öåíз³é íà 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, òåхí³êó òà íîó-хàó. Âèщåñ-
êàзàíå äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî зíà÷íèé ³ 
ïîñèëåíèé âïëèâ íà ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíî-
ëîã³é âëàñíå ÒÍÊ [1].

Êîæíà êðàїíà, ó òîìó ÷èñë³ ³ Уêðàїíà, зàö³-
êàâëåíà ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
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