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Иññëåäîâàí èíñòðóìåíòàðèé ïî àíàëèзó ïðèíÿòèÿ хîзÿéñòâåííых ðåшåíèé â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè 
íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê äèàãíîñòèðîâàíèю ðыíî÷íîé ñèòóàöèè. Иñïîëüзîâàíèå 
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Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíîãî ñòà-
òóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî îðãàí³÷íî ïîâ’ÿзàíî з îñíîâíèìè зàâäàííÿìè, ÿê³ ïîñòàюòü 
ïåðåä ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, щî âîäíî÷àñ îб’єäíóє їх òðèð³âíåâ³ зâ’ÿзêè. Дîâåäåíî, щî îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó є êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî, щî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³ä-
ïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє äîñòàòí³ñòü ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ íèì ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè òà 
зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðåñóðñè, ä³ÿëüí³ñòü, ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä, 
ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäó-
âàííÿ â ì³íëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, зðîñòàю÷îї 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïîñò³é-
íèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â äèêòóюòü íîâ³ 
ïðàâèëà äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Çàëåæíî â³ä ðèí-
êîâîї ñèòóàö³ї, óìîâ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, 
ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ìåòîä³â êîíêóðåíò-
íîãî ñóïåðíèöòâà ï³äïðèєìñòâî îбèðàє â³äïîâ³äíó 
ìîäåëü âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ³ ïîêðàщåííÿ òåх-
íîëîã³é, îñâîєííÿ íîâèх ïåðñïåêòèâíèх ðèíêîâèх 
ñåãìåíò³â ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, щî 
зàбåзïå÷óюòü äîñòóï äî âèñîêèх òåхíîëîã³é.

Êð³ì öüîãî, åфåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ó ñó÷àñí³ 
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè ³ êîìïëåêñè ìîæ-

ëèâà ëèшå зà óìîâè íàÿâíîñò³ ó íèх äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ³ зàñîб³â ðîзâèòêó, щî зäàòí³ 
àäàïòóâàòèñÿ äî шèðîêîãî êîëà зì³í ì³æíàðîä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Çàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåòâîðюєòüñÿ â êëю-
÷îâèé фàêòîð, ÿêèé âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà зàéìàòè ñò³éê³ ïîзèö³ї íà ðèíêó òà 
äîñÿãàòè ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â ³ ðîзâèâàòèñü. 
У зâ’ÿзêó з äèíàì³÷íèì ðîзâèòêîì ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñïîæèâà÷³â. Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ â ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх ñâ³òó âæå âèзíàëè, щî ð³шåííÿ ïðîбëåì 
з ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ïîëÿãàє ñàìå 
â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó 
ïðîбëåìà зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³ä-
хîäó щîäî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ є íàäзâè÷àéíî 
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âàæëèâîю é ñâîє÷àñíîю â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì öüîãî ÿâèщà ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Àфàíàñüєâ À.Г [2], Лåê-
òîðñêèé Â.À. [9], Ìèëüìàí Â.Э. [10], Сïèð-
êèí À.Г. [14], Сòîëÿðåíêî Л.Д. [15] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Îäíàê ³ íà ñüîãîäí³ íå âèðîбëåíî 
êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, ÿêèé бè îäíîзíà÷íî òðàê-
òóâàâ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä, ÿêèé ìîæëèâî 
ïîêëàñòè â îñíîâó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Â ñâîю 
÷åðãó, ð³зí³ñòü êîíöåïö³é òà ï³äхîä³â äî òðàêòó-
âàííÿ ïîðîäæóє é ð³зí³ ï³äхîäè äî éîãî îö³íêè. 
Òèì ÷àñîì åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíò-
íèì ïîòåíö³àëîì є âàæëèâèì ÷èííèêîì фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã бóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà ñèñòåìàòèзà-
ö³ї íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî äîзâî-
ëèòü óäîñêîíàëèòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîбëåìè, щî äîñë³äæóєòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Сó÷àñí³ зàãàëüí³ íàóêîâ³ êîíöåïö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ґðóíòóюòüñÿ íà òåîð³ї ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ [2; 15] 
³ ïðàêñåîëîã³ї [6], ñòàíîâëåííÿ ÿêèх ðîзïî÷àëîñÿ 
з 20–30-х ðîê³â ХХ ñò. Ì³æ òèì ó íàш ÷àñ íàó-
êîâö³ ïðîäîâæóюòü âèêîðèñòîâóâàòè ä³ÿëüí³ñíèé 
ï³äх³ä ó ð³зíèх äèñöèïë³íàх ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàð-
íîãî öèêëó, àäàïòóю÷è éîãî äî ñó÷àñíèх óìîâ ³ 
êîíêðåòíîї ïðîбëåìè. Îäíèì ³з ïðîÿâ³â òàêîї 
àäàïòàö³ї є òå, щî ó ïîшèðåíîìó ñüîãîäí³ êîí-
ñòðóêòèâ³зì³ äåÿê³ äîñë³äíèêè (Лåêòîðñüêèé Â., 
Пåòðåíêî Â., Шâèðüîâ Â. òà ³í.) зíàхîäÿòü ñï³ëüí³ 
ðèñè з ä³ÿëüí³ñíèì ï³äхîäîì.

Çîêðåìà Лåêòîðñüêèé Â. ñòâåðäæóє: «...êîí-
ñòðóêòèâíèé ðåàë³зì íå щî ³íшå, ÿê ñó÷àñíà 
âåðñ³ÿ ä³ÿëüí³ñíîãî ïîхîäó…» [9]. У ñâîю ÷åðãó, 
Пåòðåíêî Â. зàзíà÷àє, щî ä³ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä  
«…ìàє з êîíñòðóêòèâ³зìîì бàãàòî зàãàëüíèх ïîëî-
æåíü. Çíîâó æ òàêè ó ðÿä³ ñòàòåé ÿ íàìàãàâñÿ 
ïîêàзàòè, щî âзàãàë³-òî îäíèì з ðîäîíà÷àëüíè-
ê³â ñó÷àñíîãî êîíñòðóêòèâ³зìó ìîæíà ââàæàòè 
Л.С. Âèãîòñüêîãî» [9]. Òîæ, ó òåîð³ї ñèñòåìè 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’єêò äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
íå ñàì ñóб’єêò ä³ÿëüíîñò³ (ïåâíà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà), щî ðåàãóє íà âïëèâè ñåðåäîâèщà, 
à ñèòóàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, щî îхîïëює ñóб’єêò ³ ñåðåä-
îâèщå ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³äíîñèíè é зâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè, щî äîзâîëÿюòü ñóб’єêòîâ³ àêòèâíî 
âïëèâàòè íà ñåðåäîâèщå, зì³íюю÷è хàðàêòåð ä³é 
íà íüîãî. Щî ñòîñóєòüñÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, òî âîíè 
âèзíà÷àюòüñÿ ñåðåäîâèщåì, â ÿêîìó ïåðåбóâàє 
ñóб’єêò ³ ÿêå âïëèâàє íà íüîãî, òà äî íèх â³äíî-
ñÿòü âñå òå, щî âïëèâàє íà зì³ñò, åфåêòèâí³ñòü ³ 
íàä³éí³ñòü ä³ї ñóб’єêòà [10].

Çàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ âèêëèêàє íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóëюâàííÿ íîâîї êîíöåïö³ї щîäî 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ з îð³єíòàö³єю íå ò³ëüêè íà âíó-
òð³шí³ ìîæëèâîñò³, àëå é íà ìîæëèâîñò³ é ïîãðîзè 
зîâí³шíüîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Âèхî-
äÿ÷è з öèх ì³ðêóâàíü, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ðîзãëÿäà-
єìî з ïîзèö³ї ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ бàзóєòüñÿ 
íà äâîх àñïåêòàх: ðåñóðñíà ñêëàäîâà ÿê ïîòåíö³àë 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà (êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè); ä³ÿëüí³ñíà – ðåзóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ, 
êîíêóðåíòí³é ñòàòóñ, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³). Âèîêðåìëюю÷è ïîòåíö³àë â ÿêîñò³ äæåðåëà 
ïðîäóêóâàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, îäí³ äîñë³ä-
íèêè зàëèшàюòüñÿ â ïëîщèí³ åêñòåíñèâíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè 
³äåíòèф³êóюòü їх з ïðèхîâàíèìè зàñîбàìè, à 
³íш³ – âбà÷àюòü íàð³æíèì êàìåíåì â éîãî àðх³òåê-
òóð³, óäîñêîíàëåíí³, ðîзшèðåíí³ ä³àïàзîíó âì³ííÿ 
ëюäèíè щîäî б³ëüш ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîї ðåñóðñíîї бàзè. Чåðåз öå ñхèëÿєìîñÿ äî 
íàóêîâîї ïîзèö³ї, зà ÿêîю ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ìàє 
ñïðèéìàòèñÿ íå ñòàòè÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю ñîö³-
àëüíîї ÷è âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, à äèíàì³÷íîю ñêëà-
äîâîю, íà ÿêó ìîæíà ³ ñë³ä âïëèâàòè з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ³ ñâ³äîìîãî âèêîðèñòàííÿ ñóñï³ëüñòâîì 
ìîæëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîї 
ïðîöåñóàëüíîñò³. Пîòåíö³àë є бàзîâèì åëåìåíòîì 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïîєäíóє â ñîб³ ìåòó, ðóш³éíó 
ñèëó äæåðåëà éîãî ðîзâèòêó, зì³ñò ÿêîãî âèзíà-
÷àюòü òàê³ хàðàêòåðèñòèêè: ïîòåíö³àë є äèíàì³÷-
íîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ âèÿâëÿєòüñÿ ò³ëüêè â ïðî-
öåñ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ; âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ïîâèííå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ éîãî зðîñòàííÿì; ïðî-
öåñ âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó є бåз-
ïåðåðâíèì ³ äîïîâíює îäèí îäíîãî. Êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà îб’єäíóє îäíî÷àñíî òðè 
ð³âí³ зâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí:

1) Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë â³äîбðàæàє ìèíóëå, 
òîбòî ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé, íàêîïè÷åíèх ñèñ-
òåìîю â ïðîöåñ³ її ñòàíîâëåííÿ, ³ òàêèх, щî зóìîâ-
ëююòü ìîæëèâ³ñòü äî її фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî â³í фàêòè÷íî íàбóâàє 
зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ».

2) Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóє ð³âåíü 
ïðàêòè÷íîãî âæèâàííÿ ³ âèêîðèñòîâóâàííÿ íàÿâ-
íèх ìîæëèâîñòåé. Цå зàбåзïå÷óє ðîзìåæóâàííÿ 
ðåàë³зîâàíèх ³ íåðåàë³зîâàíèх ìîæëèâîñòåé, òîбòî 
÷àñòêîâî ñï³âïàäàє з ïîíÿòòÿì «ðåзåðâ».

3) Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë îð³єíòóєòüñÿ íà 
ðîзâèòîê (íà ìàéбóòíє). Бóäó÷è єäí³ñòю ñò³éêîãî ³ 
зì³ííîãî ñòàí³â, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ì³ñòèòü 
(ÿê ìîæëèâ³) åëåìåíòè ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî òàбëèö³ 1, зàзíà÷èìî, щî ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë» зàзíàëî åâîëюö³ю ðîз-
âèòêó â³ä ïðîñòîãî âèзíà÷åííÿ äî ñóêóïíîñò³ ð³з-
íèх éîãî ñêëàäîâèх ÷àñòèí (êîíêóðåíòíà ñèëà, 
êîíêóðåíòí³ зä³бíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ãîñïîäàðюю-
÷îãî ñóб’єêòà).

Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòü ³íòåðïðåòàö³é 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë», ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè ðÿä ìîìåíò³â, ïðèòàìàííèх б³ëüшîñò³ 
ï³äхîä³â:

1. Íàÿâí³ñòü òðàäèö³éíîї ðåñóðñíîї ñêëàäîâîї, 
щî зíàхîäèòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà 
(òðóäîâ³, ³íфîðìàö³éí³, ф³íàíñîâ³ òà âèðîбíè÷î-
òåхí³÷í³ ðåñóðñè) òà її äîñòóïí³ñòü.

2. Âðàхóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é, ÿê 
ïðàâèëî, ðîзð³зíÿюòü ï’ÿòü ñêëàäîâèх: ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ю, êîíòðîëü, ìîòèâàö³ю òà êîîðäèíàö³ю. 

3. Ðåñóðñ äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї: ñò³éêà êîíêó-
ðåíòíà ïîзèö³ÿ, îбóìîâëåíà ïîïóëÿðí³ñòю ìàðêè 
òîâàðó ñåðåä ñïîæèâà÷³â, äîñòóïîì äî ñèñòåìè 
ðóхó òîâàðó, äî ðîзãàëóæåíîї ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ 
òà ³íшèìè фàêòîðàìè, зóìîâëåíèìè äîñâ³äîì ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóз³.

4. Ðåñóðñ äîâ³ðè êàï³òàëó: äîбðîзè÷ëèâå ñòàâ-
ëåííÿ òèх ñóб’єêò³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
ìîæóòü ñòàòè äæåðåëîì äëÿ ïîêðèòòÿ íåñòà÷³ 
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Òàбëèöÿ 1
Ñåìàíòè÷íèé àíàë³ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»

Àâòîð Çì³ñò Ñóòí³ñòü Ðåçóëüòàò

Бàëàбàíîâà Â., 
Бà-ëàбàíèöü À.Â. [4]

Сóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³ ф³ðìè, щî 
ìàюòü зäàòí³ñòü ïðè ñïðèÿòëèâîìó 
ìàðêåòèíãîâîìó êë³ìàò³ òðàíñфîð-
ìóâàòèñÿ â êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà

Îòðèìàííÿ ñò³éêîї êîíêó-
ðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó

Бàëàбàíîâà Л.Â., 
Хîëîä Â.Â. [3]

Êîìïëåêñ ìîæëèâîñòåé ³ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà

Çàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íà ðèíêó

Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíò-
íèх ö³ëåé

С³ìîíîâà Â.С. [13]

Êîìïëåêñíî óòâîðåíà 
хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà 
ñêëàäàєòüñÿ ³з ïîñò³éíî 
âзàєìîä³ю÷èх фàêòîð³â 
³ ïîòðåб äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Дîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз фóíêö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ òà âèñòóïàє ó öüîìó âèïàäêó 
фàêòîðíèì ðåñóðñîì, ÿêèé îб’єäíóє 
³ ñïðÿìîâóє ä³ї âñ³х ÷èííèê³â

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà

Êðàñíîêóòñüêà Í. [8] Êîìïëåêñíà ïîð³âíÿëüíà 
хàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³àëó

Â³äîбðàæàє ñòóï³íü ïåðåâàãè ñóêóï-
íîñò³ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îðãàí³зàö³ї 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîòåíö³àëó íà ïåâíîìó 
ðèíêó â ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó

Пîð³âíÿííÿ ñóêóïíîñò³ 
³íäèêàòîð³â ï³äïðèєìñòâ-
àíàëîã³â

Пîðòåð Ì. [12] Сóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â

Âèзíà÷àюòü ìîæëèâ³ñòü (ïîòåíö³àë) 
³ зäàòí³ñòü îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó (óòðèìó-
âàòè àбî зб³ëüшóâàòè ñâîю ðèíêîâó 
÷àñòêó, ìàòè äîñòàòíüî âèñîêèé 
ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³) â ïåðñïåêòèâ³

Пîð³âíÿííÿ з àíàëîã³÷-
íèìè îб’єêòàìè, щî ä³юòü 
íà òîìó æ ðèíêó

Фàòхóä³íîâ Ð. [16] Âëàñòèâ³ñòü îб’єêòà
Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëü-
íîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî зàäîâîëåííÿ їх 
êîíêóðåíòíîї ïîòðå-бè.

Пîð³âíÿííÿ з àíàëîã³÷-
íèìè îб’єêòàìè, щî ä³юòü 
íà òîìó æ ðèíêó

Àíäðєєâ À.Г. [1] Чàñòèíà зàãàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó

Çàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã êîìïàí³ї â óìîâàх 
âíóòð³шíüî-ф³ðìîâèх òðàíñфîðìàö³é 
³ âïëèâó зîâí³шí³х ðèíêîâèх ñèë

-

Шåï³öåí À.Î. [17] Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ю

Хàðàêòåðèзóє â³äíîñíèé ð³âåíü 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïî-
ìîãîю óïðàâë³íñüêèх, ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ 
òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â 

Дîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
íà ðèíêó

Бàðèíîâ Â.À., 
Сèíåëüíèêîâ À.Â. [5]

Пîєäíàííÿ àäàïòèâíîñò³ ³ 
³ííîâàö³éíîñò³

Пðèñòîñóâàííÿ, ÿê фîðìà â³äíîñèí 
îðãàí³зàö³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì -

Яíêîâñüêèé Ê.П., 
Ìóхàðü ².Ф. [19]

Сóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íèзüêîãî òà âèñîêîãî 
ïîðÿäêó 

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íèзüêîãî 
ïî-ðÿäêó, ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ äåшåâшèх ìàòåð³àë³â, 
åíåðã³ї, ðîбî÷îї ñèëè; à òàêîæ âèñî-
êîãî ïîðÿäêó – óí³êàëüíà ïðîäóê-
ö³ÿ, ïðîãðåñèâíà òåхíîëîã³ÿ òà âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³, ïîзèòèâíà 
ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³ї

-

Шèíêàðåíêî Â.Г. [18] Çàñàäè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã Çбåðåæåííÿ ³ зб³ëüшåííÿ ïåðåâàã -

Îñòàïåíêî Î.²., 
Âåðåщàê Í.Â. [11]

Ðåàëüíà, òàê ³ ïîòåíö³éíà 
зäàòí³ñòü êîìïàí³ї

Ðîзðîбëÿòè, âèãîòîâëÿòè, збóâàòè 
òà îбñëóãîâóâàòè â êîíêðåòíèх ñåã-
ìåíòàх ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ 
âèðîбè, òîбòî òîâàðè

Пåðåâåðшåííÿ зà ÿê³ñíî-
ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè 
àíàëîãè ³ êîðèñòóюòüñÿ 
б³ëüш ïð³îðèòåòíèì ïîïè-
òîì ó ñïîæèâà÷³â

С³ìîíîâà Â.С. [13]

Â³äêðèòà бàãàòîåëåìåíòíà, 
³єðàðх³÷íà òà äèíàì³÷íà 
ñèñòåìà ìîæëèâîñòåé, 
êîìïåòåíö³é ³ ðåñóðñ³â 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà

Сïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã â óìîâàх ì³íëèâîãî 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà

Â ðàз³ ðàö³îíàëüíîãî é 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â зàбåзïå÷èòü 
ï³äïðèєìñòâó âèñîêèé 
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, щî 
â³äïîâ³äàє âñòàíîâëåíèì 
ö³ëÿì òà зàâäàííÿì

Êàðà÷èíà Í.П. [7]

Сóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх ³ 
íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà 
ìîæëèâîñò³ îб’єêò³â òà/àбî 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ

Дîзâîëÿюòü âåñòè åфåêòèâíó êîíêó-
ðåíòíó бîðîòüбó íà ðèíêó

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â

âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â (àêö³îíåðè, ³íâåñòîðè òà êðå-
äèòí³ óñòàíîâè).

5. Пîë³òè÷íèé ðåñóðñ: зäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà âïëèâàòè íà фàêòîðè ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, щî âèзíà÷àюòüñÿ ïîë³òèêîю ³ зàêîíî-
äàâñòâîì äåðæàâè (зîêðåìà, â ïîäàòêîâ³é ñфåð³).

Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà хàðàê-
òåðèзóє фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ âñ³х âèä³â 

ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîâàäÿòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì â êîí-
êóðåíòíèх óìîâàх, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ êîíêðåòíèìè 
îбñòàâèíàìè щîäî ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó. Ç îäíîãî бîêó – öå ðèíîê, à з ³íшîãî – ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åí³ éîãî ïîòåíö³àëîì 
щîäî âèðîбíèöòâà òà ïðîñóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó òîâàðó íà öüîìó. Пî ñóò³, êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå éîãî ïîòåíö³àë ó êîí-
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êóðåíòí³é бîðîòüб³, ÿêó ïðîâàäèòü ï³äïðèєìñòâî 
â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó. Гîëî-
âíèì зàâäàííÿì ïðè âñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó є âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ñòàí³â âñ³х éîãî êàòåãîð³é, à òàêîæ âèâ÷åííÿ зàхî-
ä³â, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Â ö³ëîìó êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєì-
ñòâà – ñóêóïí³ñòü зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ìîæëè-
âîñòåé зä³éñíюâàòè âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë îбґðóíòîâàíèé íàÿâ-
í³ñòю ïåðåâàã, ñàìå âîíè ñïðèÿюòü éîãî фîðìó-
âàííю ó ïîєäíàíí³ з íàÿâíèìè ðåñóðñàìè (âíó-
òð³шí³ì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà). Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî, ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє â ñåбå 
ñóêóïí³ñòü êîìïîíåíò³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. 

Îñíîâîю фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
є êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Сë³ä 
âèзíà÷èòè, щî ðåñóðñíîю êîìïîíåíòîю ó êîíêó-
ðåíòíîìó ïîòåíö³àë³ бóäå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã (âíóòð³шí³ ïåðåâàãè – ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà òà зîâí³шí³ ïåðåâàãè – ïåðåâàãè 
щîäî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó) òà ìîæëèâîñòåé âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó öèх ïåðåâàã â ìàéбóòíüîìó, à 
ä³ÿëüí³ñíîю – ðåзóëüòàòè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ â ïåâíèх óìîâàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó. Êîíêó-
ðåíòíà ïîзèö³ÿ, â ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷àє êîíêóðåíò-
íèé ñòàòóñ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé є ïåðåäóìîâîю äëÿ 
äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
бàæàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Îòæå, îö³íêó êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, щî êîíñòàòóє 
íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ 
êðàщîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Ìàєòüñÿ íà 
óâàз³, щî ö³ ïåðåäóìîâè â âåëèê³é ì³ð³ зàëåæàòü 
â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé є âíóòð³шí³ìè 
фàêòîðàìè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
à òàêîæ â³ä âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â ìàðêåòèí-
ãîâîãî ñåðåäîâèщà (фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ³íф-
ðàñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòü ñóïóòí³х ãàëóзåé, ïàðàìå-
òðè ïîïèòó, ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ф³ðì-êîíêóðåíò³â) зà óìîâè íàÿâíîñò³ ó ï³äïðèєì-
ñòâà ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Îö³íêà ìîæå ïðîâàäèòèñÿ âèхîäÿ÷è з òîãî, щî 
öåé ð³âåíü є фóíêö³єю êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó, 
ãîëîâíèì зàâäàííÿì îö³íêè є âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíю äîñòàòíîñò³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó òà íàÿâíîñò³ óìîâ зîâí³шíüîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ï³äòðèìêè ³ñíóю÷îãî àбî 
äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пðè öüîìó, âèхîäÿ÷è 
³з ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ 
бàзîâèх êàòåãîð³é äîñë³äæåííÿ, îö³íêà êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó бóäå ïåðåì³щóâàòèñÿ ³з ïëîщèíè 
âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â íà îö³íêó ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â â³ä зä³éñíåííÿ 
åêîíîì³÷íèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâîì, âèêîðèñòî-
âóю÷è ö³ ðåñóðñè ïðè âèзíà÷åíèх îбìåæåííÿх ÿê 
âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó.

Âèð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ ïîòðåбóє âèîêðåì-
ëåííÿ ïåâíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî êîæ-
íîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â зàëåæíîñò³ 
â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîâàäèòü ï³äïðèєìñòâî 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíòíèх 
ö³ëåé. Дàë³ зä³éñíюєòüñÿ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íîї òà 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â òà фîðìóєòüñÿ óзà-
ãàëüíюю÷à îö³íêà з óðàхóâàííÿì зíà÷óщîñò³ êîæ-
íîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ àíàë³зó ïðè÷èí â³äхèëåííÿ 
ì³æ фàêòè÷íèìè òà íåîбх³äíèìè зíà÷åííÿìè 
ïàðàìåòð³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèÿâëåííÿ 
íàïðàâëåíîñò³ òà ñòóïåíю âïëèâó зîâí³шí³х 
фàêòîð³â íà ð³âåíü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîêðàщåííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з ÷îãî, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ хàðàê-
òåðèзóє äîñòàòí³ñòü ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè 
òà зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íèì 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ хàðàêòåð ñòóïåíю âèêîðèñòàííÿ 
óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà òà ³íфðàñòðóêòóðà, íàÿâí³ñòü ñóïóòí³х ãàëó-
зåé, ïàðàìåòðè ïîïèòó, ïàðàìåòðè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ф³ðì-êîíêóðåíò³â). Òàêèì ÷èíîì, 
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ïîêàзóє, з îäíîãî бîêó, ÷è 
зàбåзïå÷åí³ ïîâíîю ì³ðîю «зä³бíîñò³» ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ зàхîïëåííÿ ë³äèðóю÷èх ïîзèö³é â ãàëóз³, 
à з ³íшîãî – ÷è äîñòàòíüî ïîâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâîì óìîâè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íà âèñîêîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ìàє êëю÷îâå 
зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Сàìå íà öüîìó ð³âí³ íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòèñÿ â ïîòåíö³àë³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ïî 
äîñÿãíåííю ³ ï³äòðèìö³ éîãî ðîзâèòêó зîêðåìà ³, ÿê 
íàñë³äîê öüîãî, åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó. Íåîб-
х³äí³ñòü ó ïîñèëåíîìó âèêîðèñòàíí³ êîíêóðåíòíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ð³зíèх åëå-
ìåíò³â, щî ïî-ñâîєìó âîëîä³юòü б³ëüшèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè é ðàзîì äàюòü âåëè÷åзíèé 
ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ïîðóшóє ïèòàííÿ ïðî ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä äî éîãî êåðóâàííÿ. Òîìó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, фîðìóâàííю ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ éîãî 
ïîòåíö³àëó òà ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Пðè öüîìó âàæëèâî â³äì³òèòè, щî íåìîæëèâî 
åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ï³äïðèєìñòâîì, ê³ëüê³ñíî 
íå îö³íèâшè âëàñí³ ðåñóðñè. Òîìó ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ є âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ îö³íêè ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
щî äîзâîëèòü îòðèìàòè îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî ñòàí êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
òà åфåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ. 
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Òåðîâàíåñîâà À. Þ.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Хàðüêîâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÍЫЙ ПÎÄХÎÄ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÒÀÒÓÑÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäхîäà â фîðìèðîâàíèè êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ, ÷òî îðãàíè÷íî ñâÿзàíî ñ îñíîâíыìè зàäà÷àìè, êîòîðыå 
ñòàâÿòñÿ ïåðåä ñîâðåìåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíà âзàèìîñâÿзü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà 
è êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî îбъåäèíÿåò èх òðåхóðîâíåâыå 
ñâÿзè. Дîêàзàíî, ÷òî îñíîâîé фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíыé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ хàðàêòåðèзóåò äîñòàòî÷-
íîñòü ïðåäïîñыëîê äîñòèæåíèÿ èì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà è зàâèñèò îò 
эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ, ðåñóðñы, äåÿòåëüíîñòü, ðåñóðñíî-äåÿòåëüíîñòíыé ïîä-
хîä, ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ.
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RESOURCE-ACTIVITY APPROACH AS A BASIS OF THE COMPETITIVE STATUS FORMATION 
FOUNDATION OF MECHANICAL ENGINEERING

Summary
The article analyses applicability of resource and activity approach on the base of the competitive status 
formation of machine building enterprises which are organically connected with the main tasks the modern 
enterprises face. The true relationship of competitive opportunities and competitive advantages of the 
enterprises is defined and it unites their three-tier connection. It is proved the basis of the competitive 
status formation is the competitive opportunities of the enterprise. The enterprise competitive status 
characterizes the prerequisites adequacy for achieving a certain level of competitive advantages and 
depends on resource efficiency using.
Keywords: machine building enterprises, resources, activity, resource and activity approach, potential, 
competitive potential, competitive status.


