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Дîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòàð³é з àíàë³зóâàííÿ óхâàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ä³àãíîñòóâàííÿ ðèíêîâîї ñèòóàö³ї. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äхîäó ñïðèÿòèìå зìåíшåííю ðèзèêó ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèх ð³шåíü, ï³äâèщåííю îïå-
ðàòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Пðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè àïðîбàö³ї ìåòî-
äîëîã³ї íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх ì. Лüâ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîñïîäàðюâàííÿ, ãîñïîäàðñüêå ð³шåííÿ, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, óхâàëåííÿ ð³шåííÿ, 
фàêòîðè ñåðåäîâèщà, åíäîãåíí³ фàêòîðè, åêзîãåíí³ фàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бåзïîñåðåäí³ì ó÷àñíè-
êîì ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, ÿêèé ðåàë³зóє ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, óхâàëює ãîñïî-
äàðñüê³ ð³шåííÿ, є äåÿêèé ñóб’єêò. Дî îñíîâíèх 
ñóб’єêò³â óхâàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü ìîæíà 
â³äíåñòè: âëàñíèê³â ðåñóðñ³â (ãîñïîäàðñüêèх фîð-
ìóâàíü), їхí³х ïðåäñòàâíèê³â àбî íàéìàíèх ïðà-
ö³âíèê³â. Пåðåðàхîâàí³ ñóб’єêòè ó ïðîöåñ³ ðîзðî-
бëåííÿ òà óхâàëåííÿ ð³шåííÿ êåðóюòüñÿ ð³зíèìè 
ìîòèâàìè, êðèòåð³ÿìè òà ïîêàзíèêàìè. Пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ð³шåííÿ зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх äèíà-
ì³÷íîãî òà бàãàòîфàêòîðíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåä-
îâèщà, щî зíà÷íî éîãî óñêëàäíює òà ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Òîìó äîö³ëüíî 
ïîєäíóâàòè êëàñè÷í³ îö³íюâàëüíî-ñòàòèñòè÷í³ 
ïðîöåäóðè óхâàëåííÿ ð³шåíü ³з ïîшóêîâî-ïðî-
ãíîñòè÷íèìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü óхâàëюâàòè ãîñïî-
äàðñüê³ ð³шåííÿ â óìîâàх ðèзèêó ³ íåïåðåäбà÷ó-
âàíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх îñòàíí³х ðîê³â îñíîâíà 
óâàãà ïðèä³ëÿëàñü óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì, ÿê³ 
зäåб³ëüшîãî îхîïëююòü ñфåðó ëюäñüêèх â³äíîñèí, 
³ ñë³ä â³äзíà÷èòè зíà÷í³ зäîбóòêè â äîñë³äæåíí³ 
ö³єї ïðîбëåìàòèêè. У íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷èìàëî бóëî зðîбëåíî 
òàêèìè óêðàїíñüêèìè òà ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè, ÿê 

Àìîшà Î.². [1, ñ. 78], Âîðîíêîâà À.Å. [2, ñ. 456], 
Êóзüì³í Î.Є., Ìåëüíèê Î.Г. [3, ñ. 90], Ф³ë³ï-
ïîâà С.Â. [4, ñ. 356] òà ³í. У ðîзðîбëåííÿ ïðî-
бëåìàòèêè, ïîâ’ÿзàíîї з ìåòîäîëîã³єю òà ³íñòðó-
ìåíòàð³єì ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх 
ð³шåíü, зíà÷íèé âíåñîê зðîбèëè зàх³äí³ íàóêîâö³: 
Б³ðìàí Г. [5, ñ. 90], Бðèãхåì Ю. [6, ñ. 789], Âàí 
Хîðí Дæ.Ê. [7, ñ. 67] òà ³í.

Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà 
ïðàêòèêè фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàïðîïîíîâàíî ï³ä ãîñïîäàðñüêèì ð³шåí-
íÿì ðîзóì³òè îбì³ðêîâàíèé íàì³ð, ïîòðåбó зì³íè 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ïàðàìåòð³â ðåñóðñ³â, 
зàëó÷åíèх ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã, íà îñíîâ³ óñâ³-
äîìëåííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, à òàêîæ шëÿх³â їх 
äîñÿãíåííÿ ïðè âèíèêíåíí³ ïåâíîї ïðîбëåìè [8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дëÿ îö³íюâàííÿ ñåðåäîâèщà фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зàïðîïîíîâàíî ìåòîä 
àíàë³зóâàííÿ фàêòîð³â ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ їх ïð³îðèòåòíîñò³ òà ñèëè âïëèâó íà 
òèïè ñóб’єêò³â фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. 
Îñîбëèâ³ âèìîãè äî ïðîâåäåííÿ àíàë³зó óхâàëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü фîðìóюòü ãîñïîäàðñüê³ 
ïàðòíåðè, ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³ї, ïîñòà÷àëüíèêè, 
êîíòðîëюю÷³ îðãàíè, ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòà-
íîâè. Àðãóìåíòîâàíî, щî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
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îêðåìèх ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí є ð³з-
íèìè ³ íàâ³òü ìîæóòü бóòè ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâà-
íèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх зàñàä àíàë³зóâàííÿ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ íà ïðîöåñ óхâàëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ їх ïð³-
îðèòåòíîñò³ òà ñèëè âïëèâó íà îêðåìèх ñóб’єêò³â 
фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Òåх-
íîëîã³ÿ àíàë³зóâàííÿ óхâàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
ð³шåíü ó íàéб³ëüш ïîâíîìó îбñÿз³ ïîâèííà îхî-
ïëюâàòè òàê³ ïðîöåäóðè: ñïîñòåðåæåííÿ òà îïðà-
öюâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ; 
âèðîбëåííÿ ã³ïîòåз; фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â щîäî 
ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â â 
ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї óхâàëåíèх ð³шåíü.

Дîêëàäí³шå зóïèíèìîñü íà ðîзãëÿä³ зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü ³ âèзíà÷àюòü ñòàí 
äîñë³äæóâàíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (åêзîãåíí³ 
фàêòîðè), à òàêîæ ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ðåàêö³ю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ãîñïîäàð-
ñüêîãî фîðìóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâà íà зì³íó ñèëè ³ 
íàïðÿìó ä³ї фàêòîð³â зîâí³шíüîãî âïëèâó (åíäî-
ãåíí³). 

Бëîê фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îхîïëю-
âàâ 11 ãðóï фàêòîð³â: ãëîбàë³зàö³éí³, ïîë³òè÷í³, 
ðèíêîâ³, åêîëîã³÷íîãî ñòàíó, ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó, ñîö³îêóëüòóðí³, ³íñòèòóö³éíî-
ïðàâîâ³, ф³ñêàëüí³, âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, êðå-
äèòíî-ф³íàíñîâ³. 

Гëîбàë³çàц³éí³ фàêòîðè ïåðåäбà÷àюòü àíàë³зó-
âàííÿ òèх фàêòîð³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ïîñèëåííÿì 
âзàєìîзàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ïåðå-
ïëåò³ííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó ³ ñïîíóêàюòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ïîшóêó êðàщèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³. Пîë³òèчí³ фàêòîðè îб’єäíóюòü фàê-
òîðè, щî âïëèâàюòü íà ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè òà ïîä³-
ëÿюòü ëюäåé íà îêðåì³ ïîë³òè÷í³ ãðóïè ³ зíàхî-
äÿòü âèðàæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòò³ ð³шåíü 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà óðÿäó. Рèíêîâ³ фàê-
òîðè äîзâîëÿюòü îö³íèòè âïëèâ фàêòîð³â щîäî 
зàãàëüíîї êîí’юíêòóðè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó; ðîз-
ì³ð³â òà òåìï³â зðîñòàííÿ ÷è зìåíшåííÿ ðèíêó 
(âзàãàë³); ðîзì³ð³â òà òåìï³â зðîñòàííÿ ñåãìåíò³â 
â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Фàêòîðè åêîëîã³чíîãî ñòàíó êîíñîë³äóюòü ÷èí-
íèêè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ; òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîзì³щåííÿ êîðèñíèх êîïàëèí ³ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â; ðîзì³щåííÿ âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх öåíòð³â; ñòàíó åêîëîã³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà òà éîãî âïëèâó íà âèðîбíèöòâî.

Сóêóïí³ñòü фàêòîð³â ³ííîâàц³éíî-³íâåñòèц³é-
íîãî êë³мàòó äîзâîëÿє ïðîàíàë³зóâàòè òà âèÿ-
âèòè íàóêîâî-òåхí³÷í³ òåíäåíö³ї, щî хàðàêòåðí³ 
äëÿ ãàëóз³ (ìîæëèâîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîðèâ³â, 
âèíèêíåííÿ òîâàð³â з ïðèíöèïîâî íîâèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè òà ³í.). Сîц³îêóëüòóðí³ фàêòîðè 
âêëю÷àюòü äåìîãðàф³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà ð³âåíü ³ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ëюäåé, à òàêîæ 
фîðìóюòü їхíю ö³íí³ñíó îð³єíòàö³ю. Іíñòèòó-
ц³éíî-ïðàâîâ³ фàêòîðè âèзíà÷àюòü âïëèâ íà ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè зàêîíîäàâ÷èх àêò³â. 
Çàêîíîäàâñòâî з åêîíîì³÷íèх ïèòàíü îö³íюєòüñÿ з 
ïîãëÿäó ñòàб³ëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ зì³í, íàÿâí³ñòü 
îбìåæåíü, щî íèìè зóìîâëåí³.

Ф³ñêàëüí³ фàêòîðè äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
з ïîзèö³é ñèñòåìè ³ бàзè ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
юðèäè÷íèх îñ³б, ñèñòåìè ³ бàз îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ñèñòåìè ³ бàзè íåïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б, ñèñòåìè ñïåö³-

àëüíèх збîð³â, ðåíòíèх ïëàòåæ³â, ìèòíèх збîð³â. 
Фàêòîðè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííя îб’єäíóюòü 
фàêòîðè ñòàб³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
äî âàëюòè ³íшèх äåðæàâ, âïëèâ öèх фàêòîð³â 
âèзíà÷àє äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó, 
ñïðÿìîâàíîãî íà éîãî ï³äâèщåííÿ àбî зíèæåííÿ. 
Кðåäèòíî-ф³íàíñîâ³ фàêòîðè äîзâîëÿюòü îö³íèòè 
âïëèâ òåìï³â зì³íè ³íфëÿö³ї, ð³âåíü òà âåëè÷èíó 
îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ, ñòàâêè êðåäèòí³, äèíàì³êó 
фîíäîâîãî ðèíêó, ñòàâêè äåïîзèòí³, фîðìè ³ ñèñ-
òåìè ðîзðàхóíê³â ì³æ ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, âèзíà÷àëüí³ ïàðàìåòðè фîíäîâîãî 
ðèíêó, à òàêîæ ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà ì³æбàíê³â-
ñüêîìó ðèíêó з óðàхóâàííÿì òåðì³íîâîñò³ òàêèх 
îïåðàö³é.

Дî ÷èñëà ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü â³äíåñåíî 
14 ãðóï фàêòîð³â, ÿê³ бóëè âèä³ëåí³ ó äâîх ïëî-
щèíàх: 

1) ïðè÷åòí³ñòü äî ñóб’єêòà фîðìóâàííÿ ð³шåííÿ 
òà éîãî хàðàêòåðèñòèêè ÿê îñîбèñòîñò³: фàêòîðè 
âìîòèâîâàíîñò³, ð³âíÿ íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³ї, 
фàêòîðè ð³âíÿ ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêèх íàâèê³â, 
фàêòîð³â ð³âíÿ êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêòà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ, фàêòîð³â ñòóïåíÿ зàëó÷åííÿ äî ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ, ãðóïà фàêòîð³â ðèзèêîâàíîñò³, 
ñòóïåíÿ àäàïòàö³ї äî зì³í; 

2) îñîбëèâîñò³ ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх ñòðóêòóð: íàÿâí³ñòü òà âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, фàêòîðè ф³íàíñîâî-ìàéíîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зàбåзïå÷åíîñò³ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ãðóïà 
фàêòîð³â ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Фàêòîðè âмîòèâîâàíîñò³ ïîâèíí³ âêëю÷àòè 
фàêòîðè, ÿê³ ñïîíóêàюòü ñóб’єêòà äî ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ àбî, íàâïàêè, 
âèêëèêàюòü íåбàæàííÿ ïðèéíÿòè òà ðåàë³зóâàòè 
åфåêòèâíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ. Фàêòîðè âìî-
òèâîâàíîñò³ ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
ð³шåííÿ ìîæóòü бóòè ìàòåð³àëüíîãî, ñîö³àëüíîãî 
àбî ïðîфåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 

Фàêòîðè ð³âíя íàëàãîäжåííя êîмóí³êàц³ї 
âêëю÷àюòü фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå îñîбàìè 
з ìåòîю ðîзâ’ÿзàííÿ ïåâíîї ïðîбëåìè. Фàêòîðè 
ð³âíя ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèх íàâèê³â îхîïëю-
юòü îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â ñâîє÷àñíîñò³, îïåðà-
òèâíîñò³, îïòèìàëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîãî ð³шåííÿ ïðè âèð³шåíí³ ïîòî÷íèх òà 
ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Фàêòîðè ð³âíя êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêòà ïðè-
éíяòòя ð³шåííя. Ð³âåíü êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêòà 
âèзíà÷àєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю ñèñòåìàòèзóâàòè 
³ñíóю÷ó ³ ïðîäóêóâàòè íîâó ³íфîðìàö³ю äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì ÷åðåз фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ.

Дî фàêòîð³â ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ ñóб’єêò³â 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íàëåæàòü 
òàê³: â³äñóòí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà 
ïðàö³âíèê³â, зàëó÷åíèх äî âèñóíåííÿ ³ ðîзâèòêó 
êðåàòèâíèх ³äåé; ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè ïðàö³â-
íèê³â, зàëó÷åíèх äî âèñóíåííÿ ³ ðîзâèòêó êðåà-
òèâíèх ³äåé, à òàêîæ ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé; ìîæëè-
â³ñòü ñàìîñò³éíîãî âèбîðó фîðìè збîðó, îбðîбêè 
³ ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ï³ä ÷àñ âèðîбëåííÿ 
êðåàòèâíèх ð³шåíü; â³äñóòí³ñòü зàãðîз зâ³ëüíåííÿ 
àбî ïîíèæåííÿ ïîñàäè ïðàö³âíèê³â, зàëó÷åíèх 
äî âèñóíåííÿ ³ ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ³äåé, ó ðàз³ 
íåïðèéíÿòíîñò³ âèñóíóòèх ³ ðîзðîбëåíèх ³äåé; 
íàÿâí³ñòü äîñòóïó äî êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї 
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òà ³íфîðìàö³ї з îбìåæåíèì äîñòóïîì; îòðèìàííÿ 
ïîâíîâàæåíü âèñòóïàòè â ðîë³ êåð³âíèêà ðîбî÷îї 
ãðóïè, ÿêà ïðàöює íàä óäîñêîíàëåííÿì ³ àíàë³-
зóâàííÿì ñхâàëåíîãî êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
êðåàòèâíîãî ð³шåííÿ.

Фàêòîðè ñòóïåíя çàëóчåííя äî ïðèéíяòòя 
ð³шåííя âêëю÷àюòü ÷èííèêè îö³íюâàííÿ фàêòè÷-
íîãî òà бàæàíîãî äîðó÷åííÿ ð³зíèх ñóб’єêò³â äî 
ðîзðîбëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ. Òàê³ фàê-
òîðè ñë³ä îö³íюâàòè íå ëèшå зà îêðåìèìè åòàïàìè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àëå é зà âàæëèâ³ñòю 
ïðîбëåì äëÿ îêðåìèх ñóб’єêò³â. Òàê³ фàêòîðè 
âêëю÷àюòü îö³íêó ðåãóëÿðíîñò³ ïðîâåäåííÿ íàðàä 
êåð³âíèê³â ð³зíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, ïîâíîòó âðà-
хóâàííÿ äóìîê ñóб’єêò³â, фàêòîðè îö³íêè ïðîзî-
ðîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó 
àбî ð³шåíü з îñîбëèâî âåëèêèì бюäæåòîì ðåàë³-
зàö³ї òîщî.

Фàêòîðè ðèçèêîâàíîñò³ âèзíà÷àюòü âïëèâ 
зàãðîзè âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà÷åíèх ïëàíàìè òà 
ïðîãíîзàìè ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх âòðàò òà 
збèòê³â àбî íåäîîäåðæàííÿ î÷³êóâàíèх äîхîä³â ó 
хîä³ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèä 
ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ îб’єêòîì àбî ð³âíåì îö³íêè, 
à òàêîæ âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêîї â³í 
â³äíîñèòüñÿ.

Фàêòîðè ñòóïåíя àäàïòàц³ї äî çм³í âêëю-
÷àюòü фàêòîðè îö³íêè зäàòíîñò³ ñóб’єêòà зì³íю-
âàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äî зì³í ó íàâêîëèш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³. Сòóï³íü àäàïòàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê³ñòю àäàïòàö³éíèх ïðîöåñ³â, òîбòî ö³ëåñïðÿìî-
âàíîї êîîðäèíàö³ї îðãàí³зàö³éíèх, âèðîбíè÷èх òà 
óïðàâë³íñüêèх â³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю 
їхíüîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâèх óìîâ фóíêö³-
îíóâàííÿ. Àäàïòàö³éí³ ïðîöåñè äîзâîëÿюòü шëÿ-
хîì óзãîäæåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â ðîзðîбèòè é ðåàë³зóâàòè òàê³ ìîäåë³ òà 
ìåòîäè ïåðåбóäîâè é ðîзâèòêó ð³зíèх ï³äñèñòåì 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè éîãî åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх.

Íàâåäåí³ ãðóïè фàêòîð³â зàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
äåòàë³зàö³ї ³ ãëèбèíè àíàë³зó ìîæóòü фîðìóâàòèñü 
³з зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ îêðåìèх ïàðàìåòð³â ³ ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ ð³зíîб³÷íî хàðàêòåðèзóюòü ïåâíèé фàê-
òîð. Фàêòè÷íî ïðè ä³àãíîñòóâàíí³ îñîбëèâîñòåé òà 
ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð 

òðåбà зîñåðåäèòè ñâîю óâàãó íà òàêèх íàïðÿìàх: 
зàãàëüíå äîñë³äæåííÿ îðãàí³зóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ³ 
ñхåì îñíîâíèх ïîòîê³â ìàòåð³àë³â ³ ïðîäóêö³ї, 
àíàë³зóâàííÿ ïîêàзíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ зâ’ÿзê³â ì³æ äîñë³äíèìè 
ðîбîòàìè, åêñïåðèìåíòàëüíèìè ðîзðîбêàìè òà 
âèðîбíèöòâîì; àíàë³зóâàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ (êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé), ÷àñ ðåàë³зàö³ї зàìîâëåíü íà îñíîâíó 
ïðîäóêö³ю, фàêòîðè îíîâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â òà îбîðîòíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà ³ ò. ä.

Фàêòîðè ф³íàíñîâî-мàéíîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííя є îñíîâîю äîñë³äæåííÿ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ òà 
ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³äîбðàæàюòü 
ìîæëèâîñò³ é ðåзóëüòàòè êîìåðö³éíîї îðãàí³зà-
ö³ї. Фàêòîðè çàбåçïåчåíîñò³ òðóäîâèмè ðåñóð-
ñàмè ä³àãíîñòóєòüñÿ щîäî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà êðèòåð³їâ 
â³äбîðó, íàéìó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ñòèìó-
ëюâàííÿ òà îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â. Íåîбх³äíî 
îö³íèòè фàêòîðè зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðñîíàëîì ó ðîзð³з³ ð³зíèх êàòåãîð³é, фàêòîðè 
äèíàì³êè òà ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фàê-
òîðè ñòàб³ëüíîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó, ð³âíÿ îñâ³òè 
òà êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, фàêòîðè íàïðóæåíîñò³ 
ïðàö³ òîщî. 

Фàêòîðè ñòóïåíя ñîц³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïåðåäбà÷àюòü îö³íюâàííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
òîðêàюòüñÿ äîòðèìàííÿ åòè÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
ïðèíöèï³â ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. Фàêòîðè 
мàòåð³àëüíî-òåхí³чíîãî çàбåçïåчåííя âêëю÷à-
юòü ÷èííèêè, ïîâ’ÿзàí³ ð³âíåì äîñòàòíîñò³ âëàñ-
íèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòю óêëàäåííÿ óãîä щîäî 
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòó-
ю÷èх, ïàëèâà, åíåðã³ї òà ³íшèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. 
Îäíî÷àñíî ³з öèì âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè ê³ëüêîñò³ 
òà íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ òåðì³í³â ïîñòàâîê 
ìàòåð³àë³â. Фàêòîðè ñòàíó ³íфîðмàц³éíîãî çàбåç-
ïåчåííя âêëю÷àюòü фàêòîðè, ÿê³ äîзâîëÿюòü îö³-
íèòè ïîêàзíèêè ÿêîñò³ òà âàðòîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
íåîбх³äíîї äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîãî ð³шåííÿ. 

Òàбëèöÿ 1
Îö³íþâàííÿ фàêòîð³â âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü  

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2013 ð.

Òèïè 
ñóá’ºêò³â

Ñåðåäí³é áàë ó ðîçð³ç³ ãðóï áëîê³â фàêòîð³â

ÏÀÒ «Àëìàç 
²íñòðóìåíò»

ÏÐÀÒ «Ëüâ³â-
ñüêèé ëîêîìî-
òèâîðåìîíòíèé 

çàâîä»

ÒçÎÂ «Åëåê-
òðîíïîáóòïðè-

ëàä»

ÂÀÒ «Óêðàїí-
ñüêèé ³íñòèòóò 
àâòîáóñîòðîëåé-
áóñîáóäóâàííÿ»

ÒçÎÂ 
«²ÍÒÅÐÏÅÒ»

ÒçÎÂ «ÌÍÏ-
Ìîíòàæ-

åëåêòðîñåðâ³ñ»
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Л³í³éí³ 
âèêîíàâö³ 35,78 64,22 39,8 60,2 30,9 69,1 45,9 54,1 37,9 62,1 42,1 57,9

Êåð³âíèêè 
íèæ÷èх 
ëàíîê óïðàâ-
ë³ííÿ

36,89 63,11 34,98 65,02 44,01 55,99 47,8 52,2 36 64 43,8 56,2

Êåð³âíèêè 
âèщèх ëàíîê 
óïðàâë³ííÿ

43,46 56,54 45,78 54,22 50,9 49,1 57,89 42,11 44 56 68,9 31,1

Âëàñíèêè òà 
зàñíîâíèêè 78,91 21,09 89,10 10,9 78,34 21,66 90,2 9,8 58,9 41,1 71,6 28,4

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè
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Пîòð³бíî зâåðíóòè îñîбëèâó óâàãó íà äåÿêó 
óìîâí³ñòü зàïðîïîíîâàíîãî ïîä³ëó фàêòîð³â íà ò³, 
щî ïîÿñíююòü ñòàí, òåíäåíö³ї é äèíàì³êó зì³íè 
äîñë³äæóâàíîї ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè, ³ íà ò³, 
щî ïîÿñíююòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò âïëèâó äîñë³äæó-
âàíîї ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè. У òàêèх åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåìàх ³ñíóє ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ³ 
âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ âèх³äíèìè ³ ïîх³äíèìè 
ïàðàìåòðàìè.

Пîäàíèé ïåðåë³ê âх³äíèх ³ âèх³äíèх ïàðàìåòð³â 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є óзàãàëüíåíèì, ³ íà éîãî бàз³ 
ìîæíà âèä³ëÿòè òà фîðìóëюâàòè ïðàâèëà, âèзíà-
÷àю÷è хàðàêòåð ïîâåä³íêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ зàëåæíî â³ä зì³íè їхíüîãî âïëèâó.

Òåхíîëîã³÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìåòîäó ïåðåäбà÷àëà 
ïîïåðåäíє àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ïðåäñòàâ-
íèê³â âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ àíêåòè, 
щî ì³ñòèòü äâà бëîêè фàêòîð³â: зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Îбґðóíòîâàíî шêàëó òà 
її зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ, зà ÿêîю âèзíà÷àëàñÿ âàæ-
ëèâ³ñòü фàêòîðà ñåðåäîâèщà: 21–40 бàë³â – íå³ñ-
òîòíà âàæëèâ³ñòü фàêòîðà; 41–60 бàë³â – ñåðåäí³é 
ð³âåíü âàæëèâîñò³; 61–80 – äîñòàòí³é ð³âåíü âàæ-
ëèâîñò³ фàêòîðà; 81–100 бàë³â – âèñîêèé ð³âåíü 
âàæëèâîñò³ фàêòîðà. Ìåòîä ïðîéшîâ óñï³шíó 
àïðîбàö³ю íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ì. Лüâ³â, à óзàãàëüíåí³ ðåзóëüòàòè â³äîбðàæåíî ó 
òàбëèö³ 1.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äàëî зìîãó îäåðæàòè 
ðåàëüíó êàðòèíó щîäî âèзíàííÿ ïð³îðèòåòíîãî 
âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà фîð-
ìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ ð³зíèìè òèïàìè 
ñóб’єêò³â. Îñê³ëüêè îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñÿ ïðî-
òÿãîì 2013 ð., òî âàæëèâ³ñòü ïîë³òè÷íèх òà єâðî-
³íòåãðàö³éíèх фàêòîð³â íå бóëà ïð³îðèòåòíîю, à 
ëèшå ñèòóàòèâíîю. 

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íюâàííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
äîì³íóю÷èé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
ð³шåíü ìàюòü фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(â³ä 30,9 äî 90,2 бàë³â), ïðè÷îìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â â³ä ë³í³éíèх âèêîíàâö³â äî âëàñíè-
ê³â òà зàñíîâíèê³â ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Íàòîì³ñòü бëîê âíóòð³шí³х фàêòîð³â ñåðåäîâèщà 

фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зì³íює ñâîю 
âàæëèâ³ñòü ³з 9,8 бàë³â äî 64,22 бàë³â зàëåæíî â³ä 
îïèòóâàíîãî òèïó ñóб’єêòà ð³шåíü.

Дëÿ âëàñíèê³â òà зàñíîâíèê³â ï³äïðèєìñòâ íàé-
âàæëèâ³шèìè зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè âèзíà÷åíî 
фàêòîð êðåäèòíî-ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè (ñåðåäí³é 
бàë – 78,9), äëÿ – êåð³âíèê³â íèæ÷èх òà âèщèх 
ëàíîê óïðàâë³ííÿ – ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè (ñåðåä-
í³é бàë – 48,9) òà ðèíêîâ³ фàêòîðè (ñåðåäí³é бàë – 
42,3). Íàéâàæëèâ³шèìè ñåðåä бëîêó фàêòîð³â 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ë³í³éíèх âèêîíàâ-
ö³â âèзíàíî ìîòèâàö³éíó ïîë³òèêó (ñåðåäí³é бàë – 
78,5), äëÿ êåð³âíèê³â íèæ÷èх òà âèщèх ëàíîê 
óïðàâë³ííÿ – ñòóï³íü зàëó÷åííÿ äî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ (ñåðåäí³é бàë – 65,4), äëÿ зàñíîâíèê³â ³ 
âëàñíèê³â – зäàòí³ñòü äî ðèзèêó (ñåðåäí³é бàë – 
53,2) ³ ñòóï³íü êðåàòèâíîñò³ (ñåðåäí³é бàë – 49,8).

Îбґðóíòîâàíî, щî зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³-
íюâàííÿ âïëèâó фàêòîð³â ñåðåäîâèщà íà фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü äàє зìîãó ґðóíòîâíî 
àíàë³зóâàòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ фàêòîðè, à, 
îòæå, ³ ïðîãíîзóâàòè î÷³êóâàí³ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü.

Âèñíîâêè. Дëÿ îö³íюâàííÿ ñåðåäîâèщà фîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зàïðîïîíîâàíî ìåòîä 
àíàë³зóâàííÿ фàêòîð³â ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ їх ïð³îðèòåòíîñò³ òà ñèëè âïëèâó íà 
òèïè ñóб’єêò³â фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. 
Òåхíîëîã³÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìåòîäó ïåðåäбà÷àëà ïîïå-
ðåäíє àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ïðåäñòàâíè-
ê³â âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ àíêåòè, щî 
ì³ñòèòü äâà бëîêè фàêòîð³â: зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äàëî 
зìîãó îäåðæàòè ðåàëüíó êàðòèíó щîäî âèзíàííÿ 
ïð³îðèòåòíîãî âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ð³шåííÿ 
ð³зíèìè òèïàìè ñóб’єêò³â. 

Пîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè àêòèâ³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ìàшèíîбóäóâàíí³ âèзíà÷àòè-
ìóòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â ³ 
äåðæàâíîї âëàäè ïîäîëàòè бàзîâ³ ñóïåðå÷íîñò³ ðîз-
âèòêó, ãíó÷ê³ñòю é åфåêòèâí³ñòю ðåàãóâàííÿ íà 
зì³íó êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê 
³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí èíñòðóìåíòàðèé ïî àíàëèзó ïðèíÿòèÿ хîзÿéñòâåííых ðåшåíèé â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè 
íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê äèàãíîñòèðîâàíèю ðыíî÷íîé ñèòóàöèè. Иñïîëüзîâàíèå 
äàííîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäхîäà бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü óìåíüшåíèю ðèñêà ïðèíÿòèÿ îшèбî÷íых ðåшå-
íèé, ïîâышåíèю îïåðàòèâíîñòè è эêîíîìè÷åñêîé îбîñíîâàííîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Пðåäñòàâëåíы 
ðåзóëüòàòы àïðîбàöèè ìåòîäîëîãèè íà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх Лüâîâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: хîзÿéñòâîâàíèå, хîзÿéñòâåííîå ðåшåíèå, ïðåäïðèÿòèå, ïðèíÿòèå ðåшåíèÿ, фàêòîðы 
ñðåäы, эíäîãåííыå фàêòîðы, эêзîãåííыå фàêòîðы.
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DETERMINATION OF THE PRIORITY OF THE ENVIRONMENTAL FACTORS IMPACT  
IN ECONOMIC DECISION MAKING

Summary
The tools for analyzing the economic decision-making under uncertainty have been researched using systematic 
approach to market situation diagnostics. The use of this approach will reduce the risk of making wrong 
decisions and will increase the efficiency and economic feasibility of the management process. The results of 
methodology testing at machine-building enterprises of Lviv have been presented.
Keywords: economic management, economic management decisions, enterprises, decision-making, 
environmental factors, endogenous factors, exogenous factors.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÐÅÑÓÐÑÍÎ-Ä²ЯËÜÍ²ÑÍÈЙ П²ÄХ²Ä ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÒÀÒÓÑÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ

Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíîãî ñòà-
òóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî îðãàí³÷íî ïîâ’ÿзàíî з îñíîâíèìè зàâäàííÿìè, ÿê³ ïîñòàюòü 
ïåðåä ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, щî âîäíî÷àñ îб’єäíóє їх òðèð³âíåâ³ зâ’ÿзêè. Дîâåäåíî, щî îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó є êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî, щî êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³ä-
ïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє äîñòàòí³ñòü ïåðåäóìîâ äîñÿãíåííÿ íèì ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè òà 
зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðåñóðñè, ä³ÿëüí³ñòü, ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä, 
ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äхîäó ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäó-
âàííÿ â ì³íëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, зðîñòàю÷îї 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïîñò³é-
íèх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â äèêòóюòü íîâ³ 
ïðàâèëà äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Çàëåæíî â³ä ðèí-
êîâîї ñèòóàö³ї, óìîâ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, 
ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ìåòîä³â êîíêóðåíò-
íîãî ñóïåðíèöòâà ï³äïðèєìñòâî îбèðàє â³äïîâ³äíó 
ìîäåëü âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ³ ïîêðàщåííÿ òåх-
íîëîã³é, îñâîєííÿ íîâèх ïåðñïåêòèâíèх ðèíêîâèх 
ñåãìåíò³â ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, щî 
зàбåзïå÷óюòü äîñòóï äî âèñîêèх òåхíîëîã³é.

Êð³ì öüîãî, åфåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ó ñó÷àñí³ 
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè ³ êîìïëåêñè ìîæ-

ëèâà ëèшå зà óìîâè íàÿâíîñò³ ó íèх äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ³ зàñîб³â ðîзâèòêó, щî зäàòí³ 
àäàïòóâàòèñÿ äî шèðîêîãî êîëà зì³í ì³æíàðîä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Çàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåòâîðюєòüñÿ â êëю-
÷îâèé фàêòîð, ÿêèé âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà зàéìàòè ñò³éê³ ïîзèö³ї íà ðèíêó òà 
äîñÿãàòè ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â ³ ðîзâèâàòèñü. 
У зâ’ÿзêó з äèíàì³÷íèì ðîзâèòêîì ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñïîæèâà÷³â. Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ â ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх ñâ³òó âæå âèзíàëè, щî ð³шåííÿ ïðîбëåì 
з ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ïîëÿãàє ñàìå 
â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó 
ïðîбëåìà зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³ä-
хîäó щîäî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ є íàäзâè÷àéíî 
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