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Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî ïðèíöèïè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî åêîíîì³÷íå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîзâèòêîì». Дîâåäåíà äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì (ÎÅÌУ²Ð), òðàíзèòèâíà 
åêîíîì³êà, фóíêö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äêðèò³ñòü åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, ð³ñò ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ âèêëèêàє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї з бîêó зàêîðäîííèх òîâàðîâèðîбíèê³â, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ñòàâèòü â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåä íåîбх³äí³ñòю àäàïòàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå зóìîâëює óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ бåз ïðîïîðö³éíîãî зб³ëüшåííÿ 
ñïîæèâ÷îї ñèðîâèíè зà óìîâè âïðîâàäæåííÿ 
òâîð÷îãî òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, щî ëåæèòü â 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷íèì é ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ю. Бàæàëè, À. Гàëü-
÷èíñüêîãî, П. Дðóêåðà, Â. Çàхàð÷åíêà, С. ²ëëÿ-
шåíêà, Ì. Êîíäðàòüєâà, П. Ìèêèòюêà, Б. Сàíòî, 
Д. Ò³ñà, Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî, Д. Чåðâàíüîâà, 
². Шêîëà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í.

У ñâîю ÷åðãó, ïðîбëåìè ñóòíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх òðàíñфîðìàö³é â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, єâðî³íòåãðàö³éíèх ïåðñïåêòèâ òðàíзè-
òèâíèх åêîíîì³ê, зîêðåìà ³ Уêðàїíè, äîñë³äæó-
юòü íàñòóïí³ â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³ñòè: ². Àê³ìîâ, 
Î. Бєëÿєâ, Â. Бóäê³í, Â. Гåєöü, À. Гðèöåíêî, 
Ì. Дóä÷åíêî, Ю. Пàâëåíêî, Ю. Пàхîìîâ, С. Сîêî-
ëåíêî, À. Чóхíî, À. Ф³ë³ïåíêî, Î. Шíèðêîâ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì зàëè-
шàєòüñÿ àñïåêò åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, îð³-
єíòîâàíèх íà ³ííîâàö³éíó êîíöåïö³ю ðîзâèòêó â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîї òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè.

Íàéãîëîâí³шèì зàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ є àíà-
ë³з ñèñòåìè, ïðèíöèï³â, фóíêö³é òà ñòðóêòóðè 
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ìåòîä³â ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, âðàхîâóю÷è ÷èííèêè âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ бóëà âèêîðèñòàíà ñèñ-
òåìà зàãàëüíîíàóêîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â: 
³ñòîðèêî-ä³àëåêòè÷íèé (äëÿ âèзíà÷åííÿ òà àíàë³зó 
ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зì³ñòó її ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ); àбñòðàê-
òíî-ëîã³÷íèé (äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³, ìåòî-
ä³â, ïðèíöèï³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè ñüîãîäí³ 
зíàхîäèòüñÿ â ñòàí³ ïåðåхîäó â³ä â³äòâîðюâàíîãî 
òèïó ðîзâèòêó äî ³ííîâàö³éíîãî, зîð³єíòîâàíîãî 
íà âïðîâàäæåíí³ íîâàö³é. Â öèх óìîâàх â³äбóëîñÿ 
зëèòòÿ âèðîбíè÷îї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåð, щî 
зóìîâèëî òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ó ð³зíèх ãàëóзÿх 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ìîæëè-
âèé ëèшå зà óìîâ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà ïîñò³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ óñ³х àñïåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ï³ä-
òðèìàííÿ зäîбóòèх ³ фîðìóâàííÿ íîâèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã.

Ц³ óìîâè зàäîâîëüíÿюòüñÿ зà ðàхóíîê фîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ 
òà åфåêòèâíå êåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè, òîбòî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè. 

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî äàíîãî ïèòàííÿ, з’ÿñóєìî 
ñóòí³ñíî-зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ òåðì³íó «ñèñòåìà» 
ÿê îñíîâíîãî ñòðóêòóðîóòâîðюю÷îãî åëåìåíòà 
ïîíÿòòÿ «êîíöåïö³ÿ». Òàê, ñèñòåìà (â³ä ãðåö. – 
«ñïîëó÷åííÿ») – öå ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, щî ÿê єäèíå ö³ëå âзàєìîä³є з ñåðåäîâè-
щåì òà âîäíî÷àñ ³ â³äîêðåìëåíî â³ä íüîãî.

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з 
òî÷êè зîðó ïîíÿòü «фóíêö³ÿ» òà «ñêëàä» (ä³ї), щî 
фîðìóюòü її ñòðóêòóðó – фóíêö³îíàëüíó ³ íàî÷íó 
(ñòðóêòóðíèé àíàë³з). Фóíêö³îíàëüíèé àíàë³з – 
âèä ä³ÿëüíîñò³ àбî ñóêóïí³ñòü ä³é, ÿê³ íå ìîæóòü 
³ñíóâàòè бåз âèêîíàâöÿ, òîбòî фîðìóє îðãàí, à 
ñòðóêòóðíèé àíàë³з фîðìóє ñòðóêòóðí³ ï³äðîз-
ä³ëè. П³äïðèєìñòâî є ñèñòåìîю, îòæå, ìàє фóíêö³-
îíàëüíó ñòðóêòóðó, ÿêà ðåàë³зóє âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
фóíêö³é.

Ðÿä â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â âèзíà÷àюòü бåзë³÷ 
фóíêö³é, ÿê³ âèêîíóюòü ï³äïðèєìñòâà: âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî 
äî ïðîф³ëю ï³äïðèєìñòâà; 
фóíêö³îíóâàòè зã³äíî âèìîã 
÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà; 
ïðîäàæ ³ ïîñòà÷àííÿ ïðî-
äóêö³ї ñïîæèâà÷åâ³; ï³ñëÿ-
ïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ; 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà; ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; 
óïðàâë³ííÿ é îðãàí³зàö³ÿ 
ïðàö³ ïåðñîíàëó íà ï³äïðè-
єìñòâ³; зíèæåííÿ ïèòîìèх 
âèòðàò ³ зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà; ï³äïðèєìíè-
öòâî; ñïëàòà ïîäàòê³â. 

Íà íàшó äóìêó, îñíî-
âíèìè фóíêö³ÿìè àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є 
íàñòóïí³: ìàðêåòèíã (фîð-
ìóâàííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó), 
ÍДДÊÐ, âèðîбíèöòâî òà ï³ä-

ãîòîâêà äî íüîãî; âèïðîбóâàííÿ; ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íå, êàäðîâå, ф³íàíñîâå, ³íфîðìàö³éíå òà ³íшå 
зàбåзïå÷åííÿ; òðàíñïîðòíå àбî ñêëàäñüêå îбñëóãî-
âóâàííÿ; ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, îбë³ê, êîíòð-
îëü, àíàë³з, ðåãóëюâàííÿ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà 
³íш³ ñîö³àëüí³, ïðåäñòàâíèöüê³, åêîíîì³÷í³, ñóñ-
ï³ëüí³ фóíêö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó äåф³í³ö³ї «фóíê-
ö³ÿ» òà «ä³ÿëüí³ñòü» є òîòîæíèìè, îñê³ëüêè фóíê-
ö³ю, ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü, ìîæíà ñïðîåêòóâàòè (âñòà-
íîâèòè ñóòí³ñòü, ñêëàä ³ ïîðÿäîê âèêîíàííÿ) òà 
ðåàë³зóâàòè її íà ïðàêòèö³. 

Òîìó ñóêóïí³ñòü ðîб³ò з ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ìîæíà íàзèâàòè ³ííîâàö³éíîю фóíêö³єю 
ï³äïðèєìñòâà àбî ³ííîâàö³éíîю êîíöåïö³єю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â ìåæàх ö³єї êîíöåïö³ї зä³éñíюєòüñÿ 
òåхíîëîã³÷íèé ³ îðãàí³зàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà, ïðîâîäèòüñÿ îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї.

Пðîâ³âшè àíàë³з îñíîâíèх ïðàöü â÷åíèх, щî 
ñòîñóюòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї, 
ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî ï³ä ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä ðîзóì³òè 
íàñòóïíå: âïðîâàäæåííÿ íîâîãî òîâàðó àбî óäîñêî-
íàëåííÿ ³ñíóю÷îãî; âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó 
âèðîбíèöòâà; â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó; îâîëîä³ííÿ 
íîâèì äæåðåëîì ñèðîâèíè (íàï³âфàбðèêàò³â).

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê àãðî-
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àюòü ÿê ïðîöåñ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ íà бåзóïèííèé 
ïîшóê òà âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïîñîб³â ³ ñфåð 
ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ó ì³íëèâèх 
óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ðàìêàх îбðà-
íîї ì³ñ³ї òà ïðèéíÿòíîї ìîòèâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з ìîäèф³êàö³єю ³ñíóю÷èх ³ фîð-
ìóâàííÿì íîâèх ðèíê³â збóòó [7, ñ. 185].

Îòæå, з óðàхóâàííÿì âèщå ñêàзàíîãî ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðî-
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ – öå ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîзàëåæíèх ä³é òà îïåðà-
ö³é з òåхíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ ñïåö³àëüíî âèзíà÷åíîю òà óïîâíîâàæåíîю 
îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю â³äïîâ³äíî äî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шí³х íàÿâíèх àбî 
ñфîðìîâàíèх ðåñóðñíèх (ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, 
ñèðîâèííèх, òåхíîëîã³÷íèх òà ³í.) ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííà â³äïîâ³-
äàòè òàêèì ïðèíöèïàì (ðèñ. 1).

 

Принципи інноваційного розвитку 

динамічності 

адаптивності 

самоорганізації 

саморегуляції саморозвитку 

Підтримання 
балансу 
зовнішніх та 
внутрішніх 
можливостей 
розвитку 

Динамізм 
щодо цілей та 
спонукальних 
стимулів 
діяльності 
підприємства 

Самопідтримка 
обміну 
ресурсами між 
складовими 
виробничо-
збутової 
діяльності 

Коригуванн
я системи 
управління 
виробничо-
збутовою 
діяльністю 

 

Самостійне 
створення 
умов 
виживання 
та розвитку 

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7, ñ. 185]
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Àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü 
ñâîю ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä âïëèâîì ÷èííè-
ê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є â³äêðèòîю ñèñ-
òåìîю. ²íфîðìàö³ÿ ïðî зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ïðî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю âх³ä äî ñèñòåìè, à 
âèхîäîì є ñóêóïí³ñòü âïëèâ³â íà ö³ëüîâèé ðèíîê 
(òîâàð, ö³íà, ñèñòåìà ðîзïîä³ëó (збóòó), ñèñòåìà 
ñòèìóëюâàííÿ) òà ³ñíóю÷³ ï³äñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà. [7, ñ. 190–191].

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
зä³éñíюєòüñÿ íà äåê³ëüêîх ð³âíÿх: ð³âí³ äåð-
æàâè, ð³âí³ ðåã³îíó ÷è ãàëóз³, ð³âí³ êîíêðåòíîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пåðш³ äâà ñòà-
íîâëÿòü ìàêðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ, à îñòàíí³é – 
ì³êðîð³âåíü. 

Ìàêðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ âêëю÷àє åëåìåíòè 
ðåãóëюю÷èх ìåхàí³зì³â: äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷-
íîãî ðåãóëюâàííÿ òîщî. 

Ìåòîäè, ÿê³ ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà (ðèñ. 2) [7, ñ. 188]: 

Çà äîïîìîãîю ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëю-
âàííÿ äåðæàâà ñòèìóëює ðîзâèòîê ïð³îðèòåòíèх 
ãàëóзåé, íàóêè ³ òåхí³êè, ³íâåñòèö³éíó é ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ðåãóëює âèðîбíèöòâî ïåâíèх 
âèä³â òîâàð³â. 

Ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ñòèìóëююòü ðîзâèòîê ïåâ-
íèх ãàëóзåé, ðåã³îí³â, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, зóìîâëю-
ю÷è ðîзðîбêó íîâàö³é ð³зíîãî ð³âíÿ é ³ííîâàö³é-
íèé шëÿх ðîзâèòêó.

Пðàâîâ³ ìåòîäè ðåãóëююòü âïëèâ ÷åðåз ïðàâîâå 
ðåãëàìåíòóâàííÿ êîíêðåòíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ñèñòåìó äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â ³ ìåòîä³â ïðÿìîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ìåòîäè ñîö³àëüíîãî ðåãóëюâàííÿ зä³éñíююòü 
âïëèâ íà ðîзâèòîê ðèíêó îêðåìèх âèä³â òîâàð³â 
÷åðåз ñóñï³ëüí³ ðóхè òà íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³ї.

Ìåòîäè ïîë³òè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ âïëèâàюòü 
шëÿхîì íàäàííÿ ïðàâà íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, ïðàâà íà âëàñí³ñòü, íàäàííÿ ïåâíîãî ïðà-
âîãî ñòàòóñó îêðåìèì òåðèòîð³ÿì, зàхèñò ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ³ ò. ³í.

Ì³êðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâè-
òêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ – öå ä³ÿëü-
í³ñòü з ïîшóêó шëÿх³â ðîзâèòêó ïîòåíö³àëüíèх 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю бåзóïèííó 
³ ïîñë³äîâíó ðîзðîбêó ³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ð³з-
íîãî ðîäó íîâàö³é, щî â ïåðñïåêòèâ³ зàбåзïå÷èòü 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâó. Íà îñíîâ³ 
öüîãî зàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 3). 

Íà ïåðшîìó åòàï³ äîñë³äæóєòüñÿ êîí’юíêòóðà 
ðèíêó, âèÿâëÿюòü ñèëüí³ ³ 
ñëàбê³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà òåíäåíö³ї 
éîãî ðîзâèòêó.

 Íà äðóãîìó – â³äбóâà-
єòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ³ íåбåзïåê, зóìîâëå-
íèх зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, 
à òàêîæ ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòî-
ðîíè ï³äïðèєìñòâà. 

Òðåò³é åòàï зä³éñíює 
âèб³ð ö³ëüîâèх ä³ëÿíîê 
ðèíêó (ñåãìåíò³â ÷è í³ш) 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Чåòâåðòèé åòàï âèÿâëÿє 
ðèзèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà êîðèãóє ðîбîòè ïî 
ðåзóëüòàòàì àíàë³зó (ó ðàз³ 
íåîбх³äíîñò³).

Íà ï’ÿòîìó òà шîñòîìó 
åòàïàх фîðìóюòü ñèñòåìó 
ö³ëåé òà îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó íà ïîòî÷íèé ³ äîâãî-
ñòðîêîâèé ïåð³îäè ä³ÿëü-
íîñò³, âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ 
зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêèх 
ñïðèÿє äîñÿãíåííю ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ 
âèðîбíè÷î-збóòîâîї ³ ф³íàí-

 
 

2. Виявлення пріоритетних 
напрямків інноваційного 

розвитку ринку 

3. Вибір цільових 
ділянок ринку 

4. Аналіз ризиків 
інноваційного 

розвитку 

5. Виділення 
пріоритетних 

напрямків  
діяльності 

6. Формування інноваційної 
структури управління 

інноваційним розвитком 
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7. Планування 
виробничо-збутової 

та фінансової 
діяльності 

підприємства 

8. Контроль 
виконання 

інноваційних 
проектів та пошук 
нових напрямків 

інноваційної 
діяльності 

1. Аналіз зовнішнього і 
внутрішнього середовища 

підприємства 

Наявний потенціал  
агропромислового підприємства 

Ðèñ. 3. Êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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Ðèñ. 2. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì íà ìàêðîð³âí³

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7, ñ. 188]
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ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðîбëÿюòü ïåðñïåêòèâí³ ³ 
ïîòî÷í³ ïëàíè òà âèзíà÷àюòü äæåðåëà їхíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. 

Íà îñòàííüîìó åòàï³ âèêîíóєòüñÿ зб³ð ³ àíàë³з 
³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє ïðîöåñè ó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ òà ïðîöåñè âñåðåäèí³ ñàìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, х³ä âèêîíàííÿ ÍДДÊÐ òà ïðèéìàюòüñÿ 
ð³шåííÿ ïðî ðîзðîбêó íîâèх âàð³àíò³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. Цåé åòàï äóæå âàæëèâèé ïðè îð³єí-
òàö³ї âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
í³ш³ ðèíêó, äå зì³íà ïð³îðèòåò³â – ÿâèщå зâè÷àéíå.

Åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ зà äîïîìîãîю 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ïðîöåñîì.

П³ä ãîñïîäàðñüêèì ìåхàí³зìîì ðîзóì³юòü ñèñ-
òåìó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, фîðì, ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ òà ïðàâîâèх íîðì, ÿê³ ðåàë³зóюòü 
фóíêö³îíóю÷³ åêîíîì³÷í³ зàêîíè òà ïðîöåñ â³äòâî-
ðåííÿ â êîíêðåòíèх óìîâàх [2, ñ. 124]. 

Дëÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òàêèì ìåхàí³зìîì âèñòóïàє îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîзâèòêîì (ОЕМУІР).

ÎÅÌУ²Ð є ï³äñèñòåìîю òðàäèö³éíîãî îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà ³ ðåàë³-
зóєòüñÿ ÷åðåз фîðìè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âñ³єю ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïåâíèé ñïîñ³б, âðàхîâóю÷è 
ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíó êîíöåïö³ю ï³äïðèєìñòâà.

ÎÅÌУ²Ð àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ³ííîâàö³éíèх 
ö³ëåé шëÿхîì âïëèâó íà ñïåö³àëüí³ ñфåðè ³ фàê-
òîðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зà äîïîìî-
ãîю âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ðåñóðñ³â àбî ïîòåí-
ö³àë³â ï³äïðèєìñòâà.

ÎÅÌУ²Ð íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
ìàє ñêëàäàòèñÿ з òàêèх ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëü-
íèх ñèñòåì [2, ñ. 128–130].

1. Сèñòåìà ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì-
ê³â íàóêîâî-òåхí³÷íîї, âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ³ 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, âðàхîâóю÷è ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çà äîïîìîãîю ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü: 
àíàë³з ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, àíà-
ë³з êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, ñèñòåìè збóòó, ñèñ-
òåìè ñòèìóëюâàííÿ òà фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê; ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ðèíêó; àíàë³з ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé ³ 
íåбåзïåê ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó; àíàë³з ñèëüíèх 
³ ñëàбêèх ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³; îö³íêó ³ âèб³ð îïòè-
ìàëüíèх âàð³àíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, âðàхî-
âóю÷è ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ зîâí³шí³ óìîâè; 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó зà îбðàíèìè âàð³àíòàìè; 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî êîæíîìó з îбðàíèх 
âàð³àíò³â ðîзâèòêó. 

2. Сèñòåìà îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
âðàхîâóю÷è âèÿâëåí³ â ðåзóëüòàò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
íàïðÿìêè òà âàð³àíòè ðîзâèòêó, зàбåзïå÷óє: âèä³-
ëåííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ïåðåâàã ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; фîðìóâàííÿ ³ ïåðåбóäîâó îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì; 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ö³ëüîâèх ðèí-
ê³â; зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä ïðîöåñàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх зì³í зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñâîє÷àñíå êîðèãóâàííÿ 
ïðîöåñ³â ðîзâèòêó (ó ðàз³ ïîòðåбè).

3. Åëåìåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëю-
âàííÿ ìàюòü зà ìåòó ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
òà êåð³âíèê³â àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пðàö³âíèêè, â³ä ÿêèх зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ òà ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзðîбëåííÿì ³ âïðîâà-
äæåííÿì òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ÷è ïðîäóêòîâèх 
íîâèíîê, â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè òà 
³íòåëåêòó, ïî÷óòòÿì âëàñíîї ã³äíîñò³, ñàìîñò³é-
í³ñòю ³ íåзàëåæí³ñòю ó ñâîїх ïîãëÿäàх, òâîð÷èì 
íàòхíåííÿì, âèñîêîю ïðàöåзäàòí³ñòю. Òîìó âîíè 
ïîòðåбóюòü ñïåö³àëüíèх ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â äëÿ 
ðåзóëüòàòèâíîї ïðàö³ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ï³ä-
ïðèєìñòâà.

4. Сèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ зä³éñíює àêóìóëюâàííÿ êîшò³â äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíèх зàäóì³â, щî âïëèâàє íà шâèä-
ê³ñòü âèâåäåííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíîê, à îòæå, ³ íà її 
êîìåðö³éíèé óñï³х. Îäíàê íå êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
ìàє äîñòàòíüî âëàñíèх êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî зóìîâëює ïîшóê 
³íшèх äæåðåë їх íàäхîäæåííÿ (íèìè ìîæóòü бóòè 
³ííîâàö³éí³ фîíäè, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ³íòåãðî-
âàí³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ñòðóêòóðè, òåðèòîð³-
àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðèâàòí³ îñîбè). 

 Пëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ïåðåäбà÷àє 
òàêîæ âèзíà÷åííÿ îбñÿãó êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зä³éñíåííÿ âñ³х âèä³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îö³íюâàííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà àêóìóëю-
âàòè їх ó òèх ÷àñîâèх ìåæàх, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
æèòòєâîìó öèêëó ³ííîâàö³é.

5. Çà äîïîìîãîю ñèñòåìè êîíòðîëю ïðîöåñó ðîз-
âèòêó ³ зì³íè ïð³îðèòåò³â ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³з äîñòàòíîñò³ ìîòèâàö³ї фóíêö³îíóю÷îãî ïðî-
åêòó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà âíîñÿòüñÿ â³äïî-
â³äí³ êîðåêòèâè â ñèñòåìó ìîòèâàö³ї ÷è ó ðîзâèòîê.

6. Сèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèñòó-
ïàє ïåâíèì êàíàëîì îбì³íó íåîбх³äíîю ³íфîðìà-
ö³єю äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâ òà зä³éñíює її íàêîïè÷åííÿ, збåðåæåííÿ 
òà àíàë³з.

Яê âèïëèâàє з âèщåâèêëàäåíîãî, ÎÅÌУ²Ð є 
бàãàòîð³âíåâèì ³ ïîë³ñèñòåìíèì, òîìó äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ìîæëèâå ëèшå â ðàз³ óзãîäæåíîї âзàєìîä³ї 
âñ³х ï³äñèñòåì ³ ñêëàäîâèх, à òàêîæ збåðåæåííÿ 
éîãî ñòðóêòóðíîї ö³ë³ñíîñò³.

Âèñíîâêè. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâêè, щî ³ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю íå ëèшå äëÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàх òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè, à 
é âзàãàë³ їхíüîãî ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Àâòîðîì óäîñêîíàëåíî ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé 
зì³ñò ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì» àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì (ÎÅÌУ²Ð) àãðîïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí äîзâîëèòü: зàбåзïå÷èòè äîâãîòðèâàëå òà 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ; ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, щî â ïåðñïåêòèâ³ 
äîзâîëèòü зàéíÿòè ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêó; 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè ÿê³ñíèé ñòàí âèðîбíè-
÷îї бàзè; бåзóïèííî ï³äâèщóâàòè ñâ³é òåхí³÷íèé, 
òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü, щî â ðåзóëüòàò³ ïîêðàщèòü 
ф³íàíñîâèé ñòàí; ñòèìóëюâàòè òðàíзèòèâíó åêî-
íîì³êó Уêðàїíè äî ïåðåхîäó â³ä ðåфîðì³ñòñüêîãî 
äî ðåâîëюö³éíîãî ñòàíó зà äîïîìîãîю ï³äâèщåííÿ 
íàóêîâîãî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.
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Summary
The essence and characteristics of the innovative conception of development of the agro-industrial 
enterprises in the conditions of transitive economy were considered in the article. The principles and 
methods of innovative development management of the agro-industrial enterprises were investigated. 
Economic explanation of «system of innovative development management» was substantiated. The need for 
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз âèä³ëåííÿ îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðà-
їíè. Ðîзðàхîâàíî ïîêàзíèêè, щî äåìîíñòðóюòü ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè.
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åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ ³з шâèäêèìè зì³íàìè 
íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх, ó òåхíîëîã³ÿх, â îñâ³ò³ 

òîщî. Гëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ïîñò³éíî зä³éñíює 
òèñê íà ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó òîâàð³â òà ïîñëóã, 
щî ïðîïîíóюòüñÿ ñïîæèâà÷àì. У зâ’ÿзêó з öèì 
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