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Ðåçþìå
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì èíòåãðèðîâàííых ñîñòàâëÿющèх ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñ-
òüю ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ. Îбîñíîâàíî, ÷òî ñèíòåз âыäåëåííых ëîêàëüíых ñîñòàâëÿющèх ìåхà-
íèзìà ïîзâîëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ñâîåâðåìåííî ïðîèзâîäèòü è êîððåêòèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåшåíèÿ â зàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè è ñèñòåìы ïðèîðèòåòíых ñòðàòåãè÷åñêèх 
èíòåðåñîâ. Îïðåäåëåíî, ÷òî îò ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà è àäåêâàò-
íîñòè êîíêóðåíòíыì òðåбîâàíèÿì íà ðыíêå зàâèñèò ðåзóëüòàòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñïîñîбíîñòü 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ îбåñïå÷èâàòü фèíàíñîâóю бåзîïàñíîñòü è ñòàбèëüíîñòü фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ, ìåхàíèзì, ïðåäïðèÿòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ, фèíàí-
ñîâàÿ бåзîïàñíîñòü.
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MECHANISM OF STRATEGY MANAGEMENT FINANCIAL SECURITY OF ENGINEER ENTERPRISE

Summary
In the article the mechanism of management strategies integrated components of financial security engineering 
enterprises were developed. It was proved that synthesis of the examined components of the local mechanism 
allows company management to produce timely and correct management decisions depending on the financial 
security system and the priority strategic interests. It was determined that the degree of coherence of its 
structural elements and adequacy requirements of competitive market depends on the efficiency of operation, 
the ability of management to ensure financial security and stability of financial and business engineering 
enterprises in strategic perspective .
Keywords: management, strategy of management, mechanism, engineering enterprises, financial security.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè». Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї êîðïîðàòèâ-
íèх êîíфë³êò³â. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíфë³êò, êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ 
êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â â Уêðàїí³ ïî÷èíàєòüñÿ 
з ìîìåíòó ïîÿâè ïðèâàòíèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
äåðæàâè. Цåé ïåð³îä хàðàêòåðèзóâàâñÿ íåäîñêî-
íàëèì зàêîíîäàâñòâîì, à ïîäåêóäè ³ éîãî â³äñóò-
í³ñòю, ïåðåä³ëîì âëàñíîñò³ ³ âèíèêíåííÿì òàêîãî 

ÿâèщà, ÿê ðåéäåðñòâî. Дîñ³ ö³ ïðîбëåìè є àêòóàëü-
íèìè òà óñêëàäíююòüñÿ «ïðîöâ³òàííÿì» êîðóïö³ї 
òà â³äñóòí³ñòю зàхèñòó ïðàâ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 
Сàìå ö³ ÿâèщà âïëèíóëè íà ðåéòèíã Уêðàїíè 
зà ïîêàзíèêîì «зàхèñò ì³íîðèòàðíèх àêö³îíå-
ð³â» з³ 107-ãî ì³ñöÿ â 2014 ð. äî 109-ãî ì³ñöÿ  
â 2015-ìó [1].
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Êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè є íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю ðèíêîâîї åêîíîì³êè, íàâ³òü ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх з åфåêòèâíîю ïðàâîâîю ñèñòåìîю. Îäíàê 
â Уêðàїí³ êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè ÷àñòî âèíè-
êàюòü ÷åðåз зëîâìèñí³ íåзàêîíí³ ä³ї àêö³îíåð³â 
àбî ìåíåäæåð³â êîìïàí³é. Ц³ ïðîöåñè ñòàюòü 
ï³äґðóíòÿì íåзàêîííîãî зàâîëîä³ííÿ ìàéíîì àбî 
«íåäðóæíüîãî» ïîãëèíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â íàбó-
âàє îñîбëèâîї ãîñòðîòè òà àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñ-
í³é Уêðàїí³, îñê³ëüêè öå âïëèâàє íà зàãàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â êðàїí³, б³зíåñ-àêòèâí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàхèñò їх 
ìàéíîâèх ïðàâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зíàéòè ÷èìàëó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é щîäî âèзíà÷åííÿ ñóò³ êîíфë³êò³â 
òà їх êëàñèф³êàö³ї, зíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíèх êîí-
фë³êò³â, їх âïëèâó íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê Уêðàїíè. Цèìè ïèòàííÿìè зàéìàëèñü äîñë³ä-
íèêè òà íàóêîâö³ ²îðãà÷îâà Ì.²., Êîâàëü÷óê Г.Ð., 
Êóæåëєâ Ì.À., Лàзóðåíêî Â.²., Лàзóðåíêî Ю.Â., 
Пåäüêî À.Б., Пîäîëü÷àê Í.Ю., Ðàбîшóê À.Â., 
Ðèб³íöåâ Â.Î., Хàöåð Ì.Â., Чåðïàê À.Є. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é ó ö³é ñфåð³ äîñë³äæåííÿ, íåäîñòàòíüî 
âèÿâëåí³ îñîбëèâîñò³ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â â 
ñó÷àñí³é Уêðàїí³ òà ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ. Цå 

зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèх 
äîñë³äæåíü з îбðàíîї ïðîбëåìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ зì³ñòó êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â, зä³éñíåíí³ êëàñèф³êàö³ї їх 
âèä³â òà âèзíà÷åíí³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîðïîðà-
òèâíèх êîíфë³êò³â íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Îäíèì ³з ñòðèìóю÷èх фàêòîð³â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè є âèíèêíåííÿ é ïîшèðåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â. Цå â³äíîñíî íîâå ïîíÿòòÿ 
â ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, 
ïîÿâà ÿêîãî зóìîâëåíà ñòâîðåííÿì ãîñïîäàðñüêèх 
îðãàí³зàö³é êîðïîðàòèâíîãî òèïó, зîêðåìà ãîñïî-
äàðñüêèх òîâàðèñòâ. Îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю êîð-
ïîðàòèâíîãî êîíфë³êòó є ïðîòèð³÷÷ÿ, щî âèíè-
êàюòü ì³æ ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí. Íà ö³é îñíîâ³ ñë³ä з’ÿñóâàòè ñóòü ïîíÿòü 
«êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ», «êîðïîðàòèâí³ â³äíî-
ñèíè». 

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â, ïîë³òèêè, ÷³òêî âèзíà÷åíèх ð³âí³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà ï³äзâ³òíîñò³ ó÷àñíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ñфîðìîâàíà з ìåòîю óíèêíåííÿ ÷è ïîäîëàííÿ êîí-
фë³êò³â ó íüîìó.

Ìåòîю êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є ñòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòîê åфåêòèâíèх â³äíîñèí ì³æ êëю÷îâèìè 
ãðàâöÿìè êîìïàí³ї (àêö³îíåðè, ó÷àñíèêè òîâàðè-
ñòâà, ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ, òîï-ìåíåäæìåíò, ïðàö³â-
íèêè, êîíêóðåíòè, êðåäèòîðè, ³íâåñòîðè, ñïîæè-
âà÷³, îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè òîщî).

Òàбëèöÿ 1
Òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò»

Ãðóïè àâòîð³â Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

²

Пîäîëü÷àê Í.Ю., 
Êîâàëü÷óê Г.Ð. 
[3, ñ. 92]

Пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ êåð³âíèêàìè êîðïîðàö³ї (÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ) щîäî äèâåðñèф³-
êàö³ї, âèбîðó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïð³îðèòåò³â òîщî

Дàíèëîâà Å.². 
[2, ñ. 35]

Ç³òêíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòîð³í â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ì³æ 
її ó÷àñíèêàìè ó зâ’ÿзêó з бàæàííÿì êîæíîї зì³íèòè ñâ³é ñòàòóñ, щî îбóìîâëåíå 
ïðîòèëåæíèìè ö³ëÿìè ñòîð³í â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю

²²

Ðèб³íöåâ Â.Î., 
Хàöåð Ì.Â. 
[4, ñ. 98]

Бîðîòüбà ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí зà ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з âèêîðèñòàííÿì âñ³х íàÿâíèх ó íèх ³íñòðóìåí-
ò³â òà ìåòîä³â âïëèâó

Лàзóðåíêî Â.²., 
Лàзóðåíêî Ю.Â.
[5, ñ. 43]

Ð³зíîâèä юðèäè÷íèх êîíфë³êò³â ó ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ 
ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ñòîñîâíî ÿê ïðèâàòíèх, òàê ³ ïóбë³÷íèх їх 
³íòåðåñ³â, íàÿâí³ñòü ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ð³зíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ â êîðïîðà-
òèâíîìó òîâàðèñòâ³ àбî ì³æ ó÷àñíèêàìè òàêèх òîâàðèñòâ

Сàìîéëåíêî Â.Â.
 [6]

Сóòòєâ³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ àêö³îíåðàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (ÀÒ), à òàêîæ 
ì³æ àêö³îíåðàìè ÀÒ ³ ñàìèì òîâàðèñòâîì â îñîб³ éîãî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ з 
ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì ³ éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèêëèêàí³ ð³зíîìàí³òíèì ðîзóì³ííÿì àêö³îíåðàìè ³ ïîñàäîâèìè îñî-
бàìè ÀÒ îêðåìèх ïîëîæåíü êîðïîðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè

Л³щèíñüêèé Ì.П. 
[7]

Ðîзб³æíîñò³ (ñóïåðå÷êè) ì³æ àêö³îíåðàìè (³íâåñòîðàìè) ³ ìåíåäæåðàìè ó 
зâ’ÿзêó з ïîðóшåííÿì ïðàâ àêö³îíåð³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü àбî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî 
ïîзîâ³â ñòîñîâíî òîâàðèñòâà, щî êîíòðîëює àêö³îíåðà àбî êåð³âíèê³â, з ïðèâîäó 
ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ íèìè, äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ, ³ñòîòíîї зì³íè ó ñêëàä³ àêö³îíåð³â

Êóæåëєâ Ì.À. 
[8, ñ. 38] Ðîзб³æíîñò³ ì³æ ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí

²âàíîâà Є.À. 
[9, ñ. 18]

Ðîзб³æíîñò³ ³ ñóïåðå÷êè ì³æ àêö³îíåðàìè òîâàðèñòâà, àêö³îíåðàìè ³ ìåíåäæå-
ðàìè òîâàðèñòâà, ³íâåñòîðàìè (ïîòåíö³éíèìè àêö³îíåðàìè) òà òîâàðèñòâîì, ÿê³ 
ïðèзâîäÿòü äî òàêèх íàñë³äê³â: ïîðóшåííÿ íîðì ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ñòàòóòó 
÷è âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â òîâàðèñòâà, ïðàâ àêö³îíåðà àбî ãðóïè àêö³îíåð³â; 
ïîзîâè íà òîâàðèñòâî, éîãî îðãàíàì óïðàâë³ííÿ з ïðèâîäó ïðèéíÿòèх íèìè 
ð³шåíü; äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü ä³ю÷èх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; ñóò-
òєâ³ зì³íè â ñòàòóò³ òîâàðèñòâà

Â³ííèê Î.Ì. [10]

Âèíèêàюòü ëèшå ì³æ ñóб’єêòàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ÿê íîñ³ÿìè êîðïî-
ðàòèâíèх ³íòåðåñ³â – зàãàëüíî-êîðïîðàòèâíîãî (äî íèх íàëåæàòü: òîâàðèñòâî, 
éîãî îðãàíè, ïîñàäîâ³ îñîбè), òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíî-êîðïîðàòèâíèх (зàñíîâíèêè, 
ó÷àñíèêè/àêö³îíåðè), ³ зàзâè÷àé хàðàêòåðèзóюòüñÿ б³ëüш-ìåíш àêòèâíîю ïîâå-
ä³íêîю ó÷àñíèê³â êîíфë³êòó ÷è îäíîãî з íèх

²²²

Бðàíîâèöüêèé Â.Â.
[11, ñ. 66]

Êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò є îäí³єю з ïåðåäóìîâ ïåðåðîзïîä³ëó âëàñíîñò³, з íüîãî 
ïî÷èíàєòüñÿ ïåðшà ñòàä³ÿ ïåðåхâàòó êîíòðîëю íàä îб’єêòîì âëàñíîñò³

Сòåïàíîâ С. 
[12, ñ. 5]

Â³äêðèòå ïðîòèñòîÿííÿ, â ÿêå зàëó÷åíî äâà àбî б³ëüшå ó÷àñíèê³â з³ ñòîðîíè 
àêö³îíåð³â, ìåíåäæåð³â, ÷ëåí³â ðàäè äèðåêòîð³â ³, ó âèïàäêó ïîãëèíàííÿ, ïîòåí-
ö³éíèé зàхîïëюâà÷
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У Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè êîðïîðà-
òèâí³ â³äíîñèíè âèзíà÷àюòüñÿ ÿê â³äíîñèíè, щî 
âèíèêàюòü, зì³íююòüñÿ òà ïðèïèíÿюòüñÿ щîäî 
êîðïîðàòèâíèх ïðàâ.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åííÿ ñóò³ «êîð-
ïîðàòèâíèх â³äíîñèí» ïîäàєòüñÿ ÿê «â³äíîñèíè, 
щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ïðèïèíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ зà 
ó÷àñòю бåзïîñåðåäí³х òà îïîñåðåäêîâàíèх ó÷àñíè-
ê³â ³ зàбåзïå÷óюòü збàëàíñîâàíó ðåàë³зàö³ю ³íòåð-
åñ³â зàзíà÷åíèх îñ³б»; «â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà ïðèïè-
íåííÿ ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ зà ó÷àñòю бåзïîñå-
ðåäí³х òà îïîñåðåäêîâàíèх ó÷àñíèê³â ³ зàбåзïå÷ó-
юòü збàëàíñîâàíó ðåàë³зàö³ю ³íòåðåñ³â зàзíà÷åíèх 
îñ³б»; «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ÿê ñêëà-
äîâà ñèñòåìè ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, êîæåí з ÿêèх ìàє ÷³òêî âèзíà÷åíó ïîзèö³ю 
â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ³íòåðåñ³â ³ зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³» [2].

Çà ñâîєю ñóòòю, êîíфë³êò – öå â³äñóòí³ñòü 
зãîäè ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå ñòîðîíàìè. Êîæíà ³з ñòî-
ð³í бåðå ó÷àñòü â êîíфë³êò³ ³ ðîбèòü âñå, щîб бóëà 
ïðèéíÿòà її òî÷êà зîðó àбî ìåòà, ³ зàâàæàє ³íш³é 
ñòîðîí³ ðîбèòè òå æ ñàìå.

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ñòâåðäæóюòü, щî êîðïîðà-
òèâí³ êîíфë³êòè âïëèâàюòü íà ñòðàòåã³÷íèé ðîз-
âèòîê ³ бåзïåêó êîìïàí³ї. Îäíàê ³ñíóюòü ð³зí³ ï³ä-
хîäè щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé 
êîíфë³êò» (òàбë. 1), зîêðåìà âèзíà÷åííÿ ñóб’єêòà 
òà îб’єêòà êîíфë³êòó.

Îäíà ãðóïà íàóêîâö³â âêàзóюòü íà òå, щî êîð-
ïîðàòèâíèé êîíфë³êò âèíèêàє íà âèщèх ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ì³æ êåð³âíèêàìè êîð-
ïîðàö³ї ñòîñîâíî âèбîðó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïð³îðèòåò³â òà 
âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â. Íàóêîâö³ [3] ñòâåðäæóюòü, 
щî òàê³ êîíфë³êòè âåäóòü äî ³ñòîòíèх ïîзèòèâíèх 
àбî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, бî ÷àñòî є âèзíà÷àëü-
íèìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Дðóãà ãðóïà íàóêîâö³â з³éшëèñÿ íà äóìö³, щî 
êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò є ñóïåðå÷êîю ì³æ ó÷àñ-

íèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí (àêö³îíåðàìè, 
÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ) з ïðèâîäó íåïîðîзóì³ííÿ 
àбî ïîðóшåííÿ îêðåìèх ïîëîæåíü зàêîíîäàâñòâà 
з êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, бîðîòüбè зà ìàòå-
ð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà, ïåðåñë³äóâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí.

Òðåòÿ ãðóïà íàóêîâö³â ïîâ’ÿзóє êîðïîðàòèâí³ 
êîíфë³êòè з ïåðåðîзïîä³ëîì âëàñíîñò³ [11], îñî-
бëèâî ïðè íåзàêîííîìó ïîãëèíàíí³ ï³äïðèєì-
ñòâà [12]. Уêðàїíñüêà ïðàêòèêà зàñâ³ä÷óє, щî 
ïåðåðîзïîä³ë âëàñíîñò³, äå є îзíàêè êîðïîðàòèâ-
íîãî êîíфë³êòó, â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê êîíфë³êòó 
³íòåðåñ³â îñíîâíèх âëàñíèê³â, зì³íè òà зëîâæèâàíü 
êîíòðîëüîâàíîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ зà ðàхóíîê 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó з бîêó ïðåäñòàâíèê³â 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 69].

Íà íàшó äóìêó, êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò – öå 
з³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí íà âèщîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³ї, à òàêîæ ³íâåñòîðà (ïðè «äðóæíüîìó» ïîãëè-
íàíí³) ÷è ðåéäåðà (ïðè «íåäðóæíüîìó ïîãëèíàíí³) 
з ïðèâîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêö³ї êîìïàí³ї ³ ïðàâ, 
ÿê³ äàюòü ö³ ö³íí³ ïàïåðè.

Òàêèì ÷èíîì, äî ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíîãî êîí-
фë³êòó ìîæíà â³äíåñòè àêö³îíåð³â, ÷ëåí³â ïðàâ-
ë³ííÿ, òîï-ìåíåäæåð³â, ³íâåñòîð³â àбî ðåéäåð³â.

Îб’єêòîì êîðïîðàòèâíîãî êîíфë³êòó є ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà àêö³ї êîìïàí³ї ³ ïðàâà, ÿê³ äàюòü ö³ 
ö³íí³ ïàïåðè (ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, ó÷àñòü ó ðîзïî-
ä³ë³ ïðèбóòêó êîìïàí³ї òîщî).

Сïîðè, ïîâ’ÿзàí³ з ïèòàííÿìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ: êîíфë³êò³â 
³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ àбî ïðîâ³äíèх âèêî-
íàâ÷èх ïîñàäîâèх îñ³б êîìïàí³ї; îбðàííÿ ÷ëåí³â 
ïðàâë³ííÿ òà їх ïðèзíà÷åííÿ; ðîзì³ðó âèíàãî-
ðîä/ïðåì³é, щî âèïëà÷óюòüñÿ ÷ëåíàì ïðàâë³ííÿ; 
зâ³ëüíåííÿ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ/ïðîâ³äíèх âèêî-
íàâ÷èх ïîñàäîâèх îñ³б êîìïàí³ї; îö³íêè âàðòîñò³ 
àêö³é (ñòîñîâíî åì³ñ³ї íîâèх àêö³é ÷è îбë³ãàö³é, 
àбî «âèò³ñíåííÿ ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â»); óìîâ 
зàïðîïîíîâàíîãî ïîãëèíàííÿ; à òàêîæ ïðèäбàííÿ 
àêòèâ³â êîìïàí³ї àбî ðîзïîðÿäæåííÿ íèìè òîщî. 

 

 

 

 

За суб'єктами 

•конфлікти між 
міноритарними і 
мажоритарними 
акціонерами; 

•конфлікти між 
акціонерами та 
менеджментом/апар
атом управління 
компанії; 

•конфлікти між 
мажоритарними 
акціонерами; 

•конфлікти між 
акціонерами/апарат
ом управління та 
рейдером. 

За видом правовідносин 

•конфлікти, пов'язані із 
скликанням загальних зборів 
акціонерів; 

•конфлікти, пов'язані із 
формуванням органів 
управління компанії; 

•конфлікти, пов'язані із 
виплатою дивідендів; 

•конфлікти, пов'язані із 
додатковою емісією акцій; 

•конфлікти, пов'язані із 
створенням дочірніх 
підприємств та господарських 
товариств за участю 
акціонерного товариства; 

•конфлікти, пов'язані із 
реорганізацією компанії; 

•конфлікти, пов'язані із 
продажем акціонером акцій 
стороннім особам; 

•конфлікти, пов'язані із угодами 
щодо розпорядженням 
значними активами компанії. 

За змістом 

•конфлікти, 
пов'язані із 
особистими 
інтересами 
індивіда; 

•конфлікти, 
пов'язані із 
професійною 
діяльністю 
індивіда. 
 

За структурою 
взаємовідносин 

•приховані; 
•відкриті. 

За тривалістю  

•коротко-термінові; 
•затяжні. 

Види корпоративних конфліктів 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíфë³êò³â
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Б³ëüш äåòàëüíà êëàñèф³êàö³ÿ êîðïîðàòèâíèх êîí-
фë³êò³â íàâåäåíà ó ðèñ. 1.

Хî÷à óïðàâë³ííÿ êîíфë³êòàìè ìîæå ìàòè ïîзè-
òèâí³ ðåзóëüòàòè ³ äîïîìîãòè âèзíà÷èòè âàæëèâ³ 
ïèòàííÿ, щî ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ, êîðïîðàòèâí³ 
êîíфë³êòè – öå зàâæäè ïîãàíà íîâèíà äëÿ êîìïà-
í³ї. Âîíè ìîæóòü ñóòòєâî ïîã³ðшèòè ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, íàëÿêàòè ³íâåñòîð³â, зб³ëü-
шèòè бåзïîâîðîòí³ âèòðàòè â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, 
â³äâîë³êòè ðåñóðñè, ñïðè÷èíèòè зíèæåííÿ âàðòîñò³ 
àêö³é êîìïàí³ї, à ó äåÿêèх âèïàäêàх íàâ³òü ïàðà-
ë³зóâàòè її ä³ÿëüí³ñòü. Яê³ñòü óïðàâë³ííÿ êîìïà-
í³єю зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä зàïðîâàäæåíèх 
ñòðóêòóð ³ ïðàâèë. Â³äòàê, ïåðш í³æ ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ ïðî зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ³íâåñòîðè 
äåäàë³ ðåòåëüí³шå àíàë³зóюòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êðàїí òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, 
íàÿâí³ â îêðåìèх êîìïàí³ÿх. Îб’єêòîì àíàë³зó є 
÷èíí³ ïðàâèëà, åфåêòèâí³ñòü ïðîöåäóð ðåàë³зà-
ö³ї íîðìàòèâíèх àêò³â, à òàêîæ ìåхàí³зìè âðåãó-
ëюâàííÿ ñïîð³â, зàïðîâàäæåí³ â êîìïàí³ÿх. Чèì 
êðàщå îðãàí³зîâàíå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, òèì 
ìåíшà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ñïîð³â. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåä êåð³âíèêîì ï³äïðè-
єìñòâà ñòàâèòüñÿ зàâäàííÿ ì³í³ì³зóâàòè íåãàòèâ-
íèé âïëèâ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â òà äîñÿãíóòè 
ìàêñèìàëüíîї âèãîäè ³з íüîãî. 

Сüîãîäí³ ñòàòè æåðòâîю ðåéäåðà, ÿê îäí³єї ³з 
ñòîð³í êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â, ìîæóòü бóäü-
ÿê³ ï³äïðèєìñòâà, щî íå ìàюòü ÷³òêî ðåãëàìåí-
òîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íå ï³äòðèìóюòü 
àêòóàëüíîãî ñòàíó â³äîìîñòåé ïðî ï³äïðèєìñòâî, 
ìàéíî, íå ìàюòü «зâ’ÿзê³â» â êîíòðîëюю÷èх îðãà-
íàх, зàéìàюòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ю, àбî âзàãàë³ íå 
ìàюòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî з íàâåäåíèì. 

Êðèзà â êðàїí³ îñîбëèâî ñïðèÿє ïîÿâ³ òà ðîзâè-
òêó êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â, îñê³ëüêè ðîзб³æ-
íîñò³, ÿê³ âèíèêàëè ì³æ ñóб’єêòàìè êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí, âèð³шóâàëèñü â ìåæàх êîìïàí³ї, à 
â óìîâàх êðèзè – зàãîñòðююòüñÿ. Îñîбëèâî öå ñòî-
ñóєòüñÿ êîìïàí³é, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñëàбêèì 
ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, з ïî÷àòêó 
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà ñхîä³ 
Уêðàїíè б³зíåñ-ñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ 
ñïîñîбè зàâîëîä³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. 
Íà äàíèé ÷àñ îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â â Уêðàїí³ є: ó÷àñòü ó 

êîíфë³êòàх îñ³б з ãðîìàäÿíñòâîì ³íшîї äåðæàâè, 
зàëó÷åííÿ â ïðîöåñ збðîéíèх фîðìóâàíü, âèäàííÿ 
ñóäîâèх ð³шåíü зàäí³ì ÷èñëîì â³ä ñóä³â ³з зîíè 
ÀÒÎ, зìåíшåííÿ ðîë³ бàíê³â ó зàхèñò³ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ñïèñàííÿ бîðã³â ³ â³äхîäó â³ä ðîзðàхóíêó зà 
ïîзèêàìè (òóò âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàéð³зíîìàí³ò-
í³ш³ âàð³àíòè – â³ä ³íñöåíóâàííÿ ф³зè÷íîãî зíèê-
íåííÿ ëюäèíè â зîí³ ÀÒÎ äî ïåðåïèñóâàííÿ бîðãó 
íà ëюäåé, зàðåєñòðîâàíèх зà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ 
íà Дîíбàñ³) [13].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðè-
÷èíè âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â:

1) íåäîñêîíàë³ñòü óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà 
â ö³ëîìó, щî, ÿê íàñë³äîê, ñòâîðює ïðîãàëèíè òà 
ñèñòåìí³ íåäîë³êè ó фóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â, òàêèх ÿê ñóäîâà ñèñòåìà, îðãàíè âíó-
òð³шí³х ñïðàâ, ðåєñòðàö³éí³ îðãàíè. Êð³ì òîãî, 
шâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâ÷èх зì³í ïåðåâè-
щóє шâèäê³ñòü їх ðåàëüíîãî âèêîíàííÿ;

2) ñàìå ëюäñüêèé фàêòîð, ÿêèé ìîæå âêëю÷àòè 
â ñåбå бàæàííÿ шâèäêîї íàæèâè. Бàãàòî âëàñíè-
ê³â àêòèâ³â, ðîзòàшîâàíèх ó ñх³äíèх ³ ï³âäåííèх 
îбëàñòÿх Уêðàїíè, ïåðåбóâàю÷è ï³ä зàãðîзîю ãåîïî-
ë³òè÷íèх зðóшåíü, зàìèñëююòüñÿ ïðî ïåðåíåñåííÿ 
ïîòóæíîñòåé âãëèб êðàїíè – â³äïîâ³äíî, íàö³ëåí³ 
íà îâîëîä³ííÿ íîâèìè òåðèòîð³ÿìè. У ïîä³бíèх 
óìîâàх зíà÷íî àêòèâ³зóюòüñÿ ëюбèòåë³ «ïîæèâè-
òèñÿ íà ÷óæîìó ãîð³», зîêðåìà ðåéäåðè [14];

3) àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó îðãà-
í³â äåðæàâíîї âëàäè òà їх ïîñàäîâö³â;

4) бåзêàðí³ñòü òàêèх ïðîöåñ³â, ³ñíóâàííÿ â êðà-
їí³ «ф³ëîñîф³ї âñåäîзâîëåíîñò³» [15];

5) íèзüêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà àêö³îíåð³â òà 
êåð³âíèöòâà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, íåзíàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Âèñíîâêè. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
óòî÷íåíî ñóòü ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè» òà 
âèÿâëåíî, щî òàê³ êîíфë³êòè ìàюòü âàãîìèé âïëèâ 
íà ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї êîð-
ïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â. Âñòàíîâëåíî, щî ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íà êðèзà â Уêðàїí³ ñïðèÿє ðîзâèòêó êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â, à òàêîæ ïîÿâ³ íîâèх ñïîñîб³â 
зàâîëîä³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ñïðÿìóâàòè íà 
âèâ÷åííÿ âïëèâó êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â íà âèíèê-
íåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Узàãàëüíåíî ³ ñèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè. Пðîâåäåíî êðèòè÷íèé îãëÿä êîìïëåê-
ñíèх ä³àãíîñòè÷íèх ìåòîäèê ³ ñфîðìîâàíî êðèòåð³ї âèìîã äî ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, ìåòîä, ìåòîäèêà, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ïîêàзíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ àíàë³òè÷íèх, îö³ííèх ³ ä³àãíîñòè÷íèх 
ïðîöåäóð íà êîæíîìó ãîñïîäàðюю÷îìó îб’єêò³ 
з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü íå âèêëèêàє ñóìí³â³â ó äîñë³äíèê³â ³ 
ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí. Çðîñòàííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх ðèзèê³â ³ ñòóïåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äâèщóє àêòóàëüí³ñòü òåìè 
âñåб³÷íîї, êîìïëåêñíîї åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèєìñòâ. Òàêà ä³àãíîñòèêà ïîòðåбóє ðîзðîбêè 
åфåêòèâíîї ä³àãíîñòè÷íîї ñèñòåìè, ñòâîðåíîї â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîòðåб âëàñíèê³â, ìåíåäæìåíòó âñ³х 
ëàíîê òà ³íшèх зàö³êàâëåíèх îñ³б.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îïèñ ³ êëàñèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ñïîñî-
б³â ³ ïðèéîì³â åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè äîêëàäíî 
âèêëàäåíî â ïðàöÿх Êóзüì³íà Î.Є., Ìåëüíèê Î.Г., 
Êðèâîâ’ÿзюêà ².Â., Ìíèхà Є.Â., Ìîìîò Ò.Â., Юðè-
íîї Å.². òà ³í. Â÷åíèìè îхàðàêòåðèзîâàíî ³ óзà-
ãàëüíåíî ìåòîäè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì â ïðàöÿх â÷åíèх бðà-
êóє ñèñòåìàòèзàö³ї íàâåäåíèх ìåòîä³â, à òàêîæ 
їх êðèòè÷íîї îö³íêè. Пîäàëüшîї ðîзðîбêè òàêîæ 
ïîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ з ïðèâîäó збàëàíñó-
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