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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà ³з íàéб³ëüш зíà-
÷óщèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ – ïîãëèбëåííÿ âзàєìîä³ї â³äòâî-
ðюâàëüíèх ñòðóêòóð ð³зíèх êðàїí íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ³ â ð³зíèх фîðìàх, ÷îìó îñîбëèâî àêòèâíî 
ñïðèÿє ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
(ÒÍÊ). Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóòòєâî 
âïëèíóëà íà ìåхàí³зìè ñòâîðåííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
ïåðåâàã ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè ³ 
íàäàë³ – íà åëåìåíòè ³ ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ñèñòåì. Уñ³ ñòàä³ї ïðîöåñó ñòâîðåííÿ 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é 
зàзíàëè зì³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òàê³ 
óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Г.Î. Àíäðîщóê òà Í.Â. Яì÷óê 
ñòâåðäæóюòü, щî ñòðóêòóðí³ зì³íè â óêðàїíñüê³é 
åêîíîì³ö³ ìîæëèâî зä³éñíèòè зà ðàхóíîê ñòâî-
ðåííÿ ³ ïîшèðåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é шîñòîãî 
óêëàäó. Âîíè âèâ÷àюòü ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â СШÀ, Í³ìå÷÷èí³, à òàêîæ ââàæàюòü 
ïîêàзîâèì äëÿ Уêðàїíè äîñâ³ä Ðîñ³ї ó ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíèх ïðîãðàì з ìåòîю ñòâîðåííÿ òà ðîзïî-
âñюäæåííÿ íàíîòåхíîëîã³é.

Â.Ì. Гåєöü òà Л.Â. Шèíêàðóê, âèâ÷àю÷è âïëèâ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 
íà åêîíîì³êó êðàїíè-ðåöèï³єíòà, ðîзä³ëÿюòü äâ³ 
ìîäåë³ ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é: íåãàòèâíó (зàëó÷åííÿ ф³ë³é ³íîзåìíèх ÒÍÊ) 
³ ïîзèòèâíó (ñòâîðåííÿ âëàñíèх òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é). Íà ï³äñòàâ³ ñâîїх äîñë³äæåíü 
âîíè ïîÿñíююòü íèзüêèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ âåëèêèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, â³ä-
ñóòí³ñòю äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, щî ó 
ïåðшó ÷åðãó ïîâ’ÿзàíî з ïîñò³éíèì ïåðåðîзïîä³-
ëîì âëàñíîñò³ íà Уêðàїí³ ïðîòÿãîì äâîх îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü [4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïóбë³êàö³ÿх 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â íåäîñòàòíüî àíàë³зóєòüñÿ 
äîñâ³ä íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí, ÿêèì âäàëîñÿ 
ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè зä³éñíèòè ìîäåðí³зàö³ю 
åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ãëîбàë³-
зàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Узàãàëüíèòè òà ñèñòåìàòèзîâó-
âàòè íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ìîäåëåé ðîзâèòêó 
òðàíñíàö³îíàëüíîãî б³зíåñó â Ðåñïóбë³ö³ Êîðåÿ òà 
åêñòðàïîëюâàòè âèñíîâêè íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïåâíîãî äîñâ³äó â Уêðàїí³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, 
à ñàìå ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà ñòàä³é.

Пåðшà ñòàä³ÿ (60–70 ðð. ХХ ñòîë³òòÿ) – ãëî-
бàë³зàö³ÿ ðèíêó – зб³ãàëàñÿ з íåñòðèìíîю åêñ-
ïàíñ³єю ³ ïðîíèêíåííÿì òðàíñíàö³îíàëüíèх êîð-
ïîðàö³é ó íàéâ³ääàëåí³ш³ êóòî÷êè ïëàíåòè. Âñÿ 
³ííîâàö³éíà ðîбîòà âèêîíóâàëàñÿ â êðàїí³ бàзó-
âàííÿ ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, à ïîò³ì åêñïîðòó-
âàëàñÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè ó фîðì³ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї.

Дðóãà ñòàä³ÿ (80–90 ðð.) – ãëîбîëîêàë³зàö³ÿ 
(Glocalization) – ÿâëÿє ñîбîю åòàï, íà ÿêîìó òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї óñâ³äîìèëè íåäîñòàòí³ñòü 
ìîäåë³ ïåðшîї ñòàä³ї äëÿ óñï³шíîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх. Чèñòî ãëîбàë³ñòñüêà ìîäåëü 
хî÷ ³ äîзâîëÿëà ³ñòîòíî ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè 
âèðîбíèöòâà, îäíàê íå âèòðèìóâàëà ö³íîâó â³éíó 
íà ì³ñöÿх. Яê íàñë³äîê, òðàíñíàö³îíàëüíèé б³з-
íåñ зîñåðåäèâñÿ íà ðîзðîбö³ ñïåö³àë³зîâàíèх 
ëîêàëüíèх ð³шåíü ³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî â³äïî-
â³äàє âèìîãàì òà ïîòðåбàì êîíêðåòíîãî ì³ñöåâîãî 
ðèíêó. У ïåðшó ÷åðãó ìîâà éшëà ïðî àäàïòàö³ю 
ï³ä îбìåæåíèé бюäæåò ñïîæèâà÷³â з êðàїí Òðå-
òüîãî ñâ³òó (²íä³ї, Бðàзèë³ї, Êèòàю òà ³í.)

Òðåòÿ ñòàä³ÿ (90-ò³ ðð. ХХ ñòîë³òòÿ ³ äî íàшîãî 
÷àñó) – ëîêàëüíà ³ííîâàö³ÿ – є ïîãëèбëåííÿì 
ïîïåðåäíüîãî ï³äхîäó. Çàì³ñòü åêñïîðòó ãîòîâèх 
б³зíåñ-³äåé ³ ïðîäóêò³â â ðåã³îíàëüí³ ðèíêè â³äбó-
âàєòüñÿ ïîâíå ïåðåíåñåííÿ öèх ïðîöåñ³â íà ì³ñöÿ, 
ò.зâ. ìîäåëü «in country, for country». Òðàíñíà-
ö³îíàëüíèé б³зíåñ б³ëüшå íå ïðàãíå ïåðåðîбëÿòè 
ãîòîâ³ ð³шåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ï³ä ïîòðåбè 
ðåã³îí³â, à ñòâîðює ïðîäóêòè, щî íàзèâàєòüñÿ 
from scratch, з ÷èñòîãî àðêóшà, â òîìó âèãëÿä³, â 
ÿêîìó âîíè бóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ìàêñèìàëüíèì 
ïîïèòîì â êîæíîìó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.

Чåòâåðòà ñòàä³ÿ (íàш ÷àñ) – ðåâåðñèâíà ³ííî-
âàö³ÿ – öå íàñòóïíèé åòàï ðîзâèòêó ìîäåë³ «in 
country, for country», íà ÿêèé âèéшëè ëèшå 
ñàì³ ãíó÷ê³ ³ ïåðñïåêòèâí³ àìåðèêàíñüê³ êîðïî-
ðàö³ї. Íîâà ìîäåëü íàзèâàєòüñÿ «in country, for 
the world» ³ ïåðåäбà÷àє зâîðîòíó àäàïòàö³ю ³äåé ³ 
ãîòîâèх ïðîäóêò³â, ñïî÷àòêó âïðîâàäæåíèх ³ ðîз-
ðîбëåíèх äëÿ ïîòðåб êðàїí Òðåòüîãî ñâ³òó, òîбòî 
ðååêñïîðò öèх ³äåé ³ ïðîäóêò³â íà âëàñíèé ðèíîê 
(ó СШÀ òà Єâðîï³).
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Çã³äíî з åêëåêòè÷íîю ìîäåëëю ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é (П²²), ³ñíóє ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè 
ìîòèâ³â зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é зà êîðäîí:

• ðîзшèðåííÿ (зàхîïëåííÿ, óòðèìàííÿ) 
зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó;

• ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã шëÿхîì ñòâîðåííÿ зàêîðäîííèх ф³ë³é 
(÷åðåз зíèæåííÿ âèòðàò, íàñàìïåðåä òðóäîâèх ³ 
ïîäàòêîâèх);

• зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî ³íîзåìíèх ðåñóðñ³â 
(ñèðîâèíè, êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ³íфðàñòðóê-
òóðè);

• äîäàâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх äëÿ ф³ðìè àêòè-
â³â (зîêðåìà, êîìïàí³é з ï³äðîзä³ëàìè ÍДДÊÐ, щî 
зàбåзïå÷óюòü ðîзðîбêó íîâèх òåхíîëîã³é).

Чàñòî ö³ ìîòèâè ïîєäíóюòüñÿ. Ìîæóòü ³ñíó-
âàòè ³ б³ëüш ñïåöèф³÷í³ ìîòèâè П²². Íàïðèêëàä, 
ï³äïðèєìö³ з ìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí ÷àñòî зà 
äîïîìîãîю зàðóб³æíèх àêòèâ³â ñòðàхóюòüñÿ â³ä 
âòðàò òà ìîæëèâîї êîíф³ñêàö³ї їхíüîãî б³зíåñó íà 
бàòüê³âщèí³, ÿê öå ³ â³äбóâàëîñÿ з бàãàòüìà óêðà-
їíñüêèìè П²². Щå îäèí âàð³àíò – ï³äâèщåííÿ 
ïåðåãîâîðíîї ñèëè êîìïàí³ї, îñê³ëüêè ëîб³ñòñüê³ 
ìîæëèâîñò³ ÒÍÊ зàзâè÷àé б³ëüшå òèх, ÿêèìè 
âîëîä³юòü íàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї ÷åðåз ìîæëè-
â³ñòü ïåðшèх ãåîãðàф³÷íî ìàíåâðóâàòè ñâîїìè 
àêòèâàìè.

²íâåñòèö³éíà åêñïàíñ³ÿ ÒÍÊ зà êîðäîí зä³é-
ñíюєòüñÿ ó ð³зíèх фîðìàх. Дâîìà бàзîâèìè ââà-
æàюòüñÿ ïîêóïêà ³ñíóю÷èх ф³ðì (зëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ, merges and acquisitions) òà ³íâåñòèö³ї «з 
íóëÿ» (greenfield). Îäíàê ³ â ïåðшîìó âèïàäêó 
зàзâè÷àé зä³éñíююòüñÿ ³íâåñòèö³ї â ìîäåðí³зàö³ю 
³ ðîзшèðåííÿ.

²ííîâàö³éíèé ïðîðèâ â П³âäåíí³é Êîðåї ñòàâñÿ 
зàâäÿêè ïðèäбàííю зàðóб³æíèх òåхíîëîã³é. Сòâî-
ðåííÿ âåí÷óðíèх фîíä³â ñï³ëüíî з ÿïîíñüêèìè 
ïàðòíåðàìè ñòàëî îäíèì з êëю÷îâèх фàêòîð³â 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ³ííîâàö³é. Íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî П³âäåííà Êîðåÿ äîñ³ є êðàїíîю, щî ïåðåâàæíî 
зàïîзè÷óє ³ìïîðòí³ òåхíîëîã³ї, óðÿä П³âäåííîї 
Êîðåї àêòèâíî ï³äòðèìóє âåëèê³ ³ííîâàö³éí³ êîì-
ïàí³ї. Êð³ì òîãî, ïàòåíòíà ñèñòåìà êðàїíè âèзíàíà 
îäí³єю з íàéåфåêòèâí³шèх ó ñâ³ò³.

Îòæå, ó П³âäåíí³é Êîðåї ñïî÷àòêó ìîäåðí³зàö³ÿ 
бóëà ïîбóäîâàíà íà зàïîзè÷åíí³ зàðóб³æíèх òåх-
íîëîã³é, ÿêà â³äбóâàëàñÿ â ð³зíèх фîðìàх: êîíòð-
àêòè «ï³ä êëю÷», ë³öåíзóâàííÿ, êîíñóëüòàòèâí³ 
ïîñëóãè. Âèâ÷åííÿ ³íîзåìíîãî äîñâ³äó зä³éñíюâà-
ëîñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
âåí÷óðíèх ф³ðì з ÿïîíñüêèìè ïàðòíåðàìè. Åêñ-
ïåðòè зàзíà÷àюòü, щî ó äàíèé ÷àñ, íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî Êîðåÿ зà бàãàòüìà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèìè 
ïîзèö³ÿìè ë³äèðóє ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³, êðàїíà, 
ÿê ³ ðàí³шå, бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ³ìïîðòíîї 
òåхí³êè з ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ðîзâèòêó âëàñ-
íèх бàзîâèх òåхíîëîã³é.

Пåðåäóìîâàìè ë³äåðñòâà â îäí³é ³з íàéб³ëüш 
³ííîâàö³éíèх îбëàñòåé, ÿêèìè є ³íфîðìàö³éí³ 
êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ñëóæèòü зàñòîñóâàííÿ 
ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåêòèâ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà âèÿâëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîðèâ³â, 
зäàòíèх зä³éñíюâàòè ìàêñèìàëüíî ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó ³ ñóñï³ëüñòâî ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – òàê зâàíà êîíöåïö³ÿ «Фîð-
ñàéò» (з àíãë³éñüêîї Foresight – «ïåðåäбà÷åííÿ»). 
Çà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ П³âäåííà Êîðåÿ íàбóëà 
ñîë³äíîãî äîñâ³äó ó òåхíîëîã³÷íîìó ïåðåäбà-
÷åíí³. Сèñòåìàòè÷í³ Фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ äîзâî-
ëèëè ñфîðìóâàòè åфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 

ñóб’єêò³â б³зíåñó ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè, ï³äêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíîю зàêîíîäàâ÷îю 
бàзîю. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî зàêîí ïðî íàóêó â 
Êîðåї ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîãî òåхíîëîã³÷íîãî Фîðñàéòà êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â, 
îêðåì³ ³íñòèòóòè éäóòü äàë³ ³, âèхîäÿ÷è з âëàñíèх 
ïîòðåб, ïðîâîäÿòü ïîä³бí³ äîñë³äæåííÿ щîðîêó. 
Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî ó Êîðåї Фîðñàéò ñòàâ 
îäíèì ³з ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â íàóêîâî-òåхíîëîã³÷-
íîї ïîë³òèêè ð³зíèх ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè. У Êîðåї Фîðñàéò ðîзãëÿäàєòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, ÿê âàæëèâèé åëåìåíò âèïåðåäæóâàëü-
íèх ñòðàòåã³é íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
її ðàö³îíàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó Фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ òà їхí³ 
ðåзóëüòàòè âèêëèêàëè ïèëüíèé ³íòåðåñ з бîêó ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà â П³âäåíí³é Êîðåї. Âåëèê³ ÒÍÊ 
з ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâîїìè 
зðîñòàю÷èìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè â äîñë³äæåííÿ 
³ ðîзðîбêè ñòàëè ïðèä³ëÿòè âêàзàíîю ïðîöåñó 
ï³äâèщåíó óâàãó. Êîðåéñüê³ ïðîìèñëîâ³ ã³ãàíòè, 
зîêðåìà Samsung ³ LG, ñфîðìóâàëè âëàñí³ â³ää³ëè 
òåхíîëîã³÷íîãî Фîðñàéòà, ó фóíêö³ї ÿêèх âхîäÿòü 
âèÿâëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïåðñïåêòèâíèх ìîæëèâîñ-
òåé, ðîзðîбêà êîðïîðàòèâíèх íàóêîâî-òåхíîëîã³÷-
íèх ñòðàòåã³é. Îñîбëèâî àêòèâíî Фîðñàéò-äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ â êîìïàí³ї Samsung. Òóò 
âèÿâëÿюòü íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ зàðîäæóюòüñÿ 
òåхíîëîã³ї, щî âîëîä³юòü ïðîðèâíèì ïîòåíö³àëîì, 
³ бóäóюòü äîðîæí³ êàðòè їх ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó, 
щîб ïîò³ì ñêîíöåíòðóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè íàâêîëî 
їх ðåàë³зàö³ї [8].

Дîñë³äæåííÿ âåäóòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè 
êîðïîðàö³ÿìè б³ëüш ³íòåíñèâíî, í³æ äåðæàâíèìè 
³íñòèòóòàìè. Сфåðà ïðîâåäåííÿ R&D зàëèшàєòüñÿ 
îäí³єю з ãàëóзåé ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî шâèäêî 
ðîзâèâàєòüñÿ. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї â 
ïîшóêàх ìåíшèх âèòðàò ðîзì³щóюòü зàìîâëåííÿ 
íà R&D â êðàїíàх з íàéб³ëüш ðîзâèíåíîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю äîñë³äæåíü. Âèðîбíèöòâî бàãàòüîх 
òîâàð³â ðîзì³щóєòüñÿ â àз³àòñüêèх êðàїíàх ³ ñåðåä-
íüî òåхíîëîã³÷íà í³шà ñòàє âñå ìåíш äîñòóïíîю 
äëÿ ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí. 

Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ÿê єâðîïåé-
ñüêèх, òàê ³ àз³éñüêèх êðàїí ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî 
íîâèх ðåàë³é ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Ìîäåëü, ïðè-
éíÿòà ó íåâåëèêèх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, íàñàì-
ïåðåä ó êðàїíàх ï³âí³÷íîї Єâðîïè, ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ äîñë³äíèх ï³äðîзä³-
ë³â òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é íà íàö³îíàëü-
íèé äîñë³äíèöüêèé ðèíîê. Íàéб³ëüшîãî óñï³хó 
íà öüîìó шëÿхó äîñÿãàюòü êðàїíè, щî ñòâîðèëè 
ìåðåæó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ÿê 
ó äîñë³äíèöüêîìó, òàê ³ ó âïðîâàäæóâàëüíîìó 
öèêë³. Ц³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìóюòü ÷àñòèíó ïðè-
бóòêó, ñòâîðåíîãî â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ³ ñòàюòü бàзîю äëÿ 
зì³íè òåхíîëîã³÷íèх ïëàòфîðì íàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

У ñó÷àñíèх óìîâàх äåðæàâà âíîñèòü âàãî-
ìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó (ÒУ): âîíà зíèæóє ðèзèêè, òèì ñàìèì 
зàбåзïå÷óю÷è ðåàë³зàö³ю íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðî-
åêò³â ïðè íåñòà÷³ ïîïèòó íà їхí³ ðåзóëüòàòè. Дåð-
æàâíà ï³äòðèìêà зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ ³íâåñòèö³é, 
êîшò³â îñâ³òí³х öåíòð³â òà ³íñòèòóò³â âåí÷óðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ âèðîбíè÷³ ïðîãðàìè, 
â ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ð³зíèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, зàбåзïå÷óюòü ³ òåх-
í³÷íó, ³ åêîíîì³÷íó, ³ бюäæåòíó, ³ ñîö³àëüíó åфåê-
òèâí³ñòü, äîзâîëÿюòü ïîäîëàòè ñóïåðå÷íîñò³ ñòà-
íîâëåííÿ íîâîãî ÒУ.
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Пðè зàì³щåíí³ òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó ñëàбî-
ðîзâèíåí³ ðåã³îíè îòðèìóюòü ïåðåâàãó, îñê³ëüêè 
äëÿ íèх íå хàðàêòåðíî îбñÿã³â êàï³òàëó â ðàìêàх 
зàñòàð³ëîãî ÒУ. Òàê³ ðåã³îíè ìîæóòü îð³єíòóâà-
òèñÿ íà âæå íàêîïè÷åíèé ³íâåñòèö³éíî-òåхíîëî-
ã³÷íèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх ðåã³îí³â, îïòèì³зóю÷è 
ñêëàä ñòâîðюâàíèх òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â. 
У ñêëàä³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ìîæëèâ³ äåê³ëüêà 
òèï³â ³ì³òàòîð³â, щî ãîâîðèòü ïðî шèðîêå ðèíêîâå 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é â³ä ì³ñöÿ їх âèíèêíåííÿ 
ð³âíîì³ðíî зà óñ³ìà íàïðÿìàìè. 

Сüîãîäí³, ÿê зàзíà÷àюòü бàãàòî äîñë³äíèê³â, 
зàхîäè ïîäàòêîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ äëÿ зàëó÷åííÿ ÒÍÊ ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
âèÿâëÿюòüñÿ íååфåêòèâíèìè. Б³ëüш ñóòòєâèìè 
з òî÷êè зîðó ÒÍÊ є ðàìêîâ³ óìîâè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Àз³àòñüêà ìîäåëü òðàíñфîðìàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ñфåðè ñïèðàєòüñÿ íà ñòèìóëюâàííÿ зì³í 
â³äïîâ³äíî äî зì³í óêëàä³â òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâè-
òêó. Êîíöåíòðàö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ â ðàìêàх òåхíîëî-
ã³÷íîї ìåðåæ³, щî ñòâîðåíà ³ ïðîñóâàєòüñÿ ÿïîí-
ñüêèìè êîðïîðàö³ÿìè â Àз³ї, ñòâîðèëà ðåã³îíè, щî 
òàêîæ шâèäêî ðîзâèâàюòüñÿ. Фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè â íàéб³ëüш óñï³шíèх àз³àòñüêèх 
êðàїíàх ³ ðåã³îíàх (С³íãàïóð, Гîíêîíã, Шàíхàé, 
Òàéâàíü) éäå шëÿхîì ï³äòðèìêè îñîбëèâèх åêîíî-
ì³÷íèх зîí àбî òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó. 
Çàхîäè äåðæàâíîãî âïëèâó â íèх ïîâ’ÿзàí³ з íàðî-
щóâàííÿì ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêîї ñфåðè, 
ñòèìóëюâàííÿì êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ³ ñòâî-
ðåííÿ öåíòð³â êîîïåðàö³ї. Îñîбëèâ³ñòю àз³àòñüêîї 
ìîäåë³ є ñòàâêà íà ³íîзåìíèх фàх³âö³â ³ ïîâîðîòíó 
ì³ãðàö³ю фàх³âö³â â ³ííîâàö³éí³ зîíè. Ðîзâèòîê â 
ðàìêàх ðåã³îíàëüíèх òî÷îê зðîñòàííÿ àбî ðåã³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ïåðåäбà÷àє ïîñè-
ëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî íåð³âíîñò³ зà äîхîäàìè ³ 
ïî äîñòóïó äî ³íфðàñòðóêòóðè ³ ïîñëóã âñåðåäèí³ 
êðàїíè. Ðåã³îíàëüí³ àíêëàâè, âèíèêíåííÿ ÿêèх 
ïîâ’ÿзàíå з ëîã³êîю òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
àâòîíîìí³ ó âèбîð³ ñâîїх äîñë³äíèöüêèх ïð³îðèòå-
ò³â, ÿê³ íå зàâæäè óзãîäæóюòüñÿ з íàö³îíàëüíîю 
íàóêîâî-òåхí³÷íîю ïîë³òèêîю.

Îòæå, зâåðòàю÷èñü äî äîñâ³äó êðàїí, щî äîñÿ-
ãëè ñåðéîзíèх ðåзóëüòàò³â íà шëÿхó ñòâîðåííÿ 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè òàêå:

1) зàх³äí³ ÒÍÊ ïåðåíîñÿòü ñâîї ³ííîâàö³éí³ ïðî-
ãðàìè â êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ з ìåòîю âèêî-
ðèñòàííÿ їх ïîòåíö³àëó;

2) зì³íюєòüñÿ хàðàêòåð ïðîåêò³â ÒÍÊ, щî ðåà-
ë³зóюòüñÿ â öèх êðàїíàх (éäåòüñÿ ïðî ïåðåх³ä â³ä 
ïðîåêò³â з ìåòîю ðîзðîбêè ìîäèф³êîâàíèх ïðîäóê-
ò³â äî ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзðîбêó íîâèх 
ïðîäóêò³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ñïîæèâà÷³â êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê³ ìàюòü íèзüê³ äîхîäè);

3) êîìïàí³ї з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ ïåðåíî-
ñÿòü ñâîї ³ííîâàö³ї ³ ðîзðîбêè â ðîзâèíåí³ êðàїíè, 
щîïðàâäà íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî öåé ïðîöåñ 
ò³ëüêè ïî÷àâñÿ.

Åêñòåíñèâíà ìîäåëü ðîзâèòêó åêîíîì³êè П³â-
äåííîї Êîðåї íà ïåâíîìó åòàï³ òðàíñфîðìóâàëàñÿ â 
³íòåíñèâíó, щî ïðèзâåëî äî ä³éñíî ÿê³ñíîãî зðîñ-
òàííÿ òà фîðìóâàííÿ âèñîêîðîзâèíåíîї åêîíî-
ì³êè. Òèì íå ìåíш äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
îñîбëèâî з îбìåæåíèìè ðåñóðñàìè, ÿê â Êîðåї, 
åêñòåíñèâíà ìîäåëü, зàñíîâàíà íà ìîб³ë³зàö³éí³é 
ðîë³ äåðæàâè ³ îбìåæåííÿх ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêîї 
ñàìîñò³éíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, íå âòðà÷àє ³ 
зàðàз ñâîєї àêòóàëüíîñò³. Ìîäåëü «The Growth 
Accounting» âèзíàíà ó ñâ³ò³ ÿê óí³âåðñàëüíà, 
îñê³ëüêè зàñíîâàíà íà äîäàòêîâèх âêëàäåííÿх 
êàï³òàëó ³ ïðàö³. У П³âäåíí³é Êîðåї öå äîñÿãàëîñÿ 

зà ðàхóíîê ìàñîâàíîãî зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí, 
íàñàìïåðåä СШÀ, âåëè÷åзíîї ï³ëüãîâîї åêîíîì³÷-
íîї äîïîìîãè. Пî’єäíàíèé з êîðåéñüêîю ñèñòåìîю 
óïðàâë³ííÿ (з æîðñòêîю äèñöèïë³íîю ïðàö³, щî 
äîñÿãàєòüñÿ êîíñåíñóñîì âзàєìèí ï³äïðèєìö³â з 
ïðîфñï³ëêàìè) ³ з ÷³òêèì äåðæàâíèì ðîзïîä³ëîì 
ðåñóðñ³â, ³íîзåìíèé êàï³òàë бóâ åфåêòèâíèì фàê-
òîðîì âèхîäó Êîðåї з³ ñòàíó ñëàбîðîзâèíåíîю êðà-
їíè.

Уñï³хè П³âäåííîї Êîðåї â åêñïîðò³, ÿê³ âèâåëè 
її íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ íà îäèíàäöÿòå ì³ñöå 
â ñâ³ò³ ñåðåä íàéб³ëüшèх òîðãîâèх êðàїí, бàзóâà-
ëèñÿ íà ìàñîâîìó âèðîбíèöòâ³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
òîâàð³â, щî íå âèìàãàюòü âåëèêèх òåхíîëîã³÷íèх 
âèòðàò. Îäíàê зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, îñî-
бëèâî âàðòîñò³ ïðàö³, зìóшóюòü ï³âäåííîêîðåé-
ñüê³ êîìïàí³ї âèïóñêàòè б³ëüш ÿê³ñí³ òà ñêëàäí³ 
òîâàðè, òèì ñàìèì ï³äâèщóю÷è ñâîю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Êîðïîðàö³ї зàéíÿëè ïðîâ³äí³ ïîзè-
ö³ї â òåхí³÷íî ïåðåäîâèх ³ ïðèбóòêîâèх ãàëóзÿх 
ïðîìèñëîâîñò³, â îñíîâíîìó îð³єíòîâàíèх íà åêñ-
ïîðò: 17,6% зàéíÿòèх íà âåëèêèх П³âäåííîêî-
ðåéñüêèх ÒÍÊ âèðîбëÿëè ïîíàä 40% ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї [5; 6]. Дóàë³ñòè÷í³ñòü âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè, щî ðîзïàäàєòüñÿ íà åêñïîðòíèé ³ íååêñïîðò-
íèé ñåêòîðè, ï³äêð³ïëюâàëàñÿ äóàë³ñòè÷í³ñòю 
ф³ðìîâîї ³єðàðх³ї, êîëè âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê 
ïðàêòè÷íî бóâ ìîíîïîë³зîâàíèé ÷åбîëÿìè.

Уðÿä ³ ì³í³ñòåðñòâà П³âäåííîї Êîðåї щå ó 
2009 ð. âèзíà÷èëè 5 äèðåêòèâ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
ñïðÿìóâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
ïåðñïåêòèâó. Пåðшèé íàïðÿì ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ðîзâèòîê бóäå зîñåðåäæåíî íà зàîхî÷åíí³ òà àêòè-
â³зàö³ї ð³зíèх «êðåàòèâíèх ³ ï³îíåðñüêèх ïîшóêî-
âèх/äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò òà ðîзðîбîê» / ÍДДÊÐ /, 
à òàêîæ íà ä³ÿëüíîñò³ з³ ñòâîðåííÿ ó êðàїí³ ö³ëîї 
ñèñòåìè ïî «âèðîщóâàííю» òàëàíîâèòèх фàх³â-
ö³â. Уñÿ öÿ òâîð÷à íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà 
бóòè äîïîâíåíà ì³æíàðîäíîю ñï³âïðàöåю, зàëó-
÷åííÿì âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ³íîзåìíèх фàх³âö³â 
äëÿ îòðèìàííÿ б³ëüш ö³ííèх ðåзóëüòàò³â ó êîæ-
íîìó ñåêòîð³ äîñë³äæåíü.

²íш³ íàïðÿìè âêëю÷àюòü зì³öíåííÿ ðîë³ íàóêè 
â êðàїí³ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîïóëÿðíîãî íèí³ ó 
П³âäåíí³é Êîðåї «зåëåíîãî зðîñòàííÿ» / åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó бåз шêîäè äëÿ ïðèðîäè. Уñå öå зà 
äîïîìîãîю ³ííîâàö³é â íàóêîâîìó êîìïëåêñ³ êðà-
їíè ìàє зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê П³âäåí-
íîї Êîðåї. Пðè öüîìó òóò íå âèêëю÷àюòü ïîÿâè ó 
хîä³ ïðîöåñó ð³зíèх íîâèх âèêëèê³â äëÿ ï³âäåí-
íîêîðåéñüêîї åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ ÿêèх зàбåз-
ïå÷èòü äîäàòêîâ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зðîñòàííÿ.

У 2013 ðîö³ óðÿäîì П³âäåííîї Êîðåї бóëî ðîз-
ðîбëåíî òðèð³÷íèé ïëàí ðåфîðì, ÿêèé ïîëÿãàє ó 
ðîзâèòêó «êðåàòèâíîї åêîíîì³êè». Â³í ïåðåäбà÷àє 
íàб³ð зàхîä³â з³ ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ³ 
ïîëåãшåííÿ зàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòàðòàï³â, 
ïðè÷îìó íàãîëîñ ðîбèòüñÿ íà ïîшèðåíí³ äîñÿãíåíü 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх ³ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é íà ³íш³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, óðÿä 
зàïóñêàє âñå íîâ³ ñхåìè ф³íàíñóâàííÿ. Íàïðèêëàä, 
ó 2014 ðîö³ äåðæфîíä âèä³ëèâ $4 ìëðä, б³ëüшà 
÷àñòèíà òàêîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè éäå íà ñï³â-
ф³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é, зб³ëüшóю÷è 
їх îбñÿã äî ñåìè ðàз³â [7]. Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà з 
бîêó äåðæàâè ñïðèÿëà òîìó, щî â ïðåñòèæíîìó 
ñåóëñüêîìó ðàéîí³ Êàííàìãó шâèäêèìè òåìïàìè 
ñòâîðююòüñÿ б³зíåñ-³íêóбàòîðè ³ àêñåëåðàòîðè. 
Дåÿê³ з íèх íàñì³ëююòüñÿ êîíêóðóâàòè зà бàãà-
òîîб³öÿю÷èìè ñòàðòàïàìè з öåíòðàìè â ñòðóêòóð³ 
÷åбîë³â. Îñòàíí³é íåäåðæàâíèé ïðîåêò бóâ зàïó-
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щåíèé Google, ÿêèé öüîãî ðîêó зàñíóâàâ Campus 
Seoul, щî ñòàâ бàзîю äëÿ âîñüìè з³ 150 ì³ñöå-
âèх ñòàðòàï³â. Чàñòèíà íîâèх ïðîåêò³â îòðèìàëà 
ф³íàíñóâàííÿ â³ä äåðæàâè òà êîíñóëüòàö³ї, òàêîæ 
öå ³íâåñòèö³ї â³ä Maru 180, íåêîìåðö³éíîãî âåí-
÷óðíîãî фîíäó, зàñíîâàíîãî êîðàбëåбóä³âíèì хîë-
äèíãîì Hyundai Heavy Industries. П³âäåííà Êîðåÿ 
âæå óâ³éшëà â ï’ÿò³ðêó íàéб³ëüшèх ðîзðîбíèê³â 
äîäàòê³â äëÿ Android, â îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ê³ëü-
ê³ñòü IT-ñòàðòàï³â зб³ëüшóâàëàñÿ â ñåðåäíüîìó íà 
10% íà ð³ê [7]. Уñ³ ö³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ íà òå, 
щîб ïîëåãшèòè ñòâîðåííÿ íîâèх б³зíåñ³â ³ êîìïà-
í³é, ñåðåä íèх – ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ³íâåñòîð³â-
»ÿíãîë³â» (щî âêëàäàюòü ãðîш³ â êîìïàí³ї íà ðàí-
í³é ñòàä³ї їх ä³ÿëüíîñò³), ïîëåãшåííÿ îòðèìàííÿ 
â³з ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìöÿìè, äåðæàâí³ êðåäèòè ³ 
òåхíîïàðêè äëÿ ñòàðòàï³â. Êð³ì òîãî, ïåðåäбà÷åíî 
íèзêó зàхîä³â щîäî ïîë³ïшåííÿ ä³ëîâîãî êë³ìàòó 
â ö³ëîìó, âêëю÷àю÷è зíèæåííÿ бюðîêðàòè÷íèх 
бàð’єð³â ó òàêèх êëю÷îâèх ñåêòîðàх, ÿê îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ф³íàíñè, òóðèзì òà ïðîãðàìíå 

зàбåзïå÷åííÿ. Íà íàшó äóìêó, П³âäåííà Êîðåÿ ³ 
äîñ³ бóëà ïðèâàбëèâèì ì³ñöåì äëÿ ³íâåñòèö³é ÷è 
÷åðåз âêëàäåííÿ â êîìïàí³ї, ïîâ’ÿзàí³ з ÷åбîëÿìè, 
÷è â êîìïàí³ї з ³íшèх ãàëóзåé, òàêèх ÿê îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³ї óæå ìàюòü ñâîї ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³ї, ðèíêè 
збóòó òà ïîñò³éíî шóêàюòü íîâ³ шëÿхè ðîзшè-
ðåííÿ äëÿ ìàêñèì³зàö³ї ñâîїх ïðèбóòê³â òà ìîíî-
ïîë³зàö³ї ó ñâîїх ñфåðàх. Ðîзâèòîê íîâèх ðèíê³â ³ 
ïîòðåбà ó ñòâîðåíí³ б³ëüш åфåêòèâíèх фîðì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх íîâîââåäåíü îñîбëèâî âåëèêèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, òàêèìè ÿê ÒÍÊ, щî є 
â³äì³ííîю ðèñîю ñòàíîâëåííÿ шîñòîãî òåхíîëîã³÷-
íîãî óêëàäó ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè. Ц³ îñîбëè-
âîñò³ ïîâèíí³ бóòè ïðèéíÿò³ äî óâàãè Уêðàїíîю, 
îñê³ëüêè âîíà òàêîæ âхîäèòü ó ñфåðó ³íòåðåñ³â 
ÒÍÊ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ó 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàшîї 
äåðæàâè.
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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ñèñòåìы âзàèìîäåéñòâèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé è ãîñóäàð-
ñòâà íà ïðèìåðå Ðåñïóбëèêè Êîðåÿ. Ðàññìîòðåíà эâîëюöèÿ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé. Иññëåäîâàíы êëю÷åâыå îñîбåííîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÒÍÊ 
â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ è ðåàëèзàöèè ïðèîðèòåòíых ñфåð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
èзìåíåíèÿìè òåхíîëîãè÷åñêèх óêëàäîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìèêà Юæíîé Êîðåè, òðàíñíàöèîíàëüíыå êîìïàíèè, Фîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ, 
èííîâàöèè, òåхíîëîãè÷åñêèé óêëàä.
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Summary
In this article the features of the system of interaction TNCs and the government by example of South Korea 
are analyzed. The evolution of innovation strategies of TNCs are considered. The key features of interaction 
between government and TNCs in the process of definition and implementation of priority innovation spheres 
in accordance with the changes in the modes of technological development.
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