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ïåòåíö³é, à òàêîæ â oöiíöi зa êoìïåòåíöiÿìè 
íå òiëüêè з ìåòoю âèзía÷åííÿ ïpoфåñiéíoї 
âiäïoâiäíoñòi ïoñaäi, aëå é з ìåòoю ïëaíóâaííÿ 
зaìiщåííÿ i ïoäaëüшoão ïpoñóâaííÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ з äàíîї òåìàòèêè 
äîö³ëüíî ïðîäîâæóâàòè â íàïðÿìêó êëàñèф³êà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ àíàë³зó їх êîìïåòåí-

ö³é, ðîзðîбêè ìåòîäèêè ðîзâèòêó êîìïåòåíò-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ³з зàñòîñóâàííÿì òåхíîëîã³é 
êîó÷èíãó òà ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ фàêòîð³â, 
ÿê³ ñïðèÿюòü ïîêðàщåííю ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, зóìîâëюю÷è ñòàíîâëåííÿ 
âèщîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñî-
íàëó.
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МÅХÀÍ²ЗМ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈХ ÑÊËÀÄÎÂÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ 
БÅЗПÅÊÎЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ

Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì ³íòåãðîâàíèх ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Îбãðóíòîâàíî, щî ñèíòåз âèîêðåìëåíèх ëîêàëüíèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó äîзâîëÿє 
êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà ñâîє÷àñíî ïðîäóêóâàòè òà êîðèãóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зàëåæíî â³ä ñòàíó 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà ñèñòåìè ïð³îðèòåòíèх ñòðàòåã³÷íèх ³íòåðåñ³â. Âèзíà÷åíî, щî â³ä ñòóïåíÿ óзãîäæå-
íîñò³ éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â òà àäåêâàòíîñò³ êîíêóðåíòíèì âèìîãàì íà ðèíêó зàëåæèòü ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, зäàòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óâàòè ф³íàíñîâó бåзïåêó òà ñòàб³ëüí³ñòü 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ìåхàí³зì, ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ, ф³íàíñîâà 
бåзïåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñò³éíîãî 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ â³ò÷èз-
íÿíèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ïîñè-
ëåííÿ òèñêó з бîêó ³íîзåìíèх êîíêóðåíò³â ïîñòàє 

ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ÿê îäíîãî з îñíî-
âíèх êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
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ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé бàãàòîêðî-
êîâèé âзàєìîïîâ’ÿзàíèé ïðîöåñ, ÿêèé îб’єäíóє 
âèð³шåííÿ ñóêóïíîñò³ зàâäàíü, ÿê³ íåîбх³äíî 
ðîзâ’ÿзàòè â ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї, óïðàâë³ííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî ðåàë³зàö³ÿ фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ ïîñòàâëå-
íèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè бåзïå-
ðåðâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з òà êðèòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ ë³òåðàòóðè äîзâî-
ëÿє ãîâîðèòè ïðî òå, щî зíà÷íîї óâàãè ïîòðåбóє 
ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îбґðóí-
òóâàííю зàñàä фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Àðåф’єâîї Î. [1], Бëàíêà ². [2], Âàñèëåíêî Â. [3], 
Çîëîòîãîðîâà Â. [4], Êðàêîñà Ю. [7], Ðàєâíє-
âîї Î. [14], Сåðã³єíêî Î. [16] òà ³í. Пðîòå îêðåì³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ з 
ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàëèшàюòüñÿ íå 
äîñèòü äîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ґðóíòîâ-
íîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ³íòåãðîâàíèх 
ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
щî äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâ ïðîäóêó-
âàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зàäëÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè òà ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî îбóìîâëåíà ï³ä-
âèщåííÿì ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³ ì³íëèâèх зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â òà ïîñèëåííÿì їхíüîãî âïëèâó íà 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, зàâàæàє ñòàб³ëüíîї їх 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèх, òåх-
íîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü. Ðîзðîбêà 
äàíîãî ìåхàí³зìó є öåíòðàëüíîю òà îñíîâíîю 
ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ä³ї зàãðîз 
ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà. 

Êðèòè÷íèé àíàë³з фîðìóëюâàíü «ìåхàí³зì» з 
îãëÿäó óïðàâë³ííÿ äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ â éîãî ðîзóì³íí³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ (ñèñòåìíèì, ñèòóàö³éíèì 
÷è ïðîöåñíèì), ÿêèé бóâ ïîêëàäåíèé â îñíîâó 
âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ (òàбë. 1). 

Îäíà з íàéб³ëüш ðîзãîðíóòèх òðàêòîâîê ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêîю ïðåäñòàâ-
ëåíà Ìåäâåäєâîю ².Б. [12] íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ãàðìîí³зàö³ю 
éîãî ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â з ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî, з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³, óìîæëèâëю-
єòüñÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, ðîзì³ð ÿêîãî äîзâî-
ëÿє ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äòðèìóâàòè ñâîю 
ф³íàíñîâó бåзïåêó íà äîñòàòíüîìó äëÿ íîðìàëü-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ð³âí³. Фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
зà êîìïîíåíòíèì ñêëàäîì ì³ñòèòü ìåòó (ö³ë³), 
зàâäàííÿ, êðèòåð³ї, ïðèíöèïè, фóíêö³ї, ìåòîäè, 
âàæåë³, ³íñòðóìåíòè, à зà ñòðóêòóðíèì ñêëàäîì – 
ëîêàëüí³ ìåхàí³зìè ä³àãíîñòóâàííÿ, êîíòðîëю òà 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ»[3, ñ. 163]. 

Яê ïîêàзàíî â ðîбîò³ Êðàêîñà Ю.Б. [8, ñ. 86–97], 
ó зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ä³є íàñòóïíèì ÷èíîì: îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà зä³éñíює фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, 
âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà зàñòîñî-
âóю÷è ³íñòðóìåíòè, âèðîбëÿє êðèòåð³ї îö³íêè 
(îö³íêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè), щî є îñíîâîю 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âèх³äíèì åòàïîì ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîãî ìåхà-
í³зìó є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà, íà 
äóìêó Бëàíêà ².Î. [2, ñ. 87]: зàбåзïå÷óє ìåхàí³зì 
ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ìàéбóòíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì ³ îêðå-
ìèх éîãî ñòðóêòóðíèх îäèíèöü; äàє зìîãó ðåàëüíî 
îö³íèòè ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷èòè ìàê-
ñèìàëüíå éîãî âèêîðèñòàííÿ òà àêòèâíî ìàíåâ-
ðóâàòè íàÿâíèìè ðåñóðñàìè; зàбåзïå÷óє шâèäêó 
ðåàë³зàö³ю íîâèх ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ äèíàì³÷íîї 
зì³íè ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; зàзäàëå-
ã³äü âðàхîâóє ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîзâèòêó íåêîíòð-
îëüîâàíèх ï³äïðèєìñòâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà é äàє зìîãó зâåñòè äî ì³í³ìóìó їхí³ 
íåãàòèâí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàñë³äêè; â³äîбðàæàє 
ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî з éîãî êîíêóðåíòàìè; зàбåз-
ïå÷óє ÷³òêó ìîæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî, ïîòî÷íîãî 
é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà; фîðìóє îñíîâí³ êðèòåð³àëüí³ 
îö³íêè âèбîðó íàéâàæëèâ³шèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äàíîãî äîñë³äæåííÿ â 
ðîбîò³ ìåхàí³зì ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó ïðîöåñ-
íîãî ï³äхîäó. Òîбòî ï³ä ìåхàí³зìîì ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзóì³єòüñÿ ñóêóïí³ñòü фóíê-

Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë щîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ»

Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ»

Êðóãëîâ Ì.². 
[8, ñ. 113]

Сóêóïí³ñòü óìîâ ³ ìåòîä³â, âèêîíàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє éîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ. У ÿêîñò³ 
óìîâ, íà äóìêó àâòîðà, âèñòóïàюòü ö³ë³, êðèòåð³ї, фàêòîðè é ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
íå ñóòí³ñòü (ñêëàä, âíóòð³шíю îðãàí³зàö³ю é фóíêö³îíóâàííÿ) ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, à зîâí³шí³ 
îбìåæåííÿ, ó ðàìêàх ÿêèх â³í фóíêö³îíóє

Пîíîìàðåíêî Â.С. 
[13, c. 9]

Сóêóïí³ñòü фîðì, ñòðóêòóð, ìåòîä³â ³ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, îб’єäíàíèх ñï³ëüí³ñòю ìåòè (äîö³ëüíà 
ñóêóïí³ñòü), зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíююòüñÿ óâ’ÿзóâàííÿ é óзãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèх, ãðóïîâèх ³ 
ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â, зàбåзïå÷óюòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè

Ðàєâíєâà Î. Â. 
[14, c. 225]

Íàéб³ëüш àêòèâíà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðó-
ìåíòè ³ âàæåë³, щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåäбà÷óâàíèì íàñë³äêàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é 
îö³íêè, îбìåæåííÿì ³ âèìîãàì ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї öèêëó 
éîãî ðîзâèòêó òà îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, щî ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñïî-
ñîбè, ïðèéîìè ³ òåхíîëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ
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ö³é îбґðóíòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, 
îö³íêè òà àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ³ âèбîðó óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîãî é ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà âèñîêîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó.

Êîíöåïòóàëüíà ñхåìà ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю (зà ñòðóêòóðíèì 
ñêëàäîì) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Пåðшèé åòàï зàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó – 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ îö³íêè 
ñòàíó/ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ [6, ñ. 41–46]. Дàíèé åòàï 
îб’єäíóє âèð³шåííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü:

- фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ïîêàз-
íèê³â îö³íêè òà àíàë³зó äèíàì³êè ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè. Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї є ðåïðåзåíòàòèâíà 
ñèñòåìà ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â äëÿ ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³зó (ïðîñòîðîâèé ãàëóзåâèé ðîзð³з) ³ 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé êîæíîãî з ï³äïðèєìñòâ 
зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (÷àñîâèé ðîзð³з);

- фîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ òåîðåòè÷íèх òà àíà-
ë³òè÷íèх êðèòåð³їâ òà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
îбðàíèх ïîêàзíèê³â öèì êðèòåð³ÿì, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó ïðàêòèö³ îö³íêè òà àíàë³зó ó ð³зíèх 
êîíòóðàх óïðàâë³ííÿ. Ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї є 
êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñòèêà ñòàíó îñíîâíèх ñêëà-
äîâèх ф³íàíñîâîї бåзïåêè íà îñíîâ³ íàïðÿì³â ïîзè-
òèâíèх зì³í зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ó ïîð³âíÿëüíîìó 
³ äèíàì³÷íîìó ðîзð³з³ äîñë³äæåííÿ, àäàïòîâàíà äî 
ãàëóзåâèх ñòàíäàðò³â.

Дðóãèé åòàï ïåðåäбà÷àє ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîñòî-
ðîâî-äèíàì³÷íîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè â óìîâàх ä³ї 
зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâ, â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї òà ñфîð-
ìîâàíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â [15; 
17, ñ. 42–46], зà äîïîìîãîю âèð³шåííÿ íàñòóïíèх 
зàâäàíü:

- фîðìóâàííÿ ãðóï îäíîð³äíèх îб’єêò³â ïðè 
ðåàë³зàö³ї ïðîñòîðîâî-äèíàì³÷íîї ãàëóзåâîї êëàñè-
ф³êàö³ї ñòàí³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè;

- êîìïëåêñíà îö³íêà òà ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї бåзïåêè зà îêðåìèìè її 
ëîêàëüíèìè ñêëàäîâèì òà зà óзàãàëüíюю÷èì 
ïîêàзíèêîì.

Íà öüîìó æ åòàï³ âèð³шóюòüñÿ зàâäàííÿ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â зàãðîз âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) îö³íêà ëîêàëüíèх òà зàãàëüíèх ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ з бîêó âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

2) êëàñèф³êàö³ÿ ñòàí³â зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з òî÷êè зîðó їх âïëèâó íà 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè;

3) ðîзï³зíàâàííÿ ïðîãíîзíèх ñèòóàö³é òà âñå-
б³÷íèé àíàë³з ðåзóëüòàò³â ïðîãíîзíîї äèíàì³êè 
зàãàëüíèх зì³í òà òåíäåíö³é âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü öüîãî åòàïó – ïðîãíî-
зóâàííÿ ïîêàзíèê³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ âèêî-
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ðèñòîâóєòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³é åêîíîìåòðè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ [7; 10; 11 ñ. 8] ³ ïðîãíîзóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ìîäåëåé ïàíåëüíèх äàíèх ³íäèêàòîð³â 
ãàëóзåâèх хàðàêòåðèñòèê ³ ìîäåëåé âåêòîðíîї 
àâòîðåãðåñ³ї äëÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷àñîâèх ðÿä³â 
ïîêàзíèê³â äèíàì³êè êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Òðåò³é åòàï зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ зàâäàíü ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 152–166; 16, ñ. 24–28]. Íà 
îñíîâ³ ñфîðìîâàíîї ìíîæèíè ф³íàíñîâèх ñèòóàö³é 
òà їх ïðîãíîзíèх îö³íîê, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíèх 
ö³ëåé ³ зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíюєòüñÿ:

- фîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ñèòóàö³é ïîòî÷íèх ³ 
ïðîãíîзíèх ñòàí³â зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, щî 
âèñòóïàє êðèòåð³єì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з âèбîðó 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю;

- âèб³ð ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ óïðàâë³ííÿ.

Чåòâåðòèé åòàï ìåхàí³зìó ïåðåäбà÷àє âèð³-
шåííÿ зàâäàíü êîíòðîëю зà ðåзóëüòàòàìè äîñÿã-
íåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ³ ðåãóëюâàííÿ [13; 16]. 
Дàí³ зàâäàííÿ âèð³шóюòüñÿ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ³íфîðìàö³ї ïðî зàãàëüí³ ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó, ö³ëüîâèх ïðîãðàì òà 
êîí’юíêòóðè ðèíêó. 

Пðåäñòàâëåíà êîíöåïòóàëüíà ñхåìà ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю є 
ï³äґðóíòÿì ïîбóäîâè âзàєìîзâ’ÿзêó ïðèíöèï³â, 
фóíêö³é ³ зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Îñíîâîю ðîзðîбêè ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíèх 
ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ є ñóêóïí³ñòü 
âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â, щî ñêëàäàюòü éîãî ìåòî-
äîëîã³÷íó îñíîâó òà îбóìîâëююòü éîãî фóíêö³ї ³ 
зàäà÷³. Â ðîзðîбö³ ïðèíöèï³â äîö³ëüíî ñïèðàòèñÿ 
íà ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
íà зàãàëüí³ âëàñòèâîñò³ óïðàâë³ííÿ. Òàê, ñåðåä 
ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà â îðãàí³зàö³éíîìó òà óïðàâë³íñüêîìó 
àñïåêòàх âèä³ëÿюòü: ïåðâèíí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà; зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî óïðàâë³ííÿ; îбîâ’ÿзêîâå âèзíà÷åííÿ ñóêóï-
íîñò³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
ó ñêëàä³ éîãî ì³ñ³ї; ³íòåãðîâàí³ñòü ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
³з зàãàëüíîю ñèñòåìîю ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó; 
âзàєìíà ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ³ 

êåð³âíèöòâà зà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà; íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Ìåäâєäєâà 
².Б. [12] ïðè âïðîâàäæåíí³ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóє âðàхîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè, ÿê: ñèñòåì-
í³ñòü, îïòèìàëüíà ïî³íфîðìîâàí³ñòü, óðàхóâàííÿ 
éìîâ³ðíèх íàñë³äê³â, зàïîб³ãàííÿ, ñâîє÷àñí³ñòü, 
³íòåãðîâàí³ñòü.

У ðîбîòàх ìåхàí³зì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ïðîïîíóєòüñÿ фîðìóâàòè, бàзó-
ю÷èñü íà íàñòóïíèх ïðèíöèïàх [14]: ïðèíöèï 
íîâèх зàäà÷; ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³; ïðèíöèï 
êîìïëåêñíîñò³ ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 
ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ єäèíîї ³íòåãðîâàíîї бàзè 
äàíèх; ïðèíöèï îбîâ’ÿзêîâîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó; 
ïðèíöèï íåîбх³äíîãî ð³зíîìàí³òòÿ; ïðèíöèï àäàï-
òàö³ї; ïðèíöèï бàãàòîâàð³àíòíîñò³ ðîзðîбêè ìîæ-
ëèâèх зàхîä³â; ïðèíöèï ñâîє÷àñíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ ðåà-
ãóâàííÿ; ïðèíöèï ðåãóëÿðíîñò³ ä³àãíîñòèêè.

Узàãàëüíåííÿ âèщåíàâåäåíèх ïðèíöèï³â òà їх 
àäàïòóâàííÿ äî êîíöåïòóàëüíîї ñхåìè ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
(зà ñòðóêòóðíèì ñêëàäîì) äîзâîëèëî îбґðóíòóâàòè 
зâ’ÿзîê ïðèíöèï³â, фóíêö³é ³ зàâäàíü ìåхàí³зìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
(ðèñ. 2). 

Âèñíîâêè. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ ðîзðîбëåíîãî 
ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíèх ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю íà îñíîâ³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, à óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ãàëóз³ â ö³ëîìó. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ є ìîäå-
ëюâàííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óðà-
хóâàííÿì ðîзðîбëåíîãî ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíèх 
ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïå-
êîю ï³äïðèєìñòâ, щî äîäàñòü íåîбх³äíó ãíó÷ê³ñòü, 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîðîзâèòêó òà ñòâîðåííÿ óìîâ åфåê-
òèâíîї ðåàë³зàö³ї ñфîðìîâàíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ êîæíîї з ëîêàëüíèх ñêëàäîâèх ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíèх óзãîäæåíèх ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ñòâîðèòü ìåòîäè÷íó îñíîâó äëÿ ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ ìîæóòü ðîзâèâà-
òèñü зà бàãàòüìà íàïðÿìàìè, îñê³ëüêè ìàòèìóòü 
âàãîìå íàóêîâå ï³äґðóíòÿ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àðåф’єâà Î.Â. Сòðàòåã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà / Î.Â. Àðåф’єâà // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíî-

ì³êè. – 2008. – № 3(81). – С. 43–50.
2. Бëàíê И.À. Уïðàâëåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ / И.À. Бëàíê. – Ê. : Эëüãà ; Íèêà-Цåíòð, 2004. – 784 ñ. 
3. Âàñèëåíêî Â.Î. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Â.Î. Âàñèëåíêî, Ò.². Òêà÷åíêî. – Ê. : Цåíòð 

íàâ÷. ë³ò-ðè, 2004. – 400 ñ. 
4. Жèхîð Î.Б. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ : [ï³äðó÷íèê] / Àâò. êîë. ; зà ðåä. ä. å. í., ïðîф.  

Î.Б. Жèхîð. – Ê. : УБС ÍБУ, 2014. – 600 ñ. 
5. Çîëîòîãîðîâ Â.Г. Иíâåñòèöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå : [ó÷åбíèê äëÿ âóзîâ] / Â.Г. Çîëîòîãîðîâ. – Ìèíñê : Êíèæíыé äîì, 

2005. – 365 ñ. 
6. Êèзèì Í.A. Oöeíêa è фèíaícoâыé aíaëèз äeÿòeëüíocòè ïpeäïpèÿòèÿ / Í.A. Êèзèì, Лю Лè. – Хapüêoâ : БèзíecИíфopì, 

2000. – 92 c.
7. Êëåбàíîâà Ò.С. Сó÷àñí³ òà ïåðñïåêòèâí³ ìåòîäè ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³ : [ìîíîãðàф³ÿ] / [Ò.С. Êëåбàíîâà,  

Л.С. Гóðüÿíîâà, Î.À. Сåðãèåíêî, Î.Ì. Бåñåäîâñêèé] ; зà ðåä. ä. å. í., ïðîф. À.Î. Єï³фàíîâà. – Сóìè : ДÂÍÇ «УÀБС 
ÍБУ», 2008. – 232 ñ.

8. Êðàêîñ Ю.Б. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ / Ю.Б. Êðàêîñ, Ð.Î. Ðàзãîí // Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³: ïðîбëåìè òåîð³ї òà ïðàêòèêè. – 2008. – № 1(1). – С. 86–97. 

9. Êðóãëîâ Ì.И. Сòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîìïàíèåé : [ó÷åбíèê] / Ì.И. Êðóãëîâ. – Ì. : Ðóñ. äåëîâ. ëèò., 1998. – 768 ñ.
10. Лóê’ÿíåíêî ².Г. Сó÷àñí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè ó ф³íàíñàх : [íàâ÷. ïîñ³б.] / ².Г. Лóê’ÿíåíêî, Ю.Î. Гîðîäí³÷åíêî. – Ê. :  

Л³òåðà ЛÒД, 2002. – 352 ñ.
11. Ìàãíóñ Я.Ð. Эêîíîìåòðèêà / [Я.Ð. Ìàãíóñ, П.Ê. Êàòышåâ, À.À. Пåðåñåöêèé]. – Ì. : Дåëî, 2007. – 504 ñ. 



123

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

12. Ìåäâåäєâà ².Б. Д³àãíîñòóâàííÿ бåзïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó òðèð³âíåâ³é ñèñòåì³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí : [ìîíî-
ãðàф³ÿ] / ².Б. Ìåäâåäєâà, Ì.Ю. Пîãîñîâà. – Х. : ХÍÅУ, 2011. – 264 ñ.

13. Ìåòoäoëoãèÿ ìoäåëèpoâaíèÿ æèзíåcïocoбíых cècòåì â эêoíoìèêå : [ìoíoãpaфèÿ] / [Ю.Г. Лыcåíêo, Â.Í. Òèìoхèí, 
P.A. Póäåícêèé è äp.]. – Дoíåöê : Юão-Âocòoê, 2009. – 350 c.

14. Пîíîìàðåíêî Â.С. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì / Â.С. Пîíîìàðåíêî. – Хàðê³â : Îñíîâà, 1999. – 619 ñ. 
15. Ðàєâíєâà Î.Â. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåхàí³зìè, ìîäåë³ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.Â. Ðàєâíєâà. – 

Х.: ²ÍЖÅÊ, 2006. – 496 ñ.
16. Ðîãîæèí Â.Д. Îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü / Â.Д. Ðîãîæèí, Î.Î. Çàòєéщèêîâà // Åêîíî-

ì³êà ðîзâèòêó. – 2010. – № 2(54). – С. 24–28.
17. Сåðã³єíêî Î.À. Пðîñòîðîâî-äèíàì³÷íà îö³íêà òà àíàë³з ³íäèêàòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ / Î.À. Сåðã³-

єíêî, Ì.С. Òàòàð. – Хapüêoâ : Б³зíåñ ²íфîðì. – 2012. – № 4. – С. 41–46. 

Îëåêñþê Ò. Â.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Хàðüêîâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

МÅХÀÍÈЗМ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍЫХ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈХ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓПÐÀËÅÍÈЯ 
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì èíòåãðèðîâàííых ñîñòàâëÿющèх ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñ-
òüю ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ. Îбîñíîâàíî, ÷òî ñèíòåз âыäåëåííых ëîêàëüíых ñîñòàâëÿющèх ìåхà-
íèзìà ïîзâîëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ñâîåâðåìåííî ïðîèзâîäèòü è êîððåêòèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåшåíèÿ â зàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè è ñèñòåìы ïðèîðèòåòíых ñòðàòåãè÷åñêèх 
èíòåðåñîâ. Îïðåäåëåíî, ÷òî îò ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà è àäåêâàò-
íîñòè êîíêóðåíòíыì òðåбîâàíèÿì íà ðыíêå зàâèñèò ðåзóëüòàòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñïîñîбíîñòü 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ îбåñïå÷èâàòü фèíàíñîâóю бåзîïàñíîñòü è ñòàбèëüíîñòü фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ, ìåхàíèзì, ïðåäïðèÿòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ, фèíàí-
ñîâàÿ бåзîïàñíîñòü.
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Summary
In the article the mechanism of management strategies integrated components of financial security engineering 
enterprises were developed. It was proved that synthesis of the examined components of the local mechanism 
allows company management to produce timely and correct management decisions depending on the financial 
security system and the priority strategic interests. It was determined that the degree of coherence of its 
structural elements and adequacy requirements of competitive market depends on the efficiency of operation, 
the ability of management to ensure financial security and stability of financial and business engineering 
enterprises in strategic perspective .
Keywords: management, strategy of management, mechanism, engineering enterprises, financial security.
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Ïåðõà÷ Î. Ë.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ, ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я ÒÀ ПÐÈЧÈÍÈ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍЯ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ ÊÎÍФË²ÊÒ²Â

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâí³ êîíфë³êòè». Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї êîðïîðàòèâ-
íèх êîíфë³êò³â. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíфë³êò, êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ 
êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â â Уêðàїí³ ïî÷èíàєòüñÿ 
з ìîìåíòó ïîÿâè ïðèâàòíèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
äåðæàâè. Цåé ïåð³îä хàðàêòåðèзóâàâñÿ íåäîñêî-
íàëèì зàêîíîäàâñòâîì, à ïîäåêóäè ³ éîãî â³äñóò-
í³ñòю, ïåðåä³ëîì âëàñíîñò³ ³ âèíèêíåííÿì òàêîãî 

ÿâèщà, ÿê ðåéäåðñòâî. Дîñ³ ö³ ïðîбëåìè є àêòóàëü-
íèìè òà óñêëàäíююòüñÿ «ïðîöâ³òàííÿì» êîðóïö³ї 
òà â³äñóòí³ñòю зàхèñòó ïðàâ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 
Сàìå ö³ ÿâèщà âïëèíóëè íà ðåéòèíã Уêðàїíè 
зà ïîêàзíèêîì «зàхèñò ì³íîðèòàðíèх àêö³îíå-
ð³â» з³ 107-ãî ì³ñöÿ â 2014 ð. äî 109-ãî ì³ñöÿ  
â 2015-ìó [1].
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