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петенцій, а також в oцiнцi зa кoмпетенцiями 
не тiльки з метoю визнaчення пpoфесiйнoї 
вiдпoвiднoстi пoсaдi, aле й з метoю плaнувaння 
зaмiщення i пoдaльшoгo пpoсувaння.

Подальші дослідження з даної тематики 
доцільно продовжувати в напрямку класифіка-
ції працівників на основі аналізу їх компетен-

цій, розробки методики розвитку компетент-
ності працівників із застосуванням технологій 
коучингу та поглибленого вивчення факторів, 
які сприяють покращенню ділових та особистих 
якостей працівників, зумовлюючи становлення 
вищого рівня конкурентоспроможності персо-
налу.
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МЕХАНІЗМ ІНТЕГРОВАНИХ СКЛАДОВИХ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ 
БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДУВАННЯ

Розроблено механізм інтегрованих складових стратегії управління фінансовою безпекою підприємств 
машинобудування. Обгрунтовано, що синтез виокремлених локальних складових механізму дозволяє 
керівництву підприємства своєчасно продукувати та коригувати управлінські рішення залежно від стану 
фінансової безпеки та системи пріоритетних стратегічних інтересів. Визначено, що від ступеня узгодже-
ності його структурних елементів та адекватності конкурентним вимогам на ринку залежить результа-
тивність функціонування, здатність системи управління забезпечувати фінансову безпеку та стабільність 
фінансово-господарської діяльності підприємств машинобудування в стратегічній перспективі.
Ключові слова: управління, стратегія управління, механізм, підприємства машинобудування, фінансова 
безпека.

Постановка проблеми. В умова х постійного 
загострення конкурентної боротьби між вітчиз-
няними промисловими підприємствами та поси-
лення тиску з боку іноземних конкурентів постає 

питання формування механізму стратегії управ-
ління фінансовою безпекою як одного з осно-
вних критеріїв ефективності діяльності таких 
підприємств. Управління фінансовою безпекою 
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підприємства являє собою складний багатокро-
ковий взаємопов’язаний процес, який об’єднує 
вирішення сукупності завдань, які необхідно 
розв’язати в процесі організації, управління та 
розвитку підприємства. Тобто реалізація функ-
цій управління в процесі вирішення поставле-
них завдань управління фінансовою діяльністю, 
обґрунтовує необхідність побудови механізму 
стратегії управління фінансовою безпекою під-
приємства, який повинен забезпечувати безпе-
рервність процесу управління в довгостроковій 
перспективі під впливом факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
ліз та критичне переосмислення літератури дозво-
ляє говорити про те, що значної уваги потребує 
питання щодо формування механізму стратегії 
управління фінансовою безпекою підприємств 
машинобудування. В науковій літературі обґрун-
туванню засад формування механізму управ-
ління фінансовою безпекою присвячені праці 
Ареф’євої О. [1], Бланка І. [2], Василенко В. [3], 
Золотогорова В.  [4], Кракоса Ю.  [7], Раєвнє-
вої О. [14], Сергієнко О. [16] та ін. Проте окремі 
аспекти формування механізму управління фінан-
совою безпекою підприємств машинобудування з 
позиції стратегічного управління залишаються не 
досить дослідженими і потребують більш ґрунтов-
ного вивчення.

Мета статті полягає у формуванні інтегрованих 
складових механізму стратегії управління фінан-
совою безпекою підприємств машинобудування, 
що дозволить керівництву підприємств продуку-
вати ефективні управлінські рішення задля фінан-
сової безпеки та стабільної діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Нестабільність умов функціонування підпри-
ємств машинобудування, що обумовлена під-
вищенням рівня мобільності мінливих зовніш-
ніх факторів та посиленням їхнього впливу на 
внутрішнє середовище, заважає стабільної їх 
діяльності та викликає необхідність формування 
інтегрованих складових механізму управління 
фінансовою безпекою на основі економічних, тех-
нологічних та соціальних перетворень. Розробка 
даного механізму є центральною та основною 
передумовою ефективного управління фінансо-
вою безпекою підприємства в умовах дії загроз 
мінливого середовища. 

Критичний аналіз формулювань «механізм» з 
огляду управління дозволив зробити висновок, що 
основні відмінності в його розумінні визначаються 
підходом до управління (системним, ситуаційним 
чи процесним), який був покладений в основу 
визначення цього поняття (табл. 1). 

Одна з найбільш розгорнутих трактовок меха-
нізму управління фінансової безпекою представ-
лена Медведєвою І.Б.  [12] наступним чином: 
«Механізм управління фінансовою безпекою 
суб’єкта господарювання  – це сукупність управ-
лінських рішень, спрямованих на гармонізацію 
його фінансових інтересів з інтересами суб’єктів 
зовнішнього середовища, у результаті чого, з 
урахуванням специфіки діяльності, уможливлю-
ється отримання прибутку, розмір якого дозво-
ляє суб’єкту господарювання підтримувати свою 
фінансову безпеку на достатньому для нормаль-
ного функціонування та розвитку рівні. Форму-
вання механізму управління фінансовою безпекою 
за компонентним складом містить мету (цілі), 
завдання, критерії, принципи, функції, методи, 
важелі, інструменти, а за структурним складом – 
локальні механізми діагностування, контролю та 
забезпечення фінансової безпеки суб’єктів госпо-
дарювання»[3, с. 163]. 

Як показано в роботі Кракоса Ю.Б. [8, с. 86–97], 
у загальному вигляді механізм управління фінан-
совою безпекою діє наступним чином: організа-
ційна структура здійснює функції управління, 
використовуючи методи управління та застосо-
вуючи інструменти, виробляє критерії оцінки 
(оцінка рівня фінансової безпеки), що є основою 
прийняття управлінських рішень. 

Вихідним етапом розробки відповідного меха-
нізму є розробка стратегії управління, яка, на 
думку Бланка І.О. [2, с. 87]: забезпечує механізм 
реалізації довгострокових цілей майбутнього еко-
номічного розвитку підприємства загалом і окре-
мих його структурних одиниць; дає змогу реально 
оцінити потенціал підприємства, забезпечити мак-
симальне його використання та активно манев-
рувати наявними ресурсами; забезпечує швидку 
реалізацію нових перспективних інвестиційних 
можливостей, що виникають у процесі динамічної 
зміни чинників зовнішнього середовища; заздале-
гідь враховує можливі варіанти розвитку неконтр-
ольованих підприємством чинників зовнішнього 
середовища й дає змогу звести до мінімуму їхні 
негативні для підприємства наслідки; відображає 
порівняльні переваги підприємства в економічній 
діяльності порівняно з його конкурентами; забез-
печує чітку можливість стратегічного, поточного 
й оперативного управління економічною діяль-
ністю підприємства; формує основні критеріальні 
оцінки вибору найважливіших управлінських 
рішень.

Для досягнення цілей даного дослідження в 
роботі механізм розглядається з погляду процес-
ного підходу. Тобто під механізмом стратегіч-
ного управління розуміється сукупність функ-

Таблиця 1
Аналіз літературних джерел щодо визначення поняття «механізм управління»

Автор, джерело Визначення поняття «механізм управління»

Круглов М.І. 
[8, с. 113]

Сукупність умов і методів, виконання яких забезпечує його ефективне функціонування. У якості 
умов, на думку автора, виступають цілі, критерії, фактори й ресурси управління, які визначають 
не сутність (склад, внутрішню організацію й функціонування) механізму управління, а зовнішні 
обмеження, у рамках яких він функціонує

Пономаренко В.С. 
[13, c. 9]

Сукупність форм, структур, методів і засобів управління, об’єднаних спільністю мети (доцільна 
сукупність), за допомогою яких здійснюються ув’язування й узгодження суспільних, групових і 
приватних інтересів, забезпечуються функціонування й розвиток підприємства як соціально-еконо-
мічної системи

Раєвнєва О. В. 
[14, c. 225]

Найбільш активна частина системи управління, що забезпечує можливість цілеспрямованого 
розвитку підприємства і представляє собою сукупність засобів управління, які включають інстру-
менти і важелі, що відповідають орієнтирам, передбачуваним наслідкам, критеріям вибору й 
оцінки, обмеженням і вимогам процесу розвитку підприємства з урахуванням певної стадії циклу 
його розвитку та організаційних і економічних методів управління, що представляють собою спо-
соби, прийоми і технології приведення в дію і використання засобів управління
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цій обґрунтування інформаційного простору, 
оцінки та аналізу фінансового стану підприєм-
ства, а також формування і вибору управлінських 
рішень, що спрямовані на забезпечення стабіль-
ного й максимально ефективного функціонування 
та високого потенціалу розвитку.

Концептуальна схема механізму стратегічного 
управління фінансовою безпекою (за структурним 
складом) представлена на рис. 1. 

Перший етап запропонованого комплексу  – 
формування інформаційного простору для оцінки 
стану/рівня фінансової безпеки підприємств 
машинобудування  [6, с .  41–46]. Даний етап 
об’єднує вирішення наступних завдань:

- формування інформаційного простору показ-
ників оцінки та аналізу динаміки фінансової без-
пеки. Результатом реалізації є репрезентативна 
система фінансових індикаторів для порівняль-
ного аналізу (просторовий галузевий розріз) і 
дослідження особливостей кожного з підприємств 
за певний період часу (часовий розріз);

- формування сукупності теоретичних та ана-
літичних критеріїв та встановлення відповідності 
обраних показників цим критеріям, що викорис-
товуються у практиці оцінки та аналізу у різних 
контурах управління. Результатом реалізації є 
комплексна характеристика стану основних скла-
дових фінансової безпеки на основі напрямів пози-
тивних змін значень показників у порівняльному 
і динамічному розрізі дослідження, адаптована до 
галузевих стандартів.

Другий етап передбачає діагностування просто-
рово-динамічної фінансової безпеки в умовах дії 
загроз внутрішнього та зовнішнього середовища 
підприємств, відповідно до стратегії та сфор-
мованої системи діагностичних показників  [15; 
17, с. 42–46], за допомогою вирішення наступних 
завдань:

- формування груп однорідних об’єктів при 
реалізації просторово-динамічної галузевої класи-
фікації станів фінансової безпеки;

- комплексна оцінка та прогнозування рівня 
розвитку фінансової безпеки за окремими її 
локальними складовим та за узагальнюючим 
показником.

На цьому ж етапі вирішуються завдання про-
гнозування діагностичних показників загроз вну-
трішнього і зовнішнього середовища фінансової 
діяльності підприємств у наступній послідовності:

1) оцінка локальних та загальних інтегральних 
показників загроз фінансовій безпеці з боку вну-
трішнього та зовнішнього середовища;

2) класифікація станів загроз внутрішнього та 
зовнішнього середовища з точки зору їх впливу на 
рівень фінансової безпеки;

3) розпізнавання прогнозних ситуацій та все-
бічний аналіз результатів прогнозної динаміки 
загальних змін та тенденцій внутрішнього та 
зовнішнього середовища.

Для реалізації завдань цього етапу  – прогно-
зування показників внутрішнього і зовнішнього 
середовища фінансової безпеки підприємств вико-
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Етап 1.  Формування інформаційного простору  
для оцінки стану/рівня фінансової безпеки  
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фінансовою безпекою (за структурним складом)
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ристовується інструментарій економетричного 
моделювання  [7; 10; 11 с. 8] і прогнозування на 
основі моделей панельних даних індикаторів 
галузевих характеристик і моделей векторної 
авторегресії для взаємопов’язаних часових рядів 
показників динаміки кожного конкретного під-
приємства.

Третій етап забезпечує вирішення завдань при-
йняття рішень з управління фінансовою безпекою 
підприємства  [7, с .  152–166; 16, с .  24–28]. На 
основі сформованої множини фінансових ситуацій 
та їх прогнозних оцінок, відповідно до загальних 
цілей і завдань діяльності, здійснюється:

- формування матриці ситуацій поточних і 
прогнозних станів загроз зовнішнього і внутріш-
нього середовища та рівня фінансової безпеки, що 
виступає критерієм прийняття рішень з вибору 
стратегії управління фінансовою безпекою;

- вибір стратегії управління та формування 
можливих сценаріїв управління.

Четвертий етап механізму передбачає вирі-
шення завдань контролю за результатами досяг-
нення фінансової безпеки і регулювання [13; 16]. 
Дані завдання вирішуються на основі інформації 
управлінських рішень щодо підвищення рівня 
фінансової безпеки, інформації про загальні прі-
оритетні напрями розвитку, цільових програм та 
кон’юнктури ринку. 

Представлена концептуальна схема механізму 
стратегічного управління фінансовою безпекою є 
підґрунтям побудови взаємозв’язку принципів, 
функцій і завдань стратегічного управління фінан-
совою безпекою підприємств машинобудування.

Основою розробки механізму інтегрованих 
складових стратегії управління є сукупність 
визначених принципів, що складають його мето-
дологічну основу та обумовлюють його функції і 
задачі. В розробці принципів доцільно спиратися 
на принципи формування механізму забезпе-
чення фінансової безпеки підприємства, а також 
на загальні властивості управління. Так, серед 
принципів формування фінансової безпеки під-
приємства в організаційному та управлінському 
аспектах виділяють: первинність господарського 
законодавства; застосування програмно-цільо-
вого управління; обов’язкове визначення сукуп-
ності власних фінансових інтересів підприємства 
у складі його місії; інтегрованість підсистеми 
управління економічною безпекою підприємства 
із загальною системою фінансового менеджменту; 
взаємна матеріальна відповідальність персоналу і 

керівництва за стан економічної безпеки підпри-
ємства; наявність зворотного зв’язку. Медвєдєва 
І.Б. [12] при впровадженні механізму управління 
пропонує враховувати такі принципи, як: систем-
ність, оптимальна поінформованість, урахування 
ймовірних наслідків, запобігання, своєчасність, 
інтегрованість.

У роботах механізм стратегічного управління 
підприємством пропонується формувати, базу-
ючись на наступних принципах  [14]: принцип 
нових задач; принцип ефективності; принцип 
комплексності прийнятих управлінських рішень; 
принцип використання єдиної інтегрованої бази 
даних; принцип обов’язкового зворотного зв’язку; 
принцип необхідного різноманіття; принцип адап-
тації; принцип багатоваріантності розробки мож-
ливих заходів; принцип своєчасності прийняття 
управлінських рішень; принцип адекватності реа-
гування; принцип регулярності діагностики.

Узагальнення вищенаведених принципів та їх 
адаптування до концептуальної схеми механізму 
стратегічного управління фінансовою безпекою 
(за структурним складом) дозволило обґрунтувати 
зв’язок принципів, функцій і завдань механізму 
стратегічного управління фінансовою безпекою 
(рис. 2). 

Висновки. Отже, впровадження розробленого 
механізму інтегрованих складових стратегії управ-
ління фінансовою безпекою підприємств маши-
нобудування дозволить підвищити ефективність 
функціонування системи управління фінансовою 
безпекою на основі сучасного економіко-матема-
тичного інструментарію, а удосконалення системи 
управління фінансовою діяльністю підприємства 
забезпечить підвищення ефективності та резуль-
тативності виробничо-економічної діяльності під-
приємств та галузі в цілому. 

Перспективним напрямом дослідження є моде-
лювання ефективних управлінських рішень з ура-
хуванням розробленого механізму інтегрованих 
складових стратегії управління фінансовою безпе-
кою підприємств, що додасть необхідну гнучкість, 
можливість саморозвитку та створення умов ефек-
тивної реалізації сформованого механізму управ-
ління для кожної з локальних складових фінан-
сової безпеки, які функціонують для досягнення 
спільних узгоджених цілей розвитку підприєм-
ства, що створить методичну основу для подаль-
ших наукових досліджень, які можуть розвива-
тись за багатьма напрямами, оскільки матимуть 
вагоме наукове підґрунтя.
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МЕХАНИЗМ ИНТЕГРИРОВАННЫХ СОСТАВЛЯЮЩИХ СТРАТЕГИИ УПРАЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОЕНИЯ

Резюме
Разработан механизм интегрированных составляющих стратегии управления финансовой безопаснос-
тью предприятий машиностроения. Обосновано, что синтез выделенных локальных составляющих меха-
низма позволяет руководству предприятия своевременно производить и корректировать управленческие 
решения в зависимости от состояния финансовой безопасности и системы приоритетных стратегических 
интересов. Определено, что от степени согласованности структурных элементов механизма и адекват-
ности конкурентным требованиям на рынке зависит результативность функционирования, способность 
системы управления обеспечивать финансовую безопасность и стабильность финансово-хозяйственной 
деятельности предприятий машиностроения в стратегической перспективе.
Ключевые слова: управление, стратегия управления, механизм, предприятия машиностроения, финан-
совая безопасность.
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MECHANISM OF STRATEGY MANAGEMENT FINANCIAL SECURITY OF ENGINEER ENTERPRISE

Summary
In the article the mechanism of management strategies integrated components of financial security engineering 
enterprises were developed. It was proved that synthesis of the examined components of the local mechanism 
allows company management to produce timely and correct management decisions depending on the financial 
security system and the priority strategic interests. It was determined that the degree of coherence of its 
structural elements and adequacy requirements of competitive market depends on the efficiency of operation, 
the ability of management to ensure financial security and stability of financial and business engineering 
enterprises in strategic perspective .
Keywords: management, strategy of management, mechanism, engineering enterprises, financial security.
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СУТНІСТЬ, КЛАСИФІКАЦІЯ ТА ПРИЧИНИ ВИНИКНЕННЯ КОРПОРАТИВНИХ КОНФЛІКТІВ

Досліджено сутність поняття «корпоративні конфлікти». Визначено критерії класифікації корпоратив-
них конфліктів. Виявлено основні причини виникнення корпоративних конфліктів у сучасних умовах 
господарювання в Україні.
Ключові слова: конфлікт, корпоративний конфлікт, корпоративне управління, корпоративні відносини.

Постановка проблеми. Історія виникнення 
корпоративних конфліктів в Україні починається 
з моменту появи приватних підприємницьких 
структур на початку становлення незалежності 
держави. Цей період характеризувався недоско-
налим законодавством, а подекуди і його відсут-
ністю, переділом власності і виникненням такого 

явища, як рейдерство. Досі ці проблеми є актуаль-
ними та ускладнюються «процвітанням» корупції 
та відсутністю захисту прав приватної власності. 
Саме ці явища вплинули на рейтинг України 
за показником «захист міноритарних акціоне-
рів» зі 107-го місця в 2014 р . до 109-го місця  
в 2015-му [1].
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