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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Ðåçþìå
Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ òà îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ð³зíèх òåîð³é ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, âèä³ëåí³ îñíîâí³ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ð³зíèх òåîð³é. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî ðåãóëюâàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é íà ìàêðîð³âí³.
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THEORETICAL BASIS IN DEFINING OF ESSENCE AND ROLE  
OF INTERNATIONAL DIRECT INVESTMENTS IN ECONOMIC SCIENCE

Summary
The article is devoted to the study of approaches to the definition and the basic characteristics of foreign 
direct investment. In the article a comparative analysis of the various theories of foreign direct investment 
is presented, the main advantages and disadvantages of different theories are highlighted. Present The basic 
approaches to the regulation of foreign direct investment at the macro level are pointed out.
Keywords: investments, foreign direct investment, neoclassical, institutional and econometric approaches.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà íåзàëåæíî â³ä ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ òà 
óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè. 
Їхíє фîðìóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê àêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
âèêîðèñòîâóє òðàäèö³éí³ àбî ³ííîâàö³éí³, àäåê-
âàòí³ âèìîãàì åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх, 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òà ÿâèщàìè, à 
òàêîæ зà ó÷àñò³ êåðîâàíîї ñèñòåìè, ïðåäñòàâëåíîї 
âèêîíàâ÷èì ïåðñîíàëîì. Çâàæàю÷è íà ïð³îðè-
òåòíó ðîëü ëюäñüêîãî фàêòîðó â ñó÷àñíèх óìîâàх, 
ïîзèòèâí³, ñòàб³ëüí³ òà äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ 
ò³ëüêè зà óìîâè їх ïîєäíàííÿ з ðåзóëüòàòàìè, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü àêòèâí³ñòü ëюäñüêîãî ³íòåëåêòó â 
ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî àíàë³зó òà 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â [1-7]. Çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîбîê 
ó ãàëóз³ äîñë³äæåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íà íàш ïîãëÿä, ò³ëüêè ÷àñòêîâî 
â³äîбðàæàє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї зíàííєâîîð³єíòîâà-
íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ïîшóêó ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿх³â ïîäîëàííÿ ðåñóðñîäåф³öèòíîñò³ 
зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå зàïåðå÷óю÷è âàæëèâîñò³, àêòó-
àëüíîñò³ òà ñâîє÷àñíîñò³ бàãàòüîх äîñë³äæåíü, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ї фàêòîð³â òà ïîêàзíèê³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, à òàêîæ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ âèêîðèñ-
òàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â з ìåòîю îòðèìàííÿ 
ïðèбóòê³â, âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ó â³ò÷èзíÿí³é 
ñó÷àñí³é åêîíîì³êî-óïðàâë³íñüê³é äóìö³ íåäîñòàò-
íüî ïðåäñòàâëåí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ïðîбëåìè 
âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ ðåзóëüòàòàìè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà òà åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè éîãî ðîзâèòêó.

Фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є 
âñòàíîâëåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх зíàííєâî-
îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ їх ïîєäíàííÿ з 
ðåзóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîðè ìîíîãðà-
ф³ї [8], äîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, зâåðòàюòü óâàãó íà òå, щî ³íòåëåêòó-
àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîєäíóє äâà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
àñïåêòè: ðåïðîäóêòèâíèé – âèð³шåííÿ ñòàí-
äàðòíèх зàâäàíü òà òâîð÷èé (ïðîäóêòèâíèé) – 
ðîзâ’ÿзàííÿ íåñòàíäàðòíèх зàâäàíü. Ìîæåìî 
ïðèïóñòèòè, щî ñòàíäàðòí³ñòü ó âèêîíàíí³ 
зàâäàíü – öå ä³ї íîñ³їâ îðäèíàðíîãî ³íòåëåêòó íà 
ï³äïðèєìñòâ³, à òâîð÷³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з àêòèâí³ñòю 
íîñ³їâ íåîðäèíàðíîãî òà åë³òíîãî ³íòåëåêò³â. Ç óðà-
хóâàííÿì íàâåäåíîãî ïðèïóщåííÿ, à òàêîæ ïðè-
òðèìóю÷èñü äóìêè ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäàòè 
бóäü-ÿêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â êîíòåê-
ñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї (FA), âèðîбíè÷îї 
(âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â) (IA), ìàðêåòèíãîâîї 
(зîâí³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â) (MA) òà ïåðñîíàë-îð³-
єíòîâàíîї (SA) ñфåðè її àêòèâíîñò³, бóäåìî ââà-
æàòè, щî зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàâäàíü, âèêîíàííÿ 
ÿêèх ïåðåäбà÷åíå âñ³ìà ïðîöåñàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зà â³äïîâ³äíèìè ñфåðàìè àêòèâ-
íîñò³ (ТТ) ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: ïåðшà – öå 
зàâäàííÿ, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ òðàäèö³éíî-ñòàíäàðòè-
зîâàíî ³з зàñòîñóâàííÿì â³äîìèх àëãîðèòì³â, òåх-

íîëîã³é òà òèïîâèх зàñîб³â (ST); äðóãà – ïåðåäбà-
÷àє âèêîíàííÿ зàâäàíü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿх 
íîâèх (íåïîâòîðíèх, îðèã³íàëüíèх, óí³êàëüíèх) 
àбî íåñòàíäàðòíîãî зàñòîñóâàííÿ â³äîìèх зàñîб³â 
òà ï³äхîä³â ó ïðèíöèïîâî íîâèх ñèòóàö³ÿх, ÿê³ 
íå ìàюòü àíàëîã³â ó ìèíóëîìó (OT). У ðåзóëüòàò³ 
îòðèìàєìî:
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, – ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü 
зàâäàíü (îïåðàö³é), ÿê³ âèêîíóє ïåðñîíàë ï³äïðè-
єìñòâà (óïðàâë³íñüêèé òà âèêîíàâ÷èé) äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ðåзóëüòàò³â ó ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, ìàð-
êåòèíãîâ³é òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâàí³é ñфåðàх.

Яêщî âèêîíàííÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з äîñÿã-
íåííÿì ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîз-
ãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî, щîäî êîæíîї ñфåðè éîãî 
àêòèâíîñò³, òî (1) íàбóâàє òàêîãî âèãëÿäó:
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– äëÿ ìàðêåòèíãîâîї ñфåðè (ÌA): 
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– äëÿ ïåðñîíàë-îð³єíòîâàíîї ñфåðè (SA): 
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 – ê³ëüê³ñòü зàâäàíü 
(îïåðàö³é), ÿê³ âèêîíóє ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà 
(óïðàâë³íñüêèé òà âèêîíàâ÷èé) äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â ó ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, ìàðêåòèí-
ãîâ³é òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâàí³é ñфåðàх ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ñòàíäàðòèзîâàíî-òðàäèö³éíèх зàñîб³â, 
òåхíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â; 
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 – ê³ëüê³ñòü зàâäàíü (îïåðàö³é), ÿê³ âèêîíóє 
ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà (óïðàâë³íñüêèé òà âèêî-
íàâ÷èé) äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â ó ф³íàíñîâ³é, 
âèðîбíè÷³é, ìàðêåòèíãîâ³é òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâà-
í³é ñфåðàх ³з зàñòîñóâàííÿì ðåзóëüòàò³â òâîð÷îї 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ (íîâèх ³äåé, íåñòàí-
äàðòíèх зàñîб³â, ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, îðèã³-
íàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю).

Узàãàëüíåííÿ íàóêîâîї òà íàâ÷àëüíîї ³íфîð-
ìàö³ї [1-7] äàëî ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè êëю÷îâ³ 
ïàðàìåòðè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зä³éñíююòü âïëèâ íà 
ïîêàзíèêè-ðåзóëüòàòè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ÿê îêðåìîї ñфåðè, òàê ³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зàãàëîì. Òàêèìè ïàðàìåòðàìè, íà íàш 
ïîãëÿä, âèñòóïàюòü:

– äëÿ ф³íàíñîâîї ñфåðè: îбñÿã âëàñíîãî òà 
зàëó÷åíîãî êàï³òàëó, îбñÿã êîðîòêîñòðîêîâèх òà 
äîâãîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, âèðó÷êà â³ä ðåàë³зà-
ö³ї, ÷èñòèé ïðèбóòîê;

– äëÿ âèðîбíè÷îї ñфåðè: îбñÿã âèðîбíèöòâà, 
ñîб³âàðò³ñòü (âèòðàòè âèðîбíèöòâà), ÷èñòèé ïðè-
бóòîê, бàëàíñîâèé ïðèбóòîê;

– äëÿ ìàðêåòèíãîâîї ñфåðè: îбñÿã ðåàë³зàö³ї, 
âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю;

– äëÿ ïåðñîíàë-îð³єíòîâàíîї ñфåðè: зàãàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÷èñåëüí³ñòü êâàë³ф³êî-
âàíèх òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â. 

Íåзâàæàю÷è íà äàëåêî íåïîâíèé ïåðåë³ê 
â³äîìèх â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïîêàзíèê³â-ðåзóëüòàò³â, òàê ³ їх 
âèзíà÷àëüíèх ïàðàìåòð³â, ìîæåìî ïðèïóñòèòè, 
щî зà óìîâè зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ âåëè-
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÷èíè îñòàíí³х, зàëåæíî â³ä ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ 
ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà, з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü éîãî êîðèãóâàííÿ ó ïîзèòèâíîìó íàïðÿìêó. 
Пîзèòèâí³ àбî íåãàòèâí³ зì³íè ó ïàðàìåòðàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї, ìàðêå-
òèíãîâîї òà ïåðñîíàë-îð³єíòîâàíîї ñфåðè àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ їх 
îб’єêòèâíèì ñóïðîâîäîì (зì³íà ðèíêîâèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ) àбî зì³íàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëü-
í³ñòю ïåðñîíàëó. Îñòàííÿ, ó ñâîю ÷åðãó, ìîæå 
бóòè íàïðàâëåíà íà ³í³ö³юâàííÿ, ï³äòðèìêó òà 
ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â àбî íà âèêî-
íàííÿ ïðàö³âíèêîì ñòàíäàðòèзîâàíî-òðàäèö³é-
íèх фóíêö³é. Ç öüîãî ïðèâîäó, óзàãàëüíюю÷è 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â [9; 10; 11], äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü ³äåíòèф³êóâàòè íèзêó ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü їх îзíàêè:

– ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîïîзèö³é, щî ðîз-
ðàхîâàí³ íà îäíîãî ñï³âðîб³òíèêà;

– ÷àñòêà ðåàë³зîâàíèх ïðîïîзèö³é;
– ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, ÿê³ âêëàäåí³ â 

óäîñêîíàëюâàííÿ òåхíîëîã³é;
– ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèх ïàòåíò³â;
– ê³ëüê³ñòü ïðåì³é, ÿê³ ïðèñóäæåí³ â ãàëóз³ 

³ííîâàö³ї ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;
– ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â;
– ÷àñòêà ñï³âðîб³òíèê³â, щî ïðîéшëè ïåðå-

хðåñíå íàâ÷àííÿ з ìåòîю âèêîíàííÿ òðüîх àбî 
б³ëüшå фóíêö³é.

²íòåðïðåòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó 
âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ зàâäàíü, ÿê³ ðåàë³зóє óïðàâ-
ë³íñüêèé òà âèêîíàâ÷èé ïåðñîíàë, äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñфîðìóâàòè àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî îö³íêè ðåзóëü-
òàò³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Йîãî ñóòü ïîëÿãàє ó ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà òàêîю 
фîðìóëîю:

ОТТ += SТТ  

SAMAIAFA TTTTTTТТТТ +++=  

FAТТ , IAТТ , MAТТ , SAТТ  

FAFA ОТТ += SТТFA  

ІAІA ОТТ += SТТІA  

МAМA ОТТ += SТТМA  

SASA ОТТ += SТТSA  

де FASТ , ІASТ , МASТ , SASТ  

FAОТ , ІAОТ , МAОТ , SAОТ  

ОТТ +
==

S
ОТ

ТТ
ОТКІДП  

FA

FA
FAІДП ТТ

ОТК =)(  

ІА

ІА
ІДП ТТ

ОТК =ІА)(  

МА

МА
ІДП ТТ

ОТК =  

SA

SA
ІДП ТТ

ОТК =  

)(FAІДПІДП КК = ˄ )( IAІДПК ˄ )(MAІДПК ˄ )(SAІДПК  

)(FAІДПІДП КК = ˅ )( IAІДПК ˅ )(MAІДПК ˅ )(SAІДПК  

FAОТ , ІAОТ , МAОТ , SAОТ . 

e
j

j
n

j
jЗ R

R
aК

n
R

0

1

1
⋅⋅= ∑

=

 

.                  (7)

Â³äïîâ³äíî, ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, ìàðêåòèíãîâ³é òà 
ïåðñîíàë-îð³єíòîâàí³é ñфåð³ бóäóòü îïèñóâàòèñÿ 
÷àñòêîâèìè ïîêàзíèêàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà:
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Ç óðàхóâàííÿì (8), (9), (10), (11) ðåзóëüòàòè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
бóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ àëãåбðàї÷íî-ëîã³÷íèх 
ð³âíÿíü:
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.  (13)

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíèх зàëåæíîñòåé, 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ó âèïàäêó (12) ðåзóëüòàò 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї – öå íàñë³äîê зðîñòàííÿ (зíè-
æåííÿ) ÷àñòêè 
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. Яêщî хàðàê-
òåðèзóâàòè зàëåæí³ñòü (13), òî î÷åâèäíîю є ñèòóà-
ö³ÿ, ïðè ÿê³é КІДП фîðìóєòüñÿ шëÿхîì ïîâíîї àбî 
÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї îäí³єї ñфåðè ðåзóëüòàòàìè ³íшîї. 

Âðàхîâóю÷è зàïðîïîíîâàíèé ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó 
КІДП, ââàæàєìî, щî éîãî зíà÷åííÿ бóäóòü ïåðåбóâàòè 
â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1. У òàêîìó âèïàäêó âèíèêàє 
ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèх 
зíà÷åíü КІДП ð³âíю ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî хàðàêòåðèñòèö³ (òàбëèöÿ 1).

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ ðåзóëüòà-
òàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ³ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âèщå íàâå-
äåíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíюю÷îãî 
ïîêàзíèêà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ââàæàєì 
ìîæëèâèì ïðèïóñòèòè, щî ñàìå ð³âíåì ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бóäå âèзíà÷àòèñü êîåф³ö³-
єíò, ÿêèé äåìîíñòðóє зì³íè â ðåзóëüòàòàх ä³ÿëü-
íîñò³ âíàñë³äîê зðîñòàííÿ (зìåíшåííÿ) ê³ëüêîñò³ 
зàâäàíü, âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзàíå з òâîð÷îю 
³íòåëåêòóàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю (КЗ). Òàêèì ÷èíîì, 
КЗ = КІДП ³ íàбóâàє зíà÷åíü â³ä 0 äî 1.

Òàбëèöÿ 1
Â³äïîâ³äí³ñòü çíà÷åíü КІДП ð³âíþ 

³íòåëåêòóàë³çàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
²íòåðâàë 
çíà÷åíü 

КІДП 

Ð³âåíü 
³íòåëåêòóàë³çàö³ї

Õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàë³çàö³ї

0-0,4 íèзüêèé

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
зàâäàíü íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèêîíóюòüñÿ ³з зàñòîñó-
âàííÿ òðàäèö³éíî-ñòàíäàð-
òèзîâàíèх ï³äхîä³â.

0,4-0,6 ñåðåäí³é

Чàñòèíà зàâäàíü (бëèзüêî 
50%), ïîâ’ÿзàíèх з ðåà-
ë³зàö³єю б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà âèêîíóюòüñÿ 
³з зàñòîñóâàííÿì ðåзóëüòà-
ò³â òâîð÷îї ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

0,6-1,0 âèñîêèé

Б³ëüш³ñòü àбî 100% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
зàâäàíü, ïåðåäбà÷åíèх 
ðåãëàìåíòîì б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â âèêîíóюòüñÿ ³з зàñòîñó-
âàííÿì ðåзóëüòàò³â òâîð÷îї 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Â íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ шèðîêî 
ðîзïîâñюäæåíèì є ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó. Дëÿ її 
âèêîíàííÿ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóюòü зíà÷åííÿ 
îêðåìèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, їх åòà-
ëîíí³ зíà÷åííÿ, òà êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³. Ââàæà-
ю÷è òàêèé ìåòîä âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíèì, íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ â óìîâàх åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà 
зíàííÿх âèìàãàє ïåâíîї ìîäèф³êàö³ї. Âèäîзì³íà, íà 
íàш ïîãëÿä, ïîâèííà ïîëÿãàòè ó ðîзшèðåíí³ ÷èñëà 
åëåìåíò³â äîбóòêó, ÿê³ âêëю÷åí³ äî ðîзðàхóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà 
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї àбî КЗ. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîäèф³êîâàíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó 
(ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³) ï³äïðèєìñòâà з óðà-
хóâàííÿì її ïðåäñòàâëåííÿ ó [7, ñ. 236] òà ðåзóëüòà-
ò³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї бóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:
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äå R – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðåзóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (0<R>1); 

n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â-ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà âñ³ìà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³; 

КЗ – êîåф³ö³єíò зì³í â ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà âíàñë³äîê зðîñòàííÿ (зìåíшåííÿ) 
ê³ëüêîñò³ зàâäàíü, âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзàíå з 
òâîð÷îю ³íòåëåêòóàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю;
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aj – êîåф³ö³єò âàãîìîñò³ j-ãî ïîêàзíèêà-ðåзóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

R0
j – зíà÷åííÿ j-ãî ïîêàзíèêà-ðåзóëüòàòó ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; Re
j – íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ j-ãî 

ïîêàзíèêà-ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Ç³ñòàâëÿю÷è ³íòåðâàëè зíà÷åíü òà хàðàêòåðèñ-

òèêè ð³âí³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ³з ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, 
ïðèхîäèìî äî ìîæëèâîñò³ ³íòåðïðåòàö³ї íàñòóïíîї 
ñхåìè â³äïîâ³äíîñò³ (ðèñ. 1).

 

Рівень інтелектуалізації 
діяльності підприємства 

 

Рівень розвитку 
підприємства 

Високий 

Середній 

Низький 

Зростання 

Стабільність  

Спад 

1 

2 

3 

Ðèñ. 1. Ñõåìà â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ  
³íòåëåêòóàë³çàö³ї ð³âíþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Âèãëÿä ðèñóíêà 1 äàє ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè 
òðè âàð³àíòè ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
êîæåí ³з ÿêèх, зà íàшèì ïðèïóщåííÿì, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ òðüîìà ñöåíàð³ÿìè ä³ÿëüíîñò³.

1. Âàð³àíò 1: ð³âåíü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї – âèñî-
êèé, ð³âåíü ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ àбî ñòàб³ëüí³ñòü, 
àбî ñïàä.

1.1 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 1.1 – âèñîêèé-зðîñ-
òàííÿ. Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷åí³ âèñîêèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, ÿêèé 
ïîâí³ñòю êîìïåíñóє íåãàòèâí³ âïëèâè íà îêðåì³ 
ïîêàзíèêè-ðåзóëüòàòè.

1.2 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 1.2 – âèñîêèé-ñòàб³ëü-
í³ñòü. Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ãàðàíòî-
âàíèé âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, 
ÿê³, â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, âèêîíóюòü êîìïåíñà-
òîðí³ фóíêö³ї.

1.3 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 1.3 – âèñîêèé-ñïàä. 
Âèñîê³ ïîêàзíèêè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè 
÷àñòêîâî зàбåзïå÷óюòü êîìïåíñàö³ю, їхíÿ ä³ÿ, ÿê 
ïðàâèëî, í³âåëюєòüñÿ âïëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â 
ðèíêîâîãî (îб’єêòèâíîãî) ïîхîäæåííÿ àбî âíóòð³ш-
í³х (ñóб’єêòèâíîãî), ÿê³ âèíèêàюòü зà ìåæàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ó÷àñíèêà êîðïîðàòèâíîãî óòâîðåííÿ.

2. Âàð³àíò 2: ð³âåíü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї – ñåðåä-
í³é, ð³âåíü ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ àбî ñòàб³ëüí³ñòü, 
àбî ñïàä.

2.1 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 2.1 – ñåðåäí³é-зðîñ-
òàííÿ. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷åíèé ä³єю 
фàêòîðó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ³íшèìè ÷èííèêàìè, 
ÿê³ ñïðèÿюòü äîñÿãíåííю âèñîêèх ðåзóëüòàò³â, 
зîêðåìà, зì³íîю ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

2.2  Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 2.1 – ñåðåäí³é-ñòà-
б³ëüí³ñòü. П³äïðèєìñòâî äåìîíñòðóє, щî ðåзóëü-

òàòè ä³ÿëüíîñò³ àäåêâàòí³ ðåзóëüòàòàì ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñòóï³íü êîìïåíñàòîðíîãî 
âïëèâó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї â³äïîâ³äàє ñòóïåíю її 
í³âåëюâàííÿ збîêó ³íшèх фàêòîð³â ðîзâèòêó. 

2.3 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 2.1 – ñåðåäí³é-ñïàä. 
Íèзüêèé ð³âåíü ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëåíèé 
ïåðåâàæàííÿì íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íшèх фàêòîð³â 
íàä ïîзèòèâíîю ä³єю фàêòîðà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

3. Âàð³àíò 3: ð³âåíü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї – íèзü-
êèé, ð³âåíü ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ àбî ñòàб³ëüí³ñòü, 
àбî ñïàä.

3.1 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 3.1 – íèзüêèé-зðîñ-
òàííÿ. П³äïðèєìñòâî äîñÿãàє âèñîêèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëю÷íî зà ðàхóíîê íå³íòåëåêòóàë³зà-
ö³éíèх ÷èííèê³â, äî ÿêèх, зà íàшèì ïðèïóщåí-
íÿì, âàðòî â³äíîñèòè ìîíîïîëüíèé ñòàòóñ íà ðèíêó, 
ãàðàíò³ї äåðæàâè àбî êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð 
âèщîãî ð³âíÿ íà збóò òîâàð³â ÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

3.2  Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 3.2 – íèзüêèé-ñòà-
б³ëüí³ñòü. П³äïðèєìñòâî îбìåæåíî ³íòåëåêòóàë³зóє 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ³ îäíî÷àñíî з öèì íå âèêîðèñòîâóє 
ïîâíîю ì³ðîю ïåðåâàãè íå³íòåëåêòóàë³зàö³éíèх 
÷èííèê³â àбî íå âîëîä³є íèìè.

3.3 Сöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 3.3 – íèзüêèé-ñïàä. 
Ðåзóëüòàò âèíèêàє âíàñë³äîê òîãî, щî ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ îбìåæåíî ³íòåëåêòóàë³зóє ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðè öüîìó â³äñóòíÿ ä³ÿ íå³íòåëåêòóà-
ë³зàö³éíèх ÷èííèê³â. 

²äåíòèф³êàö³ÿ éìîâ³ðíèх ñöåíàð³їâ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє, ïî ïåðшå, âñòàíîâèòè 
хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ îïèñóюòü зàëåæí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ðåзóëüòàò³â â³ä ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, ïî äðóãå, 
ïðîäåìîíñòðóâàòè ïðîãíîзíèé ñöåíàð³é ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ зàхîä³â щîäî éîãî êîðèãóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äбèâàю÷è ï³äñóìêè ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
³з âñòàíîâëåííÿì зàëåæíîñò³ ì³æ ðåзóëüòàòàìè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïðèхîäèìî äî òàêèх âèñíîâê³â:

– ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå ïîâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю фóíêö³îíàëüíî-äåòåðì³íîâàíèì зâ’ÿзêîì, 
ïðè ÿêîìó êîæíîìó зíà÷åííю фàêòîðíîї îзíàêè 
(³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³) â³äïîâ³äàє ö³ëêîì 
âèзíà÷åíå íåâèïàäêîâå зíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîї 
îзíàêè (ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³);

– ðåзóëüòàòó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ÿê фàêòîðí³é 
îзíàö³ ìîæå â³äïîâ³äàòè ê³ëüêà зíà÷åíü ðåзóëü-
òàòèâíîї îзíàêè, щî äàє ï³äñòàâè âåñòè ìîâó ïðî 
ñòîхàñòè÷íèé (éìîâ³ðí³ñíèé) зâ’ÿзîê.

Пîäàëüшèé åòàï íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íà íàш 
ïîãëÿä, íåîбх³äíî ñêîíöåíòðóâàòè íàâêîëî ïîбó-
äîâè ìîäåëåé, ðîзðîбêè íîâèх òà óäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóю÷èх òåхíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ї. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ìåòîäîëî-
ã³÷íèé àïàðàò òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íòåëåêòóàë³зîâàíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх эêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà зíàíèÿх. Сфîðìóëèðîâàíî àâòîðñêîå âèäåíèå îöåíêè ðåзóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëèзàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîäåìîíñòðèðîâàíы ìîäèфèöèðîâàííàÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è âîзìîæíыå ñöåíàðèè åãî ðàзâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåзóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà зíàíèÿх, èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ, ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, 
ðåзóëüòàò èíòåëëåêòóàëèзàöèè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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FEATURES OF FORMATION OF RESULTS OF ACTIVITY OF THE ENTERPRISE  
IN THE CONDITIONS OF ECONOMY OF KNOWLEDGE

Summary
Approaches to formation of results of activity of the enterprise in the conditions of the economy based on 
knowledge are investigated. The author’s vision of an evaluation of results of intellectualization of the 
enterprise is formulated. The modified integrated evaluation of a level of development of the enterprise and 
possible scenarios of its development is demonstrated according to results of intellectualization.
Keywords: economy based on knowledge, intellectualization, results of intellectualization, intellectual 
activity.
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Âèзíà÷åíî ñêëàä ³ ðîзêðèòî зì³ñò ãîëîâíèх ïðèíöèï³â, ÿêèìè ñë³ä êåðóâàòèñÿ ïðè фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Ðîзãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ф³ðìè. Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ 
êðèòåð³їâ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðàâë³ííÿ åфåêòèâ-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà бóëî ³ зàëèшàєòüñÿ 
íàãàëüíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. 
Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà, ð³зêèé ñïàä ïðîìèñëî-
âîãî âèðîбíèöòâà ïðèзâ³â бåзë³÷ ï³äïðèєìñòâ äî 
êðèзîâîãî ñòàíó ³ бàíêðóòñòâà, à ðîзðîбèòè êîìï-
ëåêñíó òà åфåêòèâíó ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ 
òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîñ³ íå âäàëîñÿ. У öèх 
óìîâàх бàãàòî ï³äïðèєìñòâ âèÿâèëèñÿ íåзäàòíèìè 
÷³òêî âèзíà÷èòè îñíîâí³ ö³ë³, ïð³îðèòåòè ä³ÿëü-
íîñò³, ñфîðìóëюâàòè фóíêö³îíàëüí³ зàâäàííÿ. 
Фîðìîâàí³ é ðåàë³зîâàí³ ìàðêåòèíãîâà, êîíêó-

ðåíòíà ³ âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ї íà бàãàòüîх ï³äïðè-
єìñòâàх íå îхîïëююòü óñ³х ïðîбëåì, ÿê³ їì íåîб-
х³äíî âèð³шèòè. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³ÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìîю є îäí³єю ³з êëю÷îâèх ïðîбëåì ñòàб³ë³зà-
ö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзãëÿäàëîñÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх. 
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