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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìïè ðèíêîâèх òðàíñ-
фîðìàö³é ÿê ó ñâ³òîâ³é, òàê ³ â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ бåзïåðåðâíî зðîñòàюòü. Çà òàêèх óìîâ âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї ÿê 
îñíîâè ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð. ²ãíîðóâàííÿ îñîбëèâîñòåé íîâèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî âàãîìèх íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â. У öüîìó ðàз³ зàïîðóêîю óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà зðîñòàííÿ íîâîñòâîðåíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòàє åфåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà 
ïðàâèëüíèé âèб³ð ñòðàòåã³ї. Ç îãëÿäó íà âèщåзàз-
íà÷åíå, äàíå ïèòàííÿ є àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-

òåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ бóëî зðîбëåíî 
òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, 
ÿê: Î.С. Â³хàíñüêèé, Ж.-Ж. Лàìбåí, Ф. Êîòëåð, 
Í. Êóäåíêî, Ì. Ìàê-Дîíàëüä, ². Àíñîфф, Ì. Пîð-
òåð, Д. Дåé, À. Òîìïñîí, À. Сòð³êëåíä òà ³í. Òåî-
ðåòè÷í³ ðîзðîбêè âèщåзàзíà÷åíèх ó÷åíèх ñëóæàòü 
îñíîâîю äëÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é íà ï³äïðèєìñòâàх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ³ íà ñüîãîäí³ äóìêè â÷åíèх 
щîäî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
ð³зíÿòüñÿ. Çâàæàю÷è íà îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
äîö³ëüíî б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè ìàðêåòèí-
ãîâ³ ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ. Çã³äíî ³з 
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íàâåäåíèì âèщå, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ñèñòåìà-
òèзóâàòè ïîãëÿäè ³ òî÷êè зîðó â÷åíèх щîäî êëà-
ñèф³êàö³ї ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî 
зðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ – ñèñòå-
ìàòèзóâàòè ïîãëÿäè â÷åíèх щîäî ïîíÿòòÿ «ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ», óзàãàëüíèòè ï³äхîäè щîäî 
êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ, 
âèñâ³òëèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âåðòèêàëüíîї 
³íòåãðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх ì³íëè-
âîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðàâèëüíèé âèб³ð 
ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷óє ðèíêîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Íàñïðàâä³ ñëîâî «ñòðàòåã³ÿ» зàïîзè÷åíå ³з 
â³éñüêîâîї íàóêè òà îзíà÷àє â³éñüêîâèé ïëàí, щî 
ðîзðîбëÿєòüñÿ, âèхîäÿ÷è ³з êëю÷îâîãî зàâäàííÿ, 
ÿêå ïîëÿãàє â зíåñèëåíí³ àбî зíèщåíí³ ïðîòè-
âíèêà, îâîëîä³íí³ ïåâíèìè ïîзèö³ÿìè, âèзíà÷åí-
íÿì ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè [1, ñ. 863]. Яêщî 
òðàêòóâàòè âèщåзàзíà÷åíå ïîíÿòòÿ з åêîíîì³÷íîї 
òî÷êè зîðó, òî ñòàє î÷åâèäíèì, щî ñòðàòåã³ÿ ðîзðî-
бëÿєòüñÿ òà âïðîâàäæóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ зàäëÿ 
ïåðåìîãè íàä êîíêóðåíòàìè, зàхîïëåííÿ б³ëüшîї 
÷àñòêè ðèíêó, зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, îòðèìàííÿ 
òà/àбî ï³äñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó òà âèêî-
íàííÿ ³íшèх ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зãàäàòè òâåðäæåííÿ 
À. Òîìïñîíà òà À. Сòð³êëåíäà, ÿê³ íàãîëîшóюòü: 
«Бëèñêó÷å âò³ëåííÿ ïðåêðàñíîї ñòðàòåã³ї – íàéêðà-
щèé êðèòåð³é ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ íàéíàä³éí³шèé 
ðåöåïò óñï³хó êîìïàí³ї» [2, ñ. 35]. Íåìîæëèâî íå 
ïîãîäèòèñÿ з íàâåäåíîю äóìêîю â÷åíèх, îñê³ëüêè 
ñàìå ïðàâèëüíî ïîбóäîâàíà ñòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷óє 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Çà âèзíà÷åííÿì àìåðèêàíñüêèх äîñë³äíèê³â, 
ïèòîìà âàãà ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї â зàãàëüí³é 
ñòðàòåã³ї ф³ðìè ñòàíîâèòü 80% [3, ñ. 21]. Îòæå, 
бåз âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é íåìîæ-
ëèâà зàäîâ³ëüíà ðîбîòà æîäíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пîãëÿäè â÷åíèх â³äíîñíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ» ð³зíÿòüñÿ íå ñóòòєâî 
(òàбë. 1).

Àíàë³з âèщåзàзíà÷åíèх âèзíà÷åíü äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї – öå 
îñíîâíèé íàïðÿì, îð³єíòèð, ÿêèé äàє зìîãó ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ íà ïåâíèх åòàïàх; àëãîðèòì ä³é 
ф³ðìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé.

Çàзâè÷àé ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ïîä³ëÿюòü íà 
ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, ñòàб³ë³зàö³ї òà ñêîðî÷åííÿ. Яê 
ïðàâèëî, б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñòàâëÿòü зà ìåòó 
зðîñòàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Î.С. Â³хàí-
ñüêèé ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ ÿê єäèíî 

ìîæëèâ³ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà íàзèâàє їх 
åòàëîííèìè ñòðàòåã³ÿìè [10, ñ. 94]. Яê зàзíà÷àє 
Í. Êóäåíêî, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ðîñòó âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó òèх âèïàäêàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî ä³є 
íà ïåðñïåêòèâíèх ðèíêàх збóòó, ìàє ïåâí³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè òà/àбî â зìîз³ åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè íåîбх³äí³ фàêòîðè óñï³хó [3, ñ. 346]. 
У ñâîю ÷åðãó ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ 
ïîä³ëÿюòü íà ñòðàòåã³ї: ³íòåíñèâíîãî ðîñòó, ³íòå-
ãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ òà äèâåðñèф³êàö³ї.

Ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó, 
зóïèíèìîñÿ б³ëüш äåòàëüíî íà ñòðàòåã³ÿх ³íòåãðà-
òèâíîãî зðîñòàííÿ. Дàíà ãðóïà ñòðàòåã³é ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â òà зóñèëü îäíîãî ï³äïðè-
єìñòâà з ³íшèìè. Сòèìóëîì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ є зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, îбñÿãó ïðî-
äàæó, ÷àñòêè íà ðèíêó òà зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ïîíÿòòÿ «³íòåãðàö³ÿ» ââà-
æàюòü Г. Сïåíñåðà, ÿêèé ó ñâîїé ïðàö³ зàзíà÷èâ, 
щî ðîзâèòîê óñ³х æèâèх îðãàí³зì³â ïîðîäæó-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю ³íòåãðàö³é òà äèфåðåíö³юâàíü 
[11, ñ. 79-82].

Íà äóìêó óêðàїíñüêîãî â÷åíîãî С.Â. Ìî÷åð-
íîãî, «³íòåãðàö³ÿ – öå ïîñòóïîâå збëèæåííÿ òà 
îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ó ïðîöåñ³ їх 
âзàєìîä³ї (âзàєìîâïëèâó, âзàєìîïðîíèêíåííÿ, âзà-
єìîзбàãà÷åííÿ)» [7, c. 284].

Âàðòî ïîãîäèòèñÿ з äóìêàìè À. Òîìïñîíà ³ 
Дæ. Сòð³êëåíäà, ÿê³ ï³äêðåñëююòü, щî «ñüîãîäí³ 
ñïðîбè âåñòè êîíêóðåíö³ю ïîîäèíö³, ÿê öå ðàí³шå 
ðîбèëà б³ëüш³ñòü êîìïàí³é, бåзíàä³éíî зàñòà-
ð³ëè» [2, ñ. 187]. Òàê, ä³éñíî, â ðèíêîâèх óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàюòü íå îêðåì³ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, à ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè 
б³зíåñó. Сüîãîäí³ îäèíè÷í³ ï³äïðèєìñòâà âòðà÷à-
юòü ðèíêîâ³ ïîзèö³ї з êîæíèì äíåì, eñå б³ëüш ðîз-
ïîâñюäæåíèìè ñòàюòü òàê³ âèäè ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð ÿê ñîюзè, àëüÿíñè, хîëäèíãè, òîщî. 
Фîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð є зàïîðóêîю ñòâîðåííÿ âèã³ä-
íîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèщà ó ìàéбóòíüîìó.

Îб’єäíàííÿ ³íòåðåñ³â òà зóñèëü ï³äïðèєìñòâ 
â³äбóâàєòüñÿ зàäëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó. Íà ðàхóíîê öüîãî À. Òîìñîí êîíñòàòóє: 
«êîíêóðåíòíà ïðèâàбëèâ³ñòü ñîюз³â ïîëÿãàє â 
ñèíåðãåòè÷íîìó åфåêò³, ÿêèé äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхó-
íîê îб’єäíàííÿ êîìïåòåíö³é ³ ðåñóðñ³â ó÷àñíè-
ê³â» [2, ñ. 188].

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî îñíîâîïîëîæíèêîì ìàðêå-
òèíãó ââàæàюòü Ф. Êîòëåðà, ÿêèé òàêîæ зíà÷íó 
óâàãó ïðèä³ëèâ âèâ÷åííю ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é. 

Òàбëèöÿ 1
Ïîãëÿäè â÷åíèõ щîäî ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ»

Àâòîð Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ:

Ф. Êîòëåð
ðàö³îíàëüíà, ëîã³÷íà ïîбóäîâà, êåðóю÷èñü ÿêîю îðãàí³зàö³ÿ ðîзðàхîâóє âèð³шèòè ñâîї ìàðêåòèí-
ãîâ³ зàäà÷³. Âîíà âêëю÷àє â ñåбå êîíêðåòí³ ñòðàòåã³ї ïî ö³ëüîâèх ðèíêàх, êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
³ ð³âíю âèòðàò íà ìàðêåòèíã [4, ñ. 404] 

Ìàê-Дîíàëüä Ì. зàñîбè äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé щîäî ìàðêåòèíã-ì³êñó [5, ñ. 172]

Ж.-Ж. Лàìбåí âèìàãàє ðîзðîбêè êîìóí³êàö³éíîї ïðîãðàìè, ïåðåä ÿêîю ñòîÿòü äâ³ âзàєìîзàëåæí³ ö³ë³: ³íфîðìó-
âàòè ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â ïðî òîâàðè ³ ïîñëóãè òà ïåðåêîíàòè їх зä³éñíèòè ïîêóïêè [6, ñ. 659]

Г. Àññåëü îñíîâíèé ìåòîä êîìïàí³ї âïëèâàòè íà ïîêóïö³â ³ ñïîíóêàòè їх äî êóï³âë³ [7, ñ. 797] 

С.Â. Ìî÷åðíèé, 
Я.С. Лàð³íà òà ³íш³

óзàãàëüíåíà ìîäåëü ìàðêåòèíãîâèх ä³é íà äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї òà äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї (ï³äïðèєìñòâà, ф³ðìè, êîìïàí³ї) шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèх, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх зàхîä³â щîäî ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зðîñòàííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè, âïëèâó íà 
ñïîæèâà÷à [8, ñ. 456] 

Í.Â. Êóäåíêî íàïðÿì (âåêòîð) ä³é ï³äïðèєìñòâà щîäî ñòâîðåííÿ éîãî ö³ëüîâèх ðèíêîâèх ïîзèö³é [3, ñ. 265]

С. Гàðêàâåíêî ïðîãðàìà ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè íà ö³ëüîâèх ðèíêàх, ÿêà âèзíà÷àє ïðèíöèïîâ³ ð³шåííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé [9, ñ. 171]

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñèñòåмàòèçàц³ї [3-9]
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Ф. Êîòëåð ââàæàє ³íòåãðàö³éíèé ð³ñò âèïðàâäàíèé 
ó òîìó ðàзы, ÿêщî ф³ðìà ìîæå îòðèìàòè äîäàòêîâ³ 
âèãîäè зà ðàхóíîê ïåðåì³щåííÿ â ðàìêàх ãàëóз³ 
íàзàä, âïåðåä àбî ïî ãîðèзîíòàë³ [4, ñ. 401]. Âèäè 
ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ òà їхíÿ хàðàêòå-
ðèñòèêà з ïîзèö³ї Ф. Êîòëåðà íàâåäåí³ íà ðèñóíêó 1.

Ж.-Ж. Лàìбåí íàãîëîшóє, щî âèб³ð 
ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèïðàâäàíèé ó òîìó âèïàäêó, 
ÿêщî ф³ðìà ìîæå ï³äâèщèòè ñâîю ðåíòà-
бåëüí³ñòü зàâäÿêè êîíòðîëю ð³зíèх ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèх äëÿ íåї ëàíîê â ëàíöюз³ 
âèðîбíèöòâà ³ ïðîäàæó òîâàðó [6, ñ. 436]. 
Ж.-Ж. Лàìбåí ðîзð³зíÿє íàñòóïí³ âèäè 
ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ: ñòðà-
òåã³ю ³íòåãðàö³ї «íàзàä», ñòðàòåã³ю ³íòå-
ãðàö³ї «âïåðåä» òà ñòðàòåã³ю ãîðèзîíòàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї (ðèñ. 2).

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé-
÷àñò³шå зóñòð³÷àєòüñÿ òàêà êëàñèф³êàö³ÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî 
зðîñòàííÿ (ðèñ. 3).

Àíàë³з âèщåíàâåäåíèх êëàñèф³êàö³é 
(ðèñ. 1, ðèñ. 2, ðèñ. 3) äîзâîëÿє óзàãàëü-
íèòè êëàñèф³êàö³ю ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-
òåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ òàêèì 
÷èíîì:

- ³íòåãðàö³ÿ з ïîñòà÷àëüíèêîì ðåñóð-
ñ³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà (ðåãðåñèâíà ³íòå-
ãðàö³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³ї «íàзàä» òà 
ñòðàòåã³ÿ зâîðîòíîї ³íòåãðàö³ї);

- ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³ї з òîðãîâèì ïîñå-
ðåäíèêîì (ïðîãðåñèâíà ³íòåãðàö³ÿ, ñòðà-
òåã³ÿ ³íòåãðàö³ї «âïåðåä», ñòðàòåã³ÿ ïðÿ-
ìîї ³íòåãðàö³ї);

- ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ (âèä ³íòå-
ãðàö³ї, ÿêèé âèзíà÷åíèé âèщå зãàäà-
íèìè â÷åíèìè îäíîìàí³òíî).

Âàðòî â³äзíà÷èòè ïîãëÿäè 
Í. Êóäåíêî, ÿêà âèä³ëèëà âåðòèêàëüíó 
³íòåãðàö³ю ÿê îêðåìó ñêëàäîâó êëàñèф³-
êàö³ї ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ³íòåãðà-
òèâíîãî зðîñòàííÿ.

Î.². У³ëüÿìñîí òðàêòóє âåðòèêàëüíó 
³íòåãðàö³ю ÿê «ïîñë³äîâí³, ïîåòàïí³ 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, щî ïðèðîäíî зб³ãà-
юòüñÿ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, äèêòóюòü ïåâí³ 
ñхåìè åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà; ö³ 
ñхåìè ïåðåäбà÷àюòü зâåäåííÿ öèх âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â â îäèí òåхíîëîã³÷íèé 
ëàíöюã» [12, ñ. 33]. 

Пîзèö³ÿ Î.². У³ëüÿìñà щîäî òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
ñхîæà з äóìêîю Î. Òð³ффîíîì, ÿêèé 
âèзíà÷àє її ÿê: «…ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ 
àбî êîíòðîëü îäí³єю êîìïàí³єю ð³зíèх 
ñòàä³é âèðîбíèöòâà àбî äèñòðèбóö³ї, äå 
êîæíà з ñòàä³é âèðîбëÿє ïðîäóêö³ю, щî 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà…» [13].

Âò³ì, íàéб³ëüш ÷³òêî ñфîðìóëю-
âàâ âèзíà÷åííÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðà-
ö³ї С.Â. Ìî÷åðíèé, âèзíà÷àю÷è її ÿê 
«îб’єäíàííÿ â єäèíèé òåхíîëîã³÷íèé ïðî-
öåñ óñ³х àбî îñíîâíèх ëàíîê âèðîбíèöòâà òà 
îбîðîòó ïðîìèñëîâîї òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê óñóñï³ëüíåííÿ 
âèðîбíèöòâà, êîíöåíòðàö³ї, êîîïåðàö³ї òà 
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³» [8, ñ. 94].

Íà íàшó äóìêó, âèщåзàзíà÷åíà êëàñè-
ф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ïîòðå-
бóє äîïîâíåííÿ зã³äíî ³з âèзíà÷åííÿìè  
Ì. Пîðòåðà, ÿêèé щå ðîзð³зíÿє: 

- ïîâíó ³íòåãðàö³ю – êîìïàí³ÿ зä³éñíює óâåñü 
öèêë âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, фîðìóє 
єäèíèé ëàíöюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³; 

- íåïîâíó (÷àñòêîâó) ³íòåãðàö³ю – ÷àñòèíà ïðî-
äóêö³ї âèðîбëÿєòüñÿ êîìïàí³єю, à ³íшà – êóïó-
єòüñÿ íà ðèíêó;

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Інтеграційний ріст  
(за Ф. Котлером) 

Горизонтальна 
інтеграція – 

полягає в спробах 
фірми заволодіти 
або поставити під 
більш жорсткий 

контроль ряд 
підприємств-
конкурентів. 

Прогресивна 
інтеграція – 

полягає в спробах 
фірми заволодіти 
або поставити під 
більш жорсткий 

контроль систему 
розподілу. 

Регресивна 
інтеграція – 

полягає в спробах 
фірми заволодіти 
або поставити під 
більш жорсткий 
контроль своїх 
постачальників. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегія інтеграції 
«вперед» – полягає в 

контролі за розвитком 
наступних ланок 

промислового 
ланцюга, які 

забезпечуються 
фірмою. В деяких 

випадках 
використовується для 

того, щоб краще 
взнати своїх клієнтів. 

Стратегія 
інтеграції «назад» 
– використовується 

для того, щоб 
стабілізувати або 

захистити 
стратегічно 

важливе джерело 
постачання, а 

також для доступу 
до нових 

технологій. 

Стратегія 
горизонтальної 

інтеграції – 
полягає в 

поглинанні чи 
контролі 

конкурента задля 
усунення 

конкурента, 
доступу до 

збутової мережі, 
нових покупців. 

тощо. 

Стратегії інтегративного 
зростання  

(за Ж.-Ж. Ламбеном) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

Маркетингові стратегії 
інтегративного зростання 

(за Н.В. Куденко) 

Стратегія 
зворотної 

інтеграції – 
об’єднання 

підприємств з 
постачальником 

матеріально-
технічних 
ресурсів 

Стратегія 
вертикальної 
інтеграції – 
об’єднання 

зусиль 
постачальника 

виробника і 
посередника 

Стратегія 
прямої 

інтеграції –
об’єднання 

підприємства 
з торговим 

посередником 

Стратегія 
горизонтальної 
інтеграції – роз-
ширення масш-
табів діяльності 
підприємства за 

рахунок 
об’єднання його 

зусиль з 
конкурентним 
підприємством 

Ðèñ. 1. Âèäè ³íòåãðàö³ї çà Ô. Êîòëåðîì
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4, ñ. 401]

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é  
³íòåãðàòèâíîãî çðîñòàííÿ çà Ж.-Ж. Ëàìáåíîì

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6, ñ. 437]

Ðèñ. 3. Êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é  
³íòåãðàòèâíîãî çðîñòàííÿ çà Í.Â. Êóäåíêî

Джðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3, ñ. 352-354]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

90

- êâàз³³íòåãðàö³ÿ – âèíèêàє ó ðåзóëüòàò³ âзà-
єìîä³ї êîìïàí³ї з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè (шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, àñîö³àö³é òîщî) 
бåз âèòðàò ³ ïåðåхîäó ïðàâ âëàñíîñò³ [14].

У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó êëàñèф³êàö³é âèщåз-
ãàäàíèх â÷åíèх, äëÿ б³ëüш ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ 
ì³ñöÿ êîæíîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ 
ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿíóòè 
ðèñóíîê 4.

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ 
зàéìàє зíà÷íå ì³ñöå ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ. Âåðòèêàëüíî-³íòåãðî-
âàí³ ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóêòóðè ìàюòü ðÿä ïåðå-
âàã ïåðåä îäèíè÷íèìè êîìïàí³ÿìè, ñåðåä ÿêèх: 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè, зðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, зб³ëüшåííÿ äîñòóïó äî íîâîї 
³íфîðìàö³ї íà ðèíêó, зàâäÿêè êîíöåíòðàö³ї êàï³-
òàëó ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîзðîбîê íà ï³äïðèєìñòâ³, зìåíшåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, 
бåзâ³äхîäíå âèðîбíèöòâî, îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî åфåêòó òîщî.

Пðîòå ïîðÿä з ïåðåâàãàìè зàâæäè ïîòð³бíî зâà-
æàòè ³ íà íåäîë³êè. À. Òîìïñîí ãîëîâíèì íåäî-
ë³êîì ñòðàòåã³ї âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї âбà÷àє ó 

òîìó, щî «âîíà ãëèбшå зàòÿãóє êîìïàí³ю â ñèñ-
òåìó âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ãàëóз³; ÿêщî б³ëüш³ñòü 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóзåâîìó ëàíöюз³ ö³ííîñò³ íå 
зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, òàêà ñòðàòåã³ÿ 
íàâðÿä ÷è äîö³ëüíà» [2, ñ. 196].

Òàêîæ À. Òîìïñîí зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿє 
âèâ÷åííю äåз³íòåãðàö³ї, зàзíà÷àю÷è: «Пðè â³ä-
ñóòíîñò³ î÷åâèäíèх ³ зíà÷óщèх ïåðåâàã ³íòåãðà-
ö³ÿ «âïåðåä» àбî «íàзàä» ñòðàòåã³÷íî íåäîö³ëüíà. 
Б³ëüшå òîãî, íåð³äêî äëÿ ф³ðìè åêîíîì³÷íî ³ ñòðà-
òåã³÷íî âèã³äí³шå äåз³íòåãðóâàòè âèðîбíèöòâî ³ 
зîñåðåäèòèñÿ íà âóзüêîìó â³äð³зêó ãàëóзåâîãî ëàí-
öюãà» [2, ñ. 197].

Íà äóìêó àâòîðà, íåäîë³êàìè âèêîðèñòàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñ-
òàííÿ є: íåâðàхóâàííÿ âðàзëèâîñò³ ïðè âèëó÷åíí³ 
îäí³єї з ëàíîê âåðòèêàëüíîãî ëàíöюãà; зб³ëü-
шåííÿ ðèзèêó, îñê³ëüêè зб³ëüшóєòüñÿ îбñÿã êàï³-
òàëîâêëàäåíü; ðîзб³æí³ñòü äóìîê, ä³é âëàñíèê³â, 
ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî бàãàòî ñîюз³â ðîзïàäàюòüñÿ.  
Ç öüîãî ïðèâîäó À. Òîìïñîí зàóâàæóє: «Бàãàòî 
ñîюз³â ðîзïàäàюòüñÿ, íå ðåàë³зóâàâшè ñâîãî 
ïîòåíö³àëó, ÷åðåз êîíфë³êòè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè» [2, ñ. 195].

Òîìó äëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî 
зðîñòàííÿ âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíò³â; ïîшóê ñï³ëüíèх ö³ëåé 
з ìîæëèâèìè ïàðòíåðàìè. Дëÿ 
зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà 
ðèíêó, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî âðàхî-
âóâàòè ìîæëèâ³ñòü зëèòòÿ з ³íшîю 
êîìïàí³єю àбî її ïîãëèíàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, 
óñï³шí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðàâèëüíî îбґðóíòî-
âàíîю ñòðàòåã³єю. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî 
îêðåñëåíîї ñòðàòåã³ї ãàëüìóє ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòå-
ã³ÿ ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ ïåðåä-
бà÷àє îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â òà зóñèëü 
îäíîãî ï³äïðèєìñòâà з ³íшèìè зàäëÿ 
îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
(зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, îбñÿãó ïðî-
äàæó, ÷àñòêè íà ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó). 
У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ïîãëÿä³â â÷åíèх 
щîäî êëàñèф³êàö³ї ìàðêåòèíãîâèх 
ñòðàòåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ 
бóëî âèä³ëåíî òàê³ âèäè ³íòåãðàö³ї: 
³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà з ïîñòà÷àëü-
íèêîì ðåñóðñ³â; ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà з òîðãîâèì ïîñåðåäíèêîì, 
ãîðèзîíòàëüíà, âåðòèêàëüíà, ïîâíà, 
íåïîâíà òà êâàз³³íòåãðàö³ÿ. У ñó÷àñ-
íèх óìîâàх зíà÷íîãî ðîзâèòêó íàбó-
âàє ñòðàòåã³ÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, 
ïðîòå ïîðÿä з ïåðåâàãàìè ³ñíóюòü 
ïåâí³ íåäîë³êè її âèêîðèñòàííÿ.

Ðèñ. 4. Óçàãàëüíåíà êëàñèф³êàö³ÿ  
ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é çðîñòàííÿ

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî íà îñíîâ³ [3; 8; 14]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пряма інтег-
рація 
об’єднання  
зусиль та ре-
сурсів підпри-
ємства з тор-
говельним по-
середником, 
тобто 
об’єднання  
виробництва 
та збуту про-
дукції. 
 

Зворотна ін-
теграція 
об’єднання 
підприємств з 
постачальни-
ком матеріа-
льно-
технічних ре-
сурсів, тобто 
об’єднання 
виробництва 
із попередні-
ми стадіями 
технологічно-
го ланцюга).  

Стратегія горизонтальної  
інтеграція – злиття фірм,  
які виробляють однорідні  

чи подібні товари або  
виконують однакові операції 

з їх виробництва. 

Повна (час-
ткова) інте-
грація 
компанія 
здійнює 
увесь цикл 
виробничо-
технологіч-
ного проце-
су, формую-
чи єдиний 
ланцюг 
створення 
вартості 

Неповна 
інтегра-

ція     
частина 

продукції 
виробля-

ється 
компані-
єю, а ін-
ша – ку-
пується 

на ринку 

Стратегія вертикальної інтеграції – 
об’єднання в єдиний технологічний 

процес усіх або основних ланок 
виробництва та обігу промислової 
та сільськогосподарської продукції 

внаслідок усуспільнення  
виробництва, концентрації, коопе-
рації та суспільного поділу праці.  

Квазі інтегра-
ція виникає 
в результаті 

взаємодії ком-
панії з іншими 

компаніями 
(шляхом ство-
рення страте-
гічних альян-
сів, асоціацій 
та ін.) без ви-

трат і переходу 
прав власності 

Стратегія інтегративного 
зростання 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìî-
òðåíы îñíîâíыå âзãëÿäы ó÷åíых î ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ». Уòî÷íåíà êëàññè-
фèêàöèÿ ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé èíòåãðàòèâíîãî ðîñòà. Îïðåäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè 
òàêèх ñòðàòåãèé.
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òèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, èíòåãðàöèÿ «âïåðåä», èíòåãðàöèÿ «íàзàä», ãîðèзîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ.
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Summary
In the article the necessity of a marketing strategy for the company is justified. The main views of scientists 
about the nature notion of marketing strategy are considered. The ñlassification of marketing strategies of 
integrative growth is refined. The advantages and disadvantages of such strategies are identified.
Keywords: strategy, marketing strategy, integration, integrative growth strategy, vertical integration, 
integration "forward", integration "back", horizontal integration.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñó÷àñíèé ñòàí òà ð³âåíü ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî îñíî-
âí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ãîòåëüíîãî б³зíåñó. Пðîâåäåíî àíàë³з ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé â Уêðàїí³. Íà îñíîâ³ äèíàì³êè ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà зà 
ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüшîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.
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Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Дëÿ бóäü-ÿêîї äåðæàâè 
íåîбх³äíî ìàòè íàëåæíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ãîòåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, àäæå â³í ñïðèÿє ïîæâàâëåííю 
óñ³х ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх êîíòàêò³â òà зâ’ÿзê³â, 
ïîñèëює åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â, ï³äí³-
ìàє ðåéòèíã äåðæàâè, îêðåìèх її ì³ñò ó ñâ³òîâîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³.

Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåðåðâíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà є ïåðшîðÿäíèì зàâäàííÿì â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, â óìîâàх äèíàì³÷íî íåâè-
зíà÷åíîãî é íåñò³éêîãî ñåðåäîâèщà. У òàêîìó ñòà-
íîâèщ³ ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ïîâèííà 
ìàòè ó ñâîєìó àðñåíàë³ íå ìåíшó ê³ëüê³ñòü ð³з-


