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Ðåçþìå
Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé быëî äîêàзàíî, ÷òî ïðè âыбîðå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè öåëå-
ñîîбðàзíî ðàññìàòðèâàòü ïàòòåðí ñòðàòåãèè, ãäå â êà÷åñòâå óñòîé÷èâых хàðàêòåðèñòèê èñïîëüзîâàíы 
ñëåäóющèå ïîêàзàòåëè: ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, 
ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíãîâыé ïîòåíöèàë, îöåíêà ðàзâèòèÿ ìàðêåòèíãîâых êîìïåòåíöèé è êà÷åñòâî 
óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ìàðêåòèíãîì. Сîâîêóïíîñòü ïàòòåðíîâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ëèäåðà, ïðå-
òåíäåíòà, ïîñëåäîâàòåëÿ è íèшåðà è òðàфèê êîíêóðåíòíîãî öåïî÷êè, êîòîðыé ïîêàзыâàåò íàïðàâëåíèå 
äâèæåíèå îò ïîзèöèè íèшåðà ê ëèäåðó, ñîñòàâëÿюò ìàòðèöó ïàòòåðíîâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè. Êàñêàä 
êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé ïðåäóñìàòðèâàåò íàбîð ñòðàòåãèé, âêëю÷àÿ íà ïåðâîì (âыñшåì) óðîâíå ñòðà-
òåãèè îòðыâà, íà âòîðîì óðîâíå – ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðыíîê, íà òðåòüåì óðîâíå – ñòðàòåãèè 
ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ïàòòåðí ñòàðòåãèé, êàñêàä êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé, ìàòðèöà 
ïàòòåðíîâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, êîíêóðåíöèÿ.
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SELECTION OF COMPETITIVE STRATEGY OF TRADE ENTERPRISES  
BASED ON STRATEGY PATTERN

Summary
As a result of studies it was proven that it is appropriate to consider pattern strategy, where the following 
indicators were: strategic state enterprises, strategic competitiveness, strategic marketing potential, 
evaluation of marketing competence and quality of strategic marketing, choosing the competitive strategy. 
The set of pattern of competitive strategy leader, challenger, follower and leader and competition string that 
indicates the direction of movement of the position of the leader constitute a matrix of competitive strategy 
pattern. Those competitive strategies cascade provides a set of strategies, including the strategy of separation 
at the first (top) level and the strategy of market penetration at the second level and strategy of market 
presence at the third level.
Keywords: competitive strategy, strategy pattern, cascade of competitive strategies, competitive strategy 
pattern matrix, competition.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òåïåð³шí³é ÷àñ 
бàãàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè îñâîю-
єòüñÿ òàêèé ìåхàí³зì ï³äãîòîâêè òà ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, ÿê ñèñòåìà бюäæåòóâàííÿ, 
àëå, ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâà ïðàêòèêà ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, â³äïîâ³äí³ êëàñè÷í³ ï³äхîäè âæå 
ñòàëè ìàëî åфåêòèâíèìè. Бюäæåòóâàííÿ ëèшå 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â âèÿâëÿюòüñÿ íåäîñòàòí³ì 
â óìîâàх зì³íè хàðàêòåðó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïîð³âíÿíí³ з ïåð³îäîì зð³ëèх ðèíê³â òà ïîòðå-
бóюòü ðîзâèòêó íà бàз³ âïðîâàäæåíí³ ïåâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é [1; 3; 8]. Òîбòî ìåхàí³зì 
бюäæåòóâàííÿ ïîâèíåí ïîєäíóâàòè ó ñîб³ óâåñü 
êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 

òà бóòè îñíîâíîю їх ðåàë³зàö³ї ó ïðàêòèêó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî âèзíà÷èëî âèб³ð òåìè òà 
ïðåäìåòó öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ïëàíóâàííÿ ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè 
ïðåäñòàâëåí³ ó фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåííÿх, зîêðåìà, ó ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â, ÿê: Ð. Гàðèñîí [1], Â.Ì. Гåєöü [2], 
С.Ф. Гîëîâ [3], Ю.Г. Лèñåíêî, Â.Ì. Àíäð³єíêî [5], 
Дæàé Ê. Шèì [8] òà бàãàòüîх ³íшèх âèêëàäåíî 
ïðèíöèïè ïîбóäîâè òà зì³ñò îêðåìèх бюäæåò³â 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷åíå òåîðåòè÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â бюäæåòóâàííÿ ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàê ³ íà 
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îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íñüêîìó ð³âíÿх. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå âêàзàíèì фóíäàìåíòàëüíèì ðîзðîбêàì, 
ïîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó ³ íà òå, щî ó íèх зîñå-
ðåäæóєòüñÿ óâàãà íà óí³âåðñàëüíèх òà êëàñè÷íèх 
ìåòîäàх ïëàíóâàííÿ. Пðîòå âèìîãè ñüîãîäåííÿ òà 
ïðèíöèïè åâîëюö³éíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè âèìàãàюòü ïîñò³éíèх зì³í. Òîìó àêòóàëüíèì 
зàâäàâàííÿì òåîð³ї ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè є âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó бюäæåòó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ìîäåëåé ³ ìåòîä³â ï³äãî-
òîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ñó÷àñíèх 
ï³äхîä³â òåîð³é óïðàâë³ííÿ òà ³íñòðóìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó 
бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâà ñèñ-
òåìà ï³äïðèєìñòâà зîð³єíòîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ó ìåæàх зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх 
îð³єíòèð³â. Íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³ äåòàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю êîìïëåêñó ïîâ’ÿзàíèх бюäæåò³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü êîðîòêîñòðîêîâ³ зàâäàííÿ зàãàëü-
íîї ñòðàòåã³ї, ó ÷îìó ³ ïîëÿãàє ñóòí³ñòü ïðîöåñó 
бюäæåòóâàííÿ. Яêщî ð³зí³ öåíòðè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ àбî фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè бóäóòü ä³ÿòè 
îêðåìî, òî шàíñ³â íà äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè 
бóäå ìåíшå. Бюäæåòóâàííÿ äîзâîëÿє óíèêíóòè 
àíàðх³ї, ïîãîäèòè ä³ї é ³íòåðåñè ð³зíèх ÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї. Âàæëèâèì àñïåêòîì ñèñòåì бюäæåòó-
âàííÿ є òå, щî âîíà зìóшóє ìåíåäæåð³â ê³ëüê³ñíî 
îбґðóíòîâóâàòè íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
âèâàæåíî ï³äхîäèòè äî âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ó 
бюäæåòàх зàâäàíü [2; 5; 8].

Êåð³âíèêè ïåâíèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå 
зàâæäè óÿâëÿюòü âïëèâ ñâîїх ð³шåíü íà зàãàëüíî-

ñèñòåìíó ïîâåä³íêó. Пðîòå бюäæåòíèé ìåхàí³зì 
ñïðèÿє êðàщîìó ðîзóì³ííю íèìè òîãî, щî êîшòó-
юòü ïåâí³ ä³ї, ³ зíàхîäæåííю зàãàëüíîї ìîâè ï³ä ÷àñ 
îö³íêè зàïðîïîíîâàíèх ïðîåêò³â. У ïðîöåñ³ ñêëà-
äàííÿ бюäæåòó ó â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б є ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿòè äîхîäè òà âèòðàòè, âèзíà÷èòè àëüòåðíà-
òèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ïîä³é, зàïðîïîíóâàòè òà 
îбðàòè б³ëüш ïðîäóêòèâíèé ñïîñ³б âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè ïîêàзíèêè бюäæåò³â â³äîбðàæà-
юòü êîìïëåêñ ìàéбóòí³х îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâà, 
òî ï³ä ÷àñ їх ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї âîíè ïåðåòâî-
ðююòüñÿ íà ïåâí³ íåфîðìàëüí³ êðèòåð³ї îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â íà ð³зíèх ð³âíÿх ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ бюäæåò³â 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ÿê åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ö³ëîìó, òàê ³ êîìïåòåíö³ю â³äïîâ³äíèх 
êåð³âíèê³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ [3; 7].

Сòâîðåííÿ ³ ïîäàëüш³é ðîзâèòîê ñèñòåì бюäæå-
òóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà-
÷àюòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ñó÷àñíèх ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ é îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх 
³ííîâàö³é, îñíîâîю ÿêèх є íå ò³ëüêè âèÿâëåííÿ 
зàëåæíîñòåé òà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à é 
îïòèì³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ðèñ. 1).

Íà ðèñóíêó 1 íàï³âæèðíèì шðèфòîì ïîзíà-
÷åí³ íîâ³ бюäæåò³, щî ïðîïîíóєòüñÿ âêëю÷èòè 
äî щîð³÷íîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíó фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Êóðñèâîì ïîзíà÷åí³ 
бюäæåòè, ñòðóêòóðà òà зì³ñò ñòàòåé ÿêèх ï³äëÿãàє 
зíà÷íîìó óòî÷íåííю з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà. Íîìå-
ðàìè ïîзíà÷åí³ ìåхàí³зìè òà ìåòîäè, щî є ïð³îðè-
òåòíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, зâåäåíèé 

 

Ðèñ. 1. Çâ’ÿçîê áþäæåò³â é ³íñòðóìåíò³â 
ðåàë³çàö³ї ìåõàí³çìó áþäæåòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà 
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бюäæåò фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó îб’єäíóє ðåзóëüòàòè зàñòîñóâàííÿ âñüîãî 
êîìïëåêñó ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà, à ïðè ñêëà-
äàíí³ бюäæåòó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зàñëóãîâóє íà 
îñîбëèâó óâàãó â³äïîâ³äí³ ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàéб³ëüш ïîшèðåíîìó âèãëÿä³ 
ïðîöåñ бюäæåòóâàííÿ зàñíîâàíèé íà òàêèх ï³äхî-
äàх òà ïðèíöèïàх.

Пî-ïåðшå, зä³éñíюєòüñÿ êîîðäèíîâàíà ï³äãî-
òîâêà фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â ³ бюäæåò³â öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ з³ зíà÷íèì ð³âíåì ïðàâ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ì³ñöÿх. Â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóð-
íèé ï³äðîзä³ë ï³äïðèєìñòâà, щî ñêëàäàє бюäæåò, 
ó ïîäàëüшîìó ³ зä³éñíює êîíòðîëü зà éîãî âèêî-
íàííÿì. Òîбòî зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòàì ф³íàíñîâîї ñàìîîðãàí³зàö³ї òà ðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â öåíòðó ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ðèñ. 
1, ìåхàí³зìè 5).

Пî-äðóãå, ïåðåäбà÷àєòüñÿ âñòàíîâëåííÿ öåí-
òðàë³зîâàíèх êîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â щîäî ìàê-
ñèìàëüíîãî ðîзì³ðó âèòðàò, âèìîã щîäî їх зíè-
æåííÿ, ì³í³ìàëüíîãî äîхîäó òà îбîâ’ÿзê³â щîäî 
їх зб³ëüшåííÿ, îбìåæåíü щîäî ð³âíÿ ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх êîшò³â, íàïðÿì-
ê³â îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òîщî. Çâ’ÿзîê 
âêàзàíèх ïðèíöèï³â âèÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî íà 
ï³äñòàâ³ бюäæåò³â îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â âèзíà÷à-
юòü ñòàâêó ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх àбî ïîñò³éíèх 
âèòðàò öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ îêðåìèìè 
âèäàìè ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â ìàðæèíàëüíîãî àíàë³зó äàє ìîæëèâ³ñòü óíèê-
íóòè íåîбх³äíîñò³ âèзíà÷åííÿ ïîâíîї êàëüêóëÿö³ї 
âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї (ðèñ. 1, 
ìåòîäè 3). У ñâîю ÷åðãó, ñòàíäàðòè (íîðìè) âèòðàò 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ï³äñóìîâóâàííÿ бюäæåò³â 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî. Íà ï³äñòàâ³ бюäæåò³â óñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ãîòóєòüñÿ ãåíåðàëüíèé бюäæåò ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî ñóòí³ñòü òà ìîæëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх ³ííîâàö³éíèх ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ äëÿ íàéâàæëèâ³шèх бюäæåò³â 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, щî íàâåäåí³ íà 
ðèñóíêó 1.

У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â³äïðàâíèì ïóíêòîì äëÿ 
ïîбóäîâè êîìïëåêñó бюäæåò³â є бюäæåò ïðîäàæ³â. 
Бюäæåò ïðîäàæ³â – öå îïåðàö³éíèé бюäæåò, ÿêèé 
ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю щîäî зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó 
ïðîäàæ³â, ö³íè é î÷³êóâàíîãî äîхîäó â³ä ïðî-
äàæ³â êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã). 
Îñê³ëüêè öåé äîêóìåíò â³äбèâàє зíà÷åííÿ ìàéбóò-
íüîãî âèòîðãó, щî ï³äïðèєìñòâî ïåðåäбà÷àє îòðè-
ìàòè, òî â³í âèзíà÷àє é îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї, îбñÿã зàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òîщî. 
Îñíîâíèìè ³ííîâàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè âêàзà-
íîãî бюäæåòó є ³íñòðóìåíòè ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
òà ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 1, ìåòîäè 3).

Бюäæåò âèòðàò â³ä îïåðàö³éíî-ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïî â³äíîшåíí³ äî ð³зíèх фàêòîð³â 
âèòðàò є ðîзâèòêîì êëàñè÷íîãî бюäæåòó ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà îïåðàö³éíèх 
âèòðàò, щî âêëю÷àє ðîзðàхóíêè ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї, ÿêà бóäå ðåàë³зîâàíà ó бюäæåòíîìó ïåð³-
îä³, à òàêîæ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêó ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ âèãîòîâèòè ó öüîìó æ ïåð³îä³. Пðîòå íà 
â³äì³íó â³ä êëàñè÷íîãî ï³äхîäó ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
б³ëüш àêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàðæèíàëü-
íîãî àíàë³зó, зîêðåìà, ÿê ðîзшèðåííÿ фóíêö³é 
ï³äñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, òàê ³ âïðîâà-

äæåííÿ îбë³êó зà ïåâíèìè фàêòîðàìè âèòðàò (ðèñ. 
1, ìåòîäè 3).

Íàâåäåíèé бюäæåò ðîзïîä³ëåíèé íà òðè óêðóï-
íåí³ бëîêè:

– îïåðàö³éí³ âèòðàòè;
– âèïëàòè íà îïåðàö³éí³ âèòðàòè – îð³єíòîâà-

íèé íà ñêëàäàííÿ бюäæåòó êîшò³â ï³äïðèєìñòâà;
– ðîзðàхóíîê ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-

ö³ї.
Пåðшèé ïîâ’ÿзàíèé з фîðìóâàííÿì îïåðà-

ö³éíî-ф³íàíñîâèх âèòðàò ó бюäæåòîìó ïåð³îä³, 
äðóãèé – з бåзïîñåðåäí³ì ф³íàíñóâàííÿì îïåðà-
ö³éíî-ф³íàíñîâèх âèòðàò òà щ³ëüíî ïîâ’ÿзàíèé з 
«Бюäæåòîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â» ÷åðåз «Бюäæåòè 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³», òðåò³é є бюäæåòîì 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ïîâ’ÿзàíèé 
з бюäæåòîì «Çàïàñ³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї», «Бюäæå-
òîì âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â».

Бюäæåò зàêóï³âåëü ³ зàïàñ³â – öå ïëàíîâèé 
äîêóìåíò, щî ì³ñòèòü ðîзðàхóíêè ê³ëüêîñò³ ìàòå-
ð³àë³â, íàÿâíèх äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíèöòâà, ³ 
íåîбх³äíîãî îбñÿãó зàêóï³âåëü ó бюäæåòíîìó ïåð³-
îä³ [3; 5]. Â³í ïîâ’ÿзàíèé з êîìïëåêñîì îïåðàö³é-
íèх бюäæåò³â òà ñïåöèф³÷íèì «Бюäæåòîì ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â». У ñâîю ÷åðãó, ñàìå íåîбх³äí³ñòü 
âèзíà÷åííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó 
зàìîâëåíü òà зàïàñ³â ³ âèзíà÷àє ïð³îðèòåòí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì ó ìåæàх â³äïîâ³äíîãî бюäæåòó (ðèñ. 1, 
ìåхàí³зìè 4).

Бюäæåòè ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é – öå ïëà-
íîâ³ äîêóìåíòè, ÿê³ âêëю÷àюòü ïðîãíîзí³ îö³íêè 
äîхîä³â ³ âèòðàò ó ìåæàх ïðîöåñ³â ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ³ íàâåäåí³ 
êëàñè÷íèìè ïîêàзíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî àíà-
ë³зó, ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, ðîзâèòêó òà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè, щî 
ï³äâèщóюòü àäåêâàòí³ñòü â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â, є 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 1, ìåхàí³зìè 6).

Îб’єäíóю÷èìè бюäæåòàìè ф³íàíñîâîю ñèñòå-
ìîю ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü [4; 6]:

– бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â;
– бюäæåò ãðîшîâèх êîшò³â;
– бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;
– бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â;
– бюäæåò ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó (ф³íàíñîâîãî 

ñòàíó) ï³äïðèєìñòâà.
П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ â³äïîâ³äíèх óзàãàëüíюю-

÷èх бюäæåò³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ óâåñü êîìïëåêñ 
³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äí³ бюäæåòè 
зíà÷íîю ì³ðîю ïîâòîðююòü êëàñè÷íó ñòðóêòóðó 
бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå íà îñîбëèâó óâàãó 
зàñëóãîâóюòü «Бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â» òà 
«Бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â», щî є ñïåöèф³÷-
íèìè äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ÿê îñîбëèâîãî 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â îб’єäíóє ó ìåæàх 
єäèíîãî êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íîãî äîêóìåíòó 
ф³íàíñîâ³ îö³íêè îïåðàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìó-
âàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â â³ä 
íåãàòèâíîї ä³ї ðèзèê³â, зîêðåìà ñòðàхîâ³ зàïàñè 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â («Бюäæåò зàêóïîê òà зàïà-
ñ³â»), зàïàñè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї («Бюäæåò ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї»), ðåзåðâè ãðîшîâèх êîшò³â («Бюäæåò 
ãðîшîâèх êîшò³â») òà ðåзåðâè â³ä ïîãàшåííÿ 
ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ («Бюäæåò êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³»). Çàзíà÷åíèé бюäæåò ÿê ñêëàäîâà 
÷àñòèíà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зîð³єí-
òîâàíèé íà íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
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íèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèєìñòâà, щî îбóìîâëює åфåêòèâí³ñòü 
ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàхîâèх зàïàñ³â 
ðåñóðñ³â (ðèñ. 1, ìåхàí³зìè 2).

Бюäæåò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåðåäбà÷àє 
îб’єäíàííÿ ó ìåæàх îäíîãî ïëàíîâîãî äîêó-
ìåíòó ïîêàзíèê³â щîäî äèíàì³êè ãðîшîâèх 
ïîòîê³â òà ïîâ’ÿзàíèх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, à 
ñàìå: ïîêàзíèê³â «Бюäæåòó äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³», «Бюäæåòó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³», «Бюäæåòó ãðîшîâèх ïîòîê³â», «Бюäæåòó 
êàï³òàëó», «Бюäæåòó ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó», 
«Бюäæåòó ïðîäàæ³â» òîщî. Яê ³ бюäæåò ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â, зàзíà÷åíèé бюäæåò зîð³єíòîâà-
íèé íà íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1, ìåхàí³зìè 2).

У ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ é óзàãàëüíåííÿ бюäæåò³â 
ïðîâîäèòüñÿ їх îбãîâîðåííÿ é óзãîäæåííÿ ìåíå-
äæåðàìè ð³зíèх ð³âí³â, ó òîìó ÷èñë³ êåð³âíèê³â 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. У ðåзóëüòàò³ ÷îãî, êîîð-
äèíàòîð бюäæåòíîãî ïðîöåñó âèзíà÷àє â³äïîâ³ä-
í³ñòü зàïëàíîâàíèх òà фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â, 
ïðåäñòàâëåíèх ó ф³íàíñîâèх зâ³òàх. Òàêèì ÷èíîì, 
êîíòðîëåð-àíàë³òèê â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü ó ïðîöåñ³ 
бюäæåòóâàííÿ, îñê³ëüêè ðåàë³зóє фóíêö³ї ïåðâèí-
íîãî êîíòðîëю âх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïëàíóâàííÿ 
(³íфîðìàö³ї щîäî ðåзóëüòàò³â ìèíóëîї ä³ÿëüíîñò³), 
ïåðåâ³ðÿє é óзàãàëüíює ï³äãîòîâëåí³ бюäæåòè, 
íàäàє íåîбх³äí³ êîíñóëüòàö³ї. П³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ 
зàãàëüíîãî бюäæåòó öåíòðàëüíèì êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâà éîãî êîíòðîëüí³ ïîêàзíèêè íàïðàâ-
ëÿюòü ó â³äïîâ³äí³ ï³äðîзä³ëè, щî є ï³äñòàâîю äëÿ 
âèêîíàííÿ êåð³âíèêàìè öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ [3; 5; 8].

Îñê³ëüêè бюäæåò íà ïëàíîâèé ïåð³îä є ÷àñòè-
íîю ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, â³äбèâàє ïåâíèé åòàï íà шëÿхó 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè, íàñàìïåðåä íåîб-
х³äíî ïðî³íфîðìóâàòè óñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б щîäî 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íà бюäæåòíèé ïåð³îä. 
Òîìó âèзíà÷íèì åòàïîì ìåхàí³зìó бюäæåòóâàííÿ 
є äîâåäåííÿ êîíòðîëüíî-ðåãóëюю÷îї ³íфîðìàö³ї äî 
ìåíåäæåð³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü ó 
ï³äãîòîâö³ бюäæåò³â. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ зàзâè÷àé ñòî-
ñóєòüñÿ îбñÿãó é àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, ö³íîâîї 
ïîë³òèêè, ðèíê³â збóòó, ïðèíöèï³â ïåðåðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â òîщî. Дî òîãî æ ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà 
³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, щî îбìåæóюòüñÿ ïîïè-
òîì, ïîòóæí³ñòю àбî ³íшèìè фàêòîðàìè, íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè ³ âðàхóâàòè äî ïî÷àòêó ðîзðîбêè 
бюäæåò³â òà зàòâåðäèòè â³äïîâ³äí³ êîíòðîëüíî-
ðåãóëюю÷³ ïîêàзíèêè [3; 7]. Òîбòî зàêëю÷íà фàзà 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó – êîíòðîëü âèêîíàííÿ òà 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà òåæ щ³ëüíî 
ïîâ’ÿзàíà з âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ, щî íàâåäåí³ íà ðèñóíêó 1.

У ö³ëîìó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè зâ³ò³â íà ð³зíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ìàє ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ зà ïåð³-
îäè÷í³ñòю ³ фîðìîю ïðåäñòàâëåííÿ, òåðì³íàìè 
ï³äãîòîâêè, ð³âíåì äåòàë³зàö³ї äàíèх, ïðèéíÿòèх 
êîíòðîëüíî-ðåãóëюю÷èх ð³шåíü òîщî. Пðîòå, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ó ìåæàх ï³äñèñòåì îбë³êó, êîíòðîëю òà 
бюäæåòóâàííÿ íå ïîâ’ÿзàíî з³ зíà÷íîю зì³íîю 
âèìîãè äî зâ³òíîñò³ öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, àëå зì³íює зì³ñò зâ³òíèх фîðì îïåðà-
ö³éíîãî òà îäèíè÷íèх бюäæåò³â. Цå âèêëèêàíî 
òèì, щî зì³íюєòüñÿ ëèшå ñòðóêòóðà бюäæåò³â òà 
їхí³é зì³ñò (ðèñ. 1), ïðîòå зíà÷íî ï³äâèщóєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх óïðàâë³í-
ñüêèх ³íñòðóìåíò³â, щî ïîâ’ÿзàíî ³з âïðîâàäæåí-
íÿì ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â òà ³ííîâàö³éíîї 
ðåàë³зàö³ї ³ñíóю÷èх íà ï³äïðèєìñòâ³ ìåòîä³â ï³ä-
ãîòîâêó ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Яê âèäíî з ðèñóíêà 1, ó ìåæàх âäîñêîíàëå-
íîãî ìåхàí³зìó бюäæåòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà зì³íюєòüñÿ òàêîæ ñòðóêòóðà 
îïåðàö³éíîãî бюäæåòó, òîбòî ó ïîäàëüшîìó зì³íè 
ñòîñóюòüñÿ ³ ïîâ’ÿзàíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю. Òîбòî êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷í³ зàхîäè 
ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â 
òà їх âèêîíàííÿì ó ìåæàх ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó 
òà îêðåìèх öåíòð³â ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Â³äì³íí³ñòü ì³æ фîðìàìè îïåðàö³éíîãî бюäæåòó 
òà зàхîäàìè êîíòðîëю íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîї 
ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш 
єìíèì ³ êîìïàêòíèì зì³ñòîì, îñê³ëüêè, зàñòîñî-
âóюòüñÿ ÿê ìåòîäè ìàðæèíàëüíîãî àíàë³зó, òàê 
³ ³íñòðóìåíòè äèíàì³÷íîї îö³íêè òðàєêòîð³é ðîз-
âèòêó. Îñòàííє äàє зìîãó зîñåðåäæóâàòè óâàãó 
ëèшå íà óêðóïíåíèх ïîêàзíèêàх, ñòðàòåã³÷íèх 
³ òàêòè÷íèх êðèòåð³ÿх ðîзâèòêó, щî ïîâ’ÿзàíå 
з³ зб³ëüшåííÿì ³íфîðìîâàíîñò³ ìåíåäæåð³â, à 
òàêîæ ïîзèòèâíèì âïëèâîì åфåêòó ф³íàíñîâîї 
ñàìîîðãàí³зàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâå-
äåíî ñèíòåз ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà åòàï³â ïðî-
öåñó бюäæåòóâàííÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ñó÷àñíèìè 
³ííîâàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî íîâ³ 
бюäæåòè, щî îбóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ï³äïðèєìñòâà; óòî÷íåíà 
ñòðóêòóðà òà зì³ñò ³ñíóю÷èх бюäæåò³â, ³íñòðó-
ìåíòè ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ïîòðåбóюòü ñóòòєâèх зì³í 
ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü. Çàïðîïîíîâàíî âêëю÷àòè äî бюäæåòíîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà бюäæåò ñòðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â, щî îб’єäíóє ó ìåæàх єäèíîãî êîíòðîëüíî-àíà-
ë³òè÷íîãî äîêóìåíòó ф³íàíñîâ³ îö³íêè îïåðàö³é, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â. Âèзíà÷åíî ñïåöèф³êó ðåàë³-
зàö³ї бюäæåòó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ ó ìåæàх єäèíîãî ïëàíîâîãî äîêó-
ìåíòó ïîêàзíèê³â äèíàì³êè ãðîшîâèх ïîòîê³â òà 
ïîâ’ÿзàíèх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìïè ðèíêîâèх òðàíñ-
фîðìàö³é ÿê ó ñâ³òîâ³é, òàê ³ â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ бåзïåðåðâíî зðîñòàюòü. Çà òàêèх óìîâ âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї ÿê 
îñíîâè ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð. ²ãíîðóâàííÿ îñîбëèâîñòåé íîâèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî âàãîìèх íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â. У öüîìó ðàз³ зàïîðóêîю óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà зðîñòàííÿ íîâîñòâîðåíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòàє åфåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà 
ïðàâèëüíèé âèб³ð ñòðàòåã³ї. Ç îãëÿäó íà âèщåзàз-
íà÷åíå, äàíå ïèòàííÿ є àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-

òåã³é ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ бóëî зðîбëåíî 
òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, 
ÿê: Î.С. Â³хàíñüêèé, Ж.-Ж. Лàìбåí, Ф. Êîòëåð, 
Í. Êóäåíêî, Ì. Ìàê-Дîíàëüä, ². Àíñîфф, Ì. Пîð-
òåð, Д. Дåé, À. Òîìïñîí, À. Сòð³êëåíä òà ³í. Òåî-
ðåòè÷í³ ðîзðîбêè âèщåзàзíà÷åíèх ó÷åíèх ñëóæàòü 
îñíîâîю äëÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é íà ï³äïðèєìñòâàх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ³ íà ñüîãîäí³ äóìêè â÷åíèх 
щîäî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
ð³зíÿòüñÿ. Çâàæàю÷è íà îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
äîö³ëüíî б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè ìàðêåòèí-
ãîâ³ ñòðàòåã³ї ³íòåãðàòèâíîãî зðîñòàííÿ. Çã³äíî ³з 


