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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є 
îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â éîãî ³ñíóâàííÿ ÿê 
òàêîãî. Ð³зíîãî ðîäó àñïåêòè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
âæå äîâãèé ÷àñ є ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ åêîíîì³ñ-
òàìè, ÿê òåîðåòèêàìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè. Íåзâàæà-
ю÷è íà öå, öÿ íàäзâè÷àéíî ñêëàäíà ïðîбëåìà щå 
äàëåêà â³ä âè÷åðïíîãî âèð³шåííÿ.

Îäíàê, àêòóàëüí³ñòü зàäà÷³ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêòó íà ðèíêó ñòèìó-
ëює äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³, зîêðåìà äîñë³-
äæåííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü êîìïàí³ї 
òà її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Сó÷àñíà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàє òðè íàïðÿìêè êîíêó-
ðåíòíèх ä³é ф³ðìè íà ðèíêó, à ñàìå: ö³íîâà ïîë³-
òèêà, âèðîбíè÷à ïîë³òèêà òà ³ííîâàö³ї. Î÷åâèäíî, 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íèх 
³ííîâàö³é, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ ï³äâèщèòè âèðîб-
íè÷ó ñïðîìîæí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèщèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íàäàë³ бóäåìî ðîзãëÿäàòè 
âïëèâ âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà 
îë³ãîïîë³ñòè÷íîìó ðèíêó ÿê ñïåöèф³÷íó ³ííîâà-
ö³ю. Âèíèêàє ïèòàííÿ: ÿê îö³íèòè âèãîäè îäí³єї з 
ф³ðì зà ðàхóíîê ïåðåâàãè ó âèãëÿä³ ²Ò, ïðè ð³зíèх 
ñòðàòåã³ÿх êîíêóðåíò³â ïî â³äíîшåííю äî âïðîâà-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é?

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ðèíêîâîю âëàäîю ³ òåх-
íîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè â³äîìà äàâíî, ïî÷èíàю÷è 
з äåбàò³â Шóìïåòåðà òà Åððîó. Òàê зâàíà ã³ïîòåзà 
Шóìïåòåðà ñòâåðäæóє, щî ³ñíóє зâîðîòíà зàëåæ-
í³ñòü ì³æ ³íòåíñèâí³ñòю êîíêóðåíö³ї ³ òåìïàìè 
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Пðîòèëåæíîї òî÷êè зîðó ïðè-
òðèìóâàâñÿ Åððîó, ïîзàÿê â³í ââàæàâ, щî ф³ðìà, 
ÿêà ïðàöює ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ìàє ïðàã-
íóòè äî íîâèх òåхíîëîã³é ³ íîâèх ïðîäóêò³â, щîб 
âèò³ñíèòè ñâîїх êîíêóðåíò³â з б³зíåñó.

Òàê ÷è ³íàêшå, з ïî÷àòêó îб÷èñëюâàëüíîї åðè 
í³хòî íå ñóìí³âàâñÿ â ïîзèòèâíîìó åêîíîì³÷íîìó 
åфåêò³ â³ä зàñòîñóâàííÿ ²Ò, ÷èìàëî äîñë³äíèê³â, 
зîêðåìà Êàóфìàí òà íèзêà ³íшèх, ïåðåäбà÷àëè 
ê³ëüêà ïîзèòèâíèх åфåêò³â ÷åðåз ðåàë³зàö³ю êîí-
êóðåíòíèх ñòðàòåã³é Пîðòåðà. Пðîòå ï³зí³шå äåÿê³ 
â÷åí³, ñåðåä ÿêèх ³ Ðîó÷, зâåðíóëè óâàãó íà ðîз-
б³æí³ñòü ì³æ шâèäêî зðîñòàю÷èìè ²Ò-âèòðàòàìè 
ó ñåêòîð³ ïîñëóã ³ â³äíîñíî ïîâ³ëüíîю äèíàì³êîю 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. П³зí³шå Лàâìåí íàâ³â 
щå б³ëüш êîíêðåòí³ äîêàзè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
ïðîäóêòèâí³ñòю òà зðîñòàííÿì ²Ò íà îñíîâ³ âèб³ðêè 
äàíèх, ÿêà îхîïëює б³ëÿ 60 б³зíåñ-îäèíèöü âåëè-
êèх ф³ðì зà 1978–1984 ðîêè.

У ðîбîòàх Бð³íüîëфñîíà ³ Хåòà, бóëî îö³íåíî 
âèðîбíè÷ó фóíêö³ю äëÿ âåëèêîãî íàбîðó äàíèх 
ñêëàäåíèх International Data Group íà îñíîâ³ ²Ò 
êàï³òàëó ³ âèòðàò б³ëüш í³æ òðüîхñîò íàéб³ëüшèх 

ф³ðì â åêîíîì³ö³ СШÀ зà ïåð³îä 1988–1992 ðð. 
Бóëî âèÿâëåíî, щî âàëîâèé ãðàíè÷íèé ïðèð³ñò 
êàï³òàëó ²Ò òà âèòðàòè íà ïåðñîíàë ïîâ’ÿзàíèé з 
³íфîðìàö³éíîю ñèñòåìîю êîðåëююòü з³ зðîñòàí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ êîìïàí³é [1, ñ. 4]. Àíàëîã³÷í³ 
ðåзóëüòàòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü åфåêò ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà åфåêòèâí³ñòü 
êîìïàí³é, бóëè äåщî ï³зí³шå îòðèìàí³ äëÿ êðàїí 
Єâðîñîюзó. Òàê, зîêðåìà, Гðàíäå, Пåðåñ, Êîëó-
ì³íà [2] ïåðåêîíëèâî âñòàíîâèëè фàêò ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà åфåêòèâí³ñòü 
ñóб’єêò³â ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî б³зíåñó â ²ñïàí³ї. 
Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî âïëèâó ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â Уêðàїí³ âêðàé îбìåæåí³. Îêðåì³ äàí³ ìîæíà 
зíàéòè â Íàö³îíàëüí³é êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòè-
зàö³ї (ÍÊÐÇ²), àëå äàí³ є íå äåòàëüíèìè ³ ìàюòü 
б³ëüш зàãàëüíèé хàðàêòåð. Â Уêðàїí³ ³ñíóє ðèíîê 
зàìîâëåíü äîñë³äæåíü íà ïðåäìåò âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîòå ó â³äêðèò³ äæå-
ðåëà ðåзóëüòàòè íå ïîòðàïëÿюòü. Íåзâàæàю÷è íà 
öå, â³äñóòí³ñòü äàíèх зîâñ³ì íå îзíà÷àє, щî ïðî-
бëåìà åфåêòèâíîñò³ ²Ò â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ íå 
àêòóàëüíà.

Íà óñâ³äîìëåííÿ òîãî, щî ²Ò òåхíîëîã³ї ñòàюòü 
îäíèì ³з îñíîâíèх êîìïîíåíò³â êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè, зíàäîбèëîñÿ ÷èìàëî ÷àñó. У ïðîöåñ³ б³ëüш 
í³æ äåñÿòèë³òí³х äîñë³äæåíü ìàëè ì³ñöå ³ ñóïåðå÷-
ëèâ³ ðåзóëüòàòè. Âîíè âàð³ююòüñÿ â³ä ïåñèì³ñòè÷-
íèх äîñë³äæåíü Сîëîó òà Шòðàñìàíà íà ïî÷àòêó äî 
³íшèх, б³ëüш îïòèì³ñòè÷íèх îö³íîê â³ä Бð³íüîëф-
ñîíà. Пîзèö³ї ñêåïòèê³â бàзóâàëàñü íà òàê зâàíîìó 
ïàðàäîêñ³ ïðîäóêòèâíîñò³ Бð³íüîëфñîíà, щî îïèñóє 
ÿâèщå, ÿêå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 1970-х ³ 1980-х ðîêàх, 
êîëè зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ф³ðì, щî ³íâåñòóâàëè â ²Ò, 
зàзíàëè íåâäà÷.

Щî ñòîñóєòüñÿ íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â âïðîâà-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, òî їх ìîæíà 
ïîÿñíèòè äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Пî-ïåðшå, ìåхà-
í³зìè, зà äîïîìîãîю ÿêèх зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é â 
²Ò âïëèâàє íà êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю îðãàí³зàö³é, íå 
бóëè ÷³òêî âèзíà÷åí³. Íå âðàхîâóâàâñÿ òàêîæ åфåêò 
â³ä êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Пî-äðóãå, â ë³òåðàòóð³ òðàäèö³éíî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà îñíîâ³ ïðèбóòêîâîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³, ÿê³ ³ãíîðóюòü äåÿê³ àñïåêòè êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é. Ц³êàâèé àñïåêò íåîäíîзíà÷íîñò³ äàíèх з 
åфåêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é âèÿâëåíî 
ó äîñë³äæåíí³ Чåíü-Пî Л³, Дåâ³äà Âàíñà òà Êñ³íü 
Лó [3 ñ. 101]. Дîñë³äíèêè ñëóшíî âðàхóâàëè фàê-
òîð ÷àñîâèх ëàã³â ì³æ ²Ò-³íâåñòèö³ÿìè ³ åфåêòèâ-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íåâðàхóâàííÿ ÿêîãî 
ñïîòâîðюâàëî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü åфåêòèâíîñò³ 
²Ò. Уñ³ ö³ äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòèêà âïðîâàäæåííÿ 
îñòàíí³х äâîх äåñÿòèë³òü ²Ò ïðèзâåëà äî ðîзóì³ííÿ, 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ðîë³ фàêòîðà ²Ò íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³ї íà îë³-
ãîïîë³ñòè÷íîìó ðèíêó. Àíàë³зóюòüñÿ â³äíîñèíè ì³æ êîìïàí³ÿìè òà âïëèâ íîâîї òåхíîëîã³ї íà âèðîбíè÷ó òà 
îðãàí³зàö³éíó ñфåðè êîìïàí³ї, ñòðóêòóðó ðèíêó зà äîïîìîãîю àïàðàòó òåîð³ї ³ãîð. Дîñë³äæóєòüñÿ ïîбóäîâàíà 
äëÿ âêàзàíîї зàäà÷³ ìîäåëü, щî ìàє àíàë³òè÷íèé îãëÿä òà ïðîãðàìíå ð³шåííÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíèх äàíèх. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îë³ãîïîë³ÿ, òåîð³ÿ ³ãîð, ð³âíîâàãà Íåшà.
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щî ïðîñòî íàÿâí³ñòü íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é зîâñ³ì íå îбîâ’ÿзêîâî ïðèзâåäå äî óñï³хó. 
Íàâïàêè, âîíà âèìàãàє, щîб ф³ðìè ñóïðîâîäæó-
âàëè ö³ ³ííîâàö³ї ïîêðàщåííÿì ìåíåäæìåíòó.

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ф³ðìè з óðàхó-
âàííÿì фàêòîðà ²Ò бóëà зàïðîïîíîâàíà бàãàòüìà 
àâòîðàìè, зîêðåìà [1 ñ. 6; 5 ñ. 264] òà ³í. Уñ³ ö³ 
îö³íêè бàзóюòüñÿ íà ìîäèф³êàö³ї âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї, â ÿê³é ²Ò âðàхîâóєòüñÿ ÿê îêðåìèé фàê-
òîð. Íà íàш ïîãëÿä, íàéб³ëüш âäàëèì є ï³äх³ä 
Åð³êà Бð³íüîëфñîíà, ó âèðîбíè÷³é фóíêö³ї ÿêîãî 
âðàхîâàí³ êîìï’юòåðíèé êàï³òàë ³ ðîбî÷à ñèëà, 
íå-êîìï’юòåðíèé êàï³òàë ³ íåêîìï’юòåðíà ðîбî÷à 
ñèëà. Îäíàê фàêò зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї щå íå є àâòîìàòè÷íî ïåðåâàãîю.

Çã³äíî з Сî ³ Ìàðêóñ, ìè ìîæåìî âñòàíîâèòè ëàí-
öюæîê ïðîöåñ³â, щî ðîбëÿòü ²Ò фàêòîðîì êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå, ïî-ïåðшå, 
ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ, â ÿêèх âèòðàòè íà ²ÊÒ ïåðå-
òâîðююòüñÿ íà àêòèâè ó ñфåð³ ²Ò; ïî-äðóãå, ïðîöåñ 
âèêîðèñòàííÿ ²Ò, äå б³ëüшèé ÷è ìåíшèé âïëèâ ²Ò 
âèхîäèòü â зàëåæíîñò³ â³ä â³äïîâ³äíîãî àбî íåâ³äïî-
â³äíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх òåхíîëîã³é; ³, íàðåшò³, 
êîíâåðñ³ю öèх ïîïåðåäí³х ñòàä³é â фàêòîð êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã [4, ñ. 36-39]. Цåé ëàíöюæîê ïðî-
öåñ³â íåîбх³äíî äîïîâíèòè ïðîöåñîì îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ф³ðìîю, ÿêà îòðèìàëà ²Ò 
ÿê êîíêóðåíòíèé фàêòîð íà ð³зíîãî ðîäó ðèíêàх, 
зîêðåìà íà ðèíêó îë³ãîïîë³ñòè÷íîìó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âëàñíå, ñàìå âèщåзãàäàíèé àñïåêò 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ф³ðìîю, ÿêà 
îòðèìàëà ²Ò, ÿê êîíêóðåíòíèé фàêòîð є íàé-
ìåíш âèâ÷åíèé. Сïðàâä³, íàÿâí³ñòü фàêòîðà ²Ò є 
ò³ëüêè ïîòåíö³éíîю ìîæëèâ³ñòю îòðèìàòè âèãîäó, 
ðåàëüíà æ ïåðåâàãà â êîíêóðåíòíèх зìàãàííÿх 
ìîæå бóòè îòðèìàíà ò³ëüêè ÷åðåз ïðàâèëüíî ñфîð-
ìóëüîâàíó ñòðàòåã³ю òà її ïîñë³äîâíó ðåàë³зàö³ю. 
Òîìó ðîзãëÿíåìî äàë³ зàâäàííÿ: ÿê ф³ðìà îòðèìóє 
âèãîäè â³ä êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ёó âèãëÿä³ ²Ò 
³ííîâàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ðèíêîâà êîíêó-
ðåíö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ðîзòÿãíóòèé â ÷àñ³, 
òîбòî фîðìàë³зàö³ÿ äàíîãî зàâäàííÿ є ðåëåâàíò-
íîю ò³ëüêè ÿê äèíàì³÷íå зàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ 
є ðîзðîбêà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ îö³íêè 
âèãîäè îäí³єї ³з êîíêóðóю÷èх ф³ðì, ÿêà â ïåâíèé 
ìîìåíò îòðèìóє êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â óìîâàх 
îë³ãîïîë³ї з äèфåðåíö³éîâàíèìè ïðîäóêòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëü ÿâëÿє 
ñîбîю îë³ãîïîë³ñòè÷íó ãðó з бåзïåðåðâíèì ÷àñîì 

),0[ ∞∈t , äå â êîæíèé ìîìåíò ÷àñó ф³ðìè îбèðàюòü 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî âòðó÷àííÿ â îäèí ³з òàêèх 
íàïðÿì³â ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ³ííîâàö³ї: 
³ííîâàö³ÿ ó ïðîäóêò, ïðîöåñíà ³ííîâàö³ÿ, àбî ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îäðàзó â îбîх íàïðÿìàх. Пðî-
öåñíà ³ííîâàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà ÿê îñíîâà зàäëÿ зíè-
æåííÿ âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà, òîä³ ÿê ³ííîâàö³ÿ â 
ïðîäóêò âïëèâàє íà âзàєìîзàì³íí³ñòü ïðîäóêòó ³ òå, 
ÿê òîâàð ñïðèéìàєòüñÿ ñïîæèâà÷àìè. Çàäà÷à íàëå-
æèòü äî êëàñó íåêîîïåðàòèâíèх äèфåðåíö³àëüíèх 
³ãîð з ð³âíîâàãîю зà Íåшåì. Сòðóêòóðà ³íфîðìà-
ö³ї â³äêðèòà, щî îзíà÷àє, щî âñ³ êîìïàí³ї ìàюòü 
³íфîðìàö³ю ëèшå ïðî íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ 
ðèíîê, àëå â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòðàòåã³ї êîæ-
íîãî з ãðàâö³â. 

Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü äèфåðåíö³éîâàíèх òîâà-
ð³â, ìèòòєâà фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ äëÿ ðåïðåзåíòà-
òèâíîãî ñïîæèâà÷à ó òåðì³íàх ñïîæèâàííÿ ïðåä-
ñòàâëÿєòüñÿ ÿê:
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1
, (1)

äå ]1,0[)( ∈ts  – ñòóï³íü âзàєìîзàì³ííîñò³ ì³æ 
òîâàðàìè, m – íîìåíêëàòóðà òîâàð³â, )(tqi  – îб’єì 

âèïóñêó [6, ñ. 5]. Îбìåæåííÿ ìàêñèì³зàö³ї êîðèñ-
íîñò³ äëÿ бóäü-ÿêîї äàíîї ö³íîâîї êîìб³íàö³ї {

∑
≠ ji

ji tptp )(),( } ïðèзâîäèòü äî ñèñòåìè:

njijitptstpAtp
ji

jii ,1,,,)()()()( =≠∀−−= ∑
≠

,    (2)

äå A – ïîñò³éíà ö³íà зàìîâëåííÿ, n – ê³ëüê³ñòü 
êîíêóðóю÷èх ф³ðì. Яêщî 1)( =ts , òî ïðîäóêòè 
є ïîâí³ñòю âзàєìîзàì³ííèìè. Íà ïðîòèâàãó, äëÿ 

0)( =ts , ïðîäóêòè є íåзàëåæíèìè ³ êîæíà ф³ðìà 
ä³є ÿê ìîíîïîë³ñò. У бóäü-ÿêèé ÷àñ t, îб’єì âèх³ä-
íîї ïðîäóêö³ї )(tq³  зàëåæèòü â³ä ïîñò³éíîї ãðàíè÷-
íîї âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî, ìèòòєâà фóíêö³ÿ âèòðàò 
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06,0=ρ , 5000=A , 5,0=γ , 5,2=b , 02,0=ψ , 01,0=δ , 006,0=α , 001,0=η . 

 [7, ñ. 8].
Âèïóñê ïðîäóêö³ї êîìïàí³єю ìîæíà îïèñàòè 

âèðîбíè÷îю фóíêö³єю, щî îêðåñëåíà ó ïðàöÿх 
Åð³êà Бð³íüîëфñîíà [2]. Åëàñòè÷íîñò³ ïî êîæíîìó 
âх³äíîìó ïàðàìåòðó âèзíà÷àюòüñÿ ³з ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèзíà÷èòè:

321 )()()()exp()(
1

βββ tLtKtCIvTztq iii
j

tj
t

tti ∑∑
−

+= ,    (3))()(),,( tqtctqсСv iiііі =  





=
−=

випадкахіншихвtT
tьсярозглядаєтщорікякщоTt

,0
,,1







=

−=

випадкахіншихвjI
jьсярозглядаєтщогалузьякщоI j

,0

,,1
 

])()()[()( ψ+−−= − tGtgtsts iiii  

))()()()(()( δ+−−= − tKkthtktctс iiiii  

)()()( thtКkth iii ηα −= −
  

2
))((

))((
2tg

tgСv i
iі

γ
=   

2
))((

))((
2tkb

tkСv i
iі =  

2
))()((

2
))((

)()]()()()([)(
22 thtkbtg

tqtctQtstqAt iii
iiiiii

+
−−−−−= −

γ
π  

∫
∞

−
− →







 +
−−−−−=

0

22

max
2

))()((
2

))((
)()]()()()([)( dt

thtkbtg
tqtctQtstqAetП iii

iiii
t

і
γρ  














+=

−=

+−−=
+−−=

∑
−

−

−

321 )()()()exp()(

)()()(

))()()()(()(
])()()[()(

βββ

ηα

δ
ψ

tLtKtCvTztq

thtKkth

tKkthtktctс
tGtgtsts

iii
t

tti

iii

iiiii

iiii







 

14,09,007,0 )()()()39,2exp()( tLtKtCtq iiii −=
 

06,0=ρ , 5000=A , 5,0=γ , 5,2=b , 02,0=ψ , 01,0=δ , 006,0=α , 001,0=η . 

,)()(),,( tqtctqсСv iiііі =  





=
−=

випадкахіншихвtT
tьсярозглядаєтщорікякщоTt

,0
,,1







=

−=

випадкахіншихвjI
jьсярозглядаєтщогалузьякщоI j

,0

,,1
 

])()()[()( ψ+−−= − tGtgtsts iiii  

))()()()(()( δ+−−= − tKkthtktctс iiiii  

)()()( thtКkth iii ηα −= −
  

2
))((

))((
2tg

tgСv i
iі

γ
=   

2
))((

))((
2tkb

tkСv i
iі =  

2
))()((

2
))((

)()]()()()([)(
22 thtkbtg

tqtctQtstqAt iii
iiiiii

+
−−−−−= −

γ
π  

∫
∞

−
− →







 +
−−−−−=

0

22

max
2

))()((
2

))((
)()]()()()([)( dt

thtkbtg
tqtctQtstqAetП iii

iiii
t

і
γρ  














+=

−=

+−−=
+−−=

∑
−

−

−

321 )()()()exp()(

)()()(

))()()()(()(
])()()[()(

βββ

ηα

δ
ψ

tLtKtCvTztq

thtKkth

tKkthtktctс
tGtgtsts

iii
t

tti

iii

iiiii

iiii







 

14,09,007,0 )()()()39,2exp()( tLtKtCtq iiii −=
 

06,0=ρ , 5000=A , 5,0=γ , 5,2=b , 02,0=ψ , 01,0=δ , 006,0=α , 001,0=η . 

,        (4)

äå Ci(t) – ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ òðóäîâ³ òà 
êàï³òàëüí³ ðåñóðñè з åëàñòè÷í³ñòю β1, Ki(t) – íå³í-
фîðìàö³éíèé êàï³òàë з åëàñòè÷í³ñòю β2, Li(t)– òðó-
äîâ³ ðåñóðñè íå ïîâ’ÿзàí³ з ²Ò з åëàñòè÷í³ñòю β3, z ³ 
v – êîåф³ö³єíòè. 

Пðèïóñêàєìî, щî äèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ìîæå 
зàëåæàòè â³ä ³íâåñòèö³é â ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
³ âïëèâó їх íà ïðîäóêò. Дèíàì³êà, ïîâ’ÿзàíà з ³ííî-
âàö³éíîю ñêëàäîâîю ïðîäóêö³ї, îïèñóєòüñÿ ê³íåìà-
òè÷íîю фîðìóëîю:
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06,0=ρ , 5000=A , 5,0=γ , 5,2=b , 02,0=ψ , 01,0=δ , 006,0=α , 001,0=η . 

,             (5)

äå gi(t) ÿâëÿє ñîбîю ñóìó âèòðàò, зä³éñíю-
âàíèх ф³ðìîю i â ìîìåíò ÷àñó t, щîб зб³ëüшèòè 
äèфåðåíö³àö³ю ïðîäóêòó шëÿхîì зíèæåííÿ si(t). 

∑
≠

− =
ji

ii tgtG )()( , òîбòî G-i(t) – öå ñóìà âèòðàò êîíêó-

ðåíò³â äëÿ зб³ëüшåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї. 
Пàðàìåòð ψ∈[0,1] âêàзóє íà íîðìó àìîðòèзàö³ї 
÷åðåз ñòàð³ííÿ òåхíîëîã³é, ÿêà є ñï³ëüíîю äëÿ âñ³х 
ф³ðì ³ ïîñò³éíà â ÷àñ³.

Êð³ì òîãî, ф³ðìè ìîæóòü ³íâåñòóâàòè â ³ííîâà-
ö³ї ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ÿê íàñë³äîê – ãðàíè÷íà 
âàðò³ñòü ф³ðìè i зì³íюєòüñÿ з ÷àñîì, ÿê îïèñàíî ó 
íàñòóïíîìó ê³íåìàòè÷íîìó ð³âíÿíí³:
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06,0=ρ , 5000=A , 5,0=γ , 5,2=b , 02,0=ψ , 01,0=δ , 006,0=α , 001,0=η . 

,         (6)

äå ki(t) îö³íює âèòðàòè ф³ðìè íàïðàâëåí³ íà 
зìåíшåííÿ âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà. Фóíêö³ÿ hi(t) 
âèì³ðює ïîзèòèâíèé òåхíîëîã³÷íèé ñïëåñê, ÿêèé 
ф³ðìà i îòðèìóє â³ä ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêóðåíòà, òîä³ ÿê δ∈ [0,1] – íîðìà àìîðòèзàö³ї, 
щî ïåðåäбà÷àєòüñÿ îäíàêîâîю äëÿ ф³ðì [8, ñ. 4].

Пîзèòèâíó â³ääà÷ó â³ä âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é êîíêóðåíòàìè (ó òîìó ÷èñë³ ³ 
â³äìîâà â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³) ìîæíà îïèñàòè 
òàêèì äèíàì³÷íèì ð³âíÿííÿì:
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,               (7)

äå α òà η – ïîзèòèâí³ ïàðàìåòðè [7, ñ. 8].
Ìèòòєâà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³ї â ³ííîâàö³ї, â³äïî-

â³äíî, äîð³âíює 
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, 

äå γ ³ b – ïîзèòèâí³ ïàðàìåòðè зâîðîòíîї îö³íêè ³ííî-
âàö³ї ó ïðîäóêò ³ ïðîöåñ âèðîбíèöòâà [9, ñ. 1134].

Îñê³ëüêè äèфåðåíö³àëüíà ãðà, щî ðîзãëÿäà-
єòüñÿ, є íåêîîïåðàòèâíîю, òî ìèòòєâ³ ïðèбóòêè 
êîæíîї з ф³ðì âèзíà÷àюòüñÿ зà фîðìóëîю:
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.              (8)

Îòðèìàíå зíà÷åííÿ ïðèбóòêó є ð³зíèöåю äîбóòêó 
ö³íè, ó âèãëÿä³ îбåðíåíîї фóíêö³ї ïîïèòó, íà ê³ëü-
ê³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà âèòðàò íà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї òà ³íшèх âèòðàò, щî бóëè 
íåîбх³äí³ äëÿ ³ííîâàö³ї.

Çà äàíîю ìîäåëëю îñíîâíîю ìåòîю êîìïàí³ї є 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, éîãî ìàêñèì³зàö³ÿ з³ ñòàâêîю 
äèñêîíòóâàííÿ ρ>0, щî ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïîñò³éíîю.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü ìîæíà зàïèñàòè 
ÿê:
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,       (9)
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,     (10)

i=1...n, 
äå n – ê³ëüê³ñòü ф³ðì, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ.
Òîбòî зàãàëîì ìîäåëü ÿâëÿє ñîбîю ìàêñèì³-

зàö³ю ïðèбóòê³â êîæíîї з êîìïàí³é íà îñíîâ³ 
ìîäèф³êîâàíîї âèðîбíè÷îї фóíêö³ї, âðàхîâóю÷è 
îбìåæåííÿ ó ìîæëèâîñòÿх âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ äèфåðåíö³àö³ї 
ïðîäóêö³ї, зìåíшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî з 
âðàхóâàííÿì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåí-
ò³â.

Îñê³ëüêè ³ãðîâà зàäà÷à зâåëàñÿ äî зàäà÷³ ïðî-
ãðàìíîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ðîзâ’ÿзêó зàäà÷³ â 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ зàñòîñîâóєìî ïðèíöèï ìàêñè-
ìóìó. У ðîбîò³ [9] ïîêàзàíî ³ñíóâàííÿ òà єäèí³ñòü 
ð³âíîâàãè зà Íåшåì. Îäíàê îб÷èñëåííÿ ö³єї ð³âíî-
âàãè íåìîæëèâå â àíàë³òè÷íîìó âèãëÿä³ ³ ïîðîäæóє 
îб÷èñëюâàëüíó ïðîбëåìó, ÿêà ïîòðåбóє â³äïîâ³ä-
íîãî ÷èñåëüíîãî ìåòîäó. Íåäîë³êîì òðàäèö³éíèх 
÷èñåëüíèх ìåòîä³â, òàêèх ÿê ìåòîäè Ðóíãå-Êóòòà, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх зàзâè÷àé ÷èñåëüíî ³íòåãðóюòüñÿ 
ñèñòåìè äèфåðåíö³éíèх ð³âíÿíü, є ïîðóшåííÿ 
ñèìïëåêòè÷íîї ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñò³ збåðåæåííÿ 
фàзîâîãî îб’єìó ãàì³ëüòîíîâèх ñèñòåì â ïðîöåñ³ 
ìîäåëюâàííÿ. Цå ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîâíîãî ñïî-
òâîðåííÿ ÿê³ñíîї êàðòèíè ïîбóäîâàíîї ìîäåë³. Òîìó 
äëÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ³íòåãðàö³єю ãàì³ëüòî-
íîâèх ñèñòåì, âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñèìïëåêòè÷í³ 
ìåòîäè. Ц³ ìåòîäè збåð³ãàюòü êàíîí³÷í³ñòü ïåðå-
òâîðåííÿ êîîðäèíàò ³ ³ìïóëüñ³â íà êîæíîìó êðîö³ 
³íòåãðóâàííÿ [10, ñ. 173-187].

Дëÿ ÷èñåëüíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ 
äèфåðåíö³àëüíèх ³ãîð бóâ ðîзðîбëåíèé ïðîãðàìíèé 
ïðîäóêò íà ìîâ³ ïðîãðàìóâàííÿ AMPL з ìîæëèâ³ñòю 
âзàєìîä³ї ÿê з ð³зíèìè ìîâàìè ïðîãðàìóâàííÿ, òàê 
³ з ïðîãðàìíèìè ïàêåòàìè ìàòåìàòè÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ. Пðîãðàìà ðîзðîбëåíà ó ñåðåäîâèщ³ KNITRO 
9.0 â³ä êîìïàí³ї ZienaOptimization LLC [11].

Дëÿ ðåàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ 
íåîбх³äíî зàäàòè êîíêðåòí³ зíà÷åííÿ â ìîäåëü. 
Íà îñíîâ³ äàíèх ðèíêó ²Ò àóòñîðñèíãó [12; 13] òà 
їх ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó îòðèìóєìî òàêèé âèãëÿä 
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ó òåðì³íàх Бð³íüîëфñîíà:
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.    (11)

²íш³ îö³íêè ïàðàìåòð³â ñèñòåìè (9) – (10) âзÿò³ ÿê 
òåñòîâ³ зíà÷åííÿ (ó зâ’ÿзêó з îбìåæåí³ñòю äîñòóïó 
äî íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї) íàбëèæåí³ äî ðåàëüíèх: 
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Дàë³ бóëè зðîбëåí³ ñèìóëÿö³éí³ ïðîãîíè ìîäåë³ 

äëÿ ê³ëüêîñò³ àãåíò³â ðèíêó n=5, à ÷àñ äëÿ îö³íêè 
бóâ îбðàíèé 2,5 ðîêó, åêñïåðòíî îö³íåíèé ÿê 
äîñòàòí³é äëÿ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Òàêèì ÷èíîì:

Дèñêîíòîâàí³ ïðèбóòêè êîìïàí³é зíà÷íî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ. Çîêðåìà, ïåðшà êîìïàí³ÿ-íîâàòîð ìàє 
âèðàæåíó òåíäåíö³ю äî ïåðåâàãè íàä êîíêóðåí-
òàìè. У ðàз³ íàñë³äóâàííÿ êîíêóðåíòàìè ë³äåðà 
ð³âåíü ïðèбóòêó ìîæå íàбëèæàòèñÿ äî ð³âíÿ ïåð-
шîї êîìïàí³ї, à â äåÿêèх âèïàäêàх íàâ³òü ïåðåâè-
щóâàòè éîãî, àëå â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ íàñë³äó-
âàííÿ íå äîзâîëèòü âèéòè íà ïåðåäí³é ïëàí. У ðàз³ 
â³äñóòíîñò³ ðåàêö³ї êîíêóðåíò³â íà ³ííîâàö³ї ë³äåðà 
âîíè, бåззàïåðå÷íî, âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè êîìïàí³ї-íîâàòîðè íà åòàï³ âïðî-
âàäæåííÿ òåхíîëîã³ї зîñåðåäæåí³ íà îòðèìàíí³ 
б³ëüшèх ïðèбóòê³â â³ä äèâåðñèф³êàö³ї òîâàðó òà 
ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é, òî зб³ëüшåííÿ îб’єìó â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñòóïîâî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íàбóâàє 
б³ëüш ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó. Щîäî êîìïàí³é ïîñë³-
äîâíèê³â, òî бåз ³íâåñòèö³é ó íîâ³ òåхíîëîã³ї âîíè 
ðîзâèâàюòüñÿ б³ëüш åêñòåíñèâíèì шëÿхîì, òîбòî 
íàðîщåííÿì îб’єì³â âèïóñêó òîâàð³â (ðèñ. 2).

²íâåñòèö³ї â ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, щî âïëè-
âàюòü íà ïðîöåñ âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëåí³ íà ÷àñî-
â³é шêàë³ òàêèì ÷èíîì, щî ó ïî÷àòêîâèé ìîìåíò 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ìàêñèìàëüíà їх зîñåðåäæåí³ñòü ó 
âñ³х êîìïàí³ÿх. Ç ÷àñîì ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é зìåí-
шóєòüñÿ, àëå íå ïîâí³ñòю, ³ ïðîÿâëÿюòüñÿ хàðàê-
òåðí³ ñòðèбêè âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ òåхíîëîã³é ³ 
їх âäîñêîíàëåííÿ. У êîìïàí³é-ë³äåð³â âèòðàòè íà 
ïðîöåñíó ³ííîâàö³ю íà âñüîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó 
âèщ³, í³æ ó êîíêóðåíò³â, щî íàäàє їì ïåðåâàãè 
(ðèñ. 3).

Êîåф³ö³єíò äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêö³ї ìàє òàêîæ 
ïðèбëèзíî ñòàб³ëüíó ïîñò³éíó ïîâåä³íêó. Йîãî íàбëè-
æåíèé ð³âåíü – 0,2. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî êîìïàí³ÿì 
íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ шëÿхó äèфåðåíö³àö³ї ïðî-
äóêö³ї. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ф³ðìè îбèðàюòü шëÿх 
íå ïîâíîї äèфåðåíö³àö³ї, îñê³ëüêè öå íåñå äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè. Îòðèìàíèé êîåф³ö³єíò є îïòèìàëüíèì äëÿ 
êîìïàí³é íà зàäàíîìó ðèíêó (ðèñ. 4).
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Âèñíîâêè. Îñíîâíà ìåòà ö³єї ðîбîòè ïîëÿãàє 
ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ ²Ò ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã äëÿ êîìïàí³ї ÿê îäíîãî ³з àñïåêò³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ²Ò â åêîíîì³ö³. Çäî-
бóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
зàêëю÷íà ëàíêà ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ³ 
åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї зà ðàхóíîê фàêòîðà ²Ò. 
Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ бóëî äîñë³äæåíî âïëèâ ²Ò-ðåñóðñó íà êîí-
êóðåíòíå ñòàíîâèщå êîìïàí³ї íà ðèíêó. Дëÿ зíà-

хîäæåííÿ ÷èñåëüíèх ðîзâ’ÿзê³â зàäà÷³ ñòâîðåíà 
ïðîãðàìà, íà îñíîâ³ ñèìïëåêòè÷íîãî àëãîðèòìó. 
Çà îòðèìàíèìè äàíèìè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ êîìïàí³ї, îб’єì³â âèðîб-
íèöòâà ³ зìåíшåííÿ âèòðàò ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ 
íîâîї ³íфîðìàö³éíîї òåхíîëîã³ї. Ðåзóëüòàòè ìîäå-
ëюâàííÿ ïîêàзàëè ïîêðàщåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñèòóàö³ї äëÿ êîìïàí³ї-íîâàòîðà äëÿ âèïàäêó îë³ãî-
ïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї з äèфåðåíö³éîâàíîю ïðî-
äóêö³єю.
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MODELLING THE IMPACT OF INFORMATION TECHNOLOGY 
ON THE COMPANY’S COMPETITIVENESS IN AN OLIGOPOLISTIC MARKET

Summary
This paper studies the problem of the role of the IT factor in the competitiveness of oligopolistic market. 
Analyzed the relationship between companies and the impact of new technologies on production and 
organizational area, market structure using the apparatus of game theory. Built to study the indicated task 
model has an analytical review and program decisions based on real data.
Keywords: information technologies, competitiveness, oligopoly, game theory, Nash equilibrium.


