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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà. Îïðåäåëåíà íàó÷íàÿ ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë». Âыÿâëåíы зàêîíîìåðíîñòè èñïîëüзîâà-
íèÿ îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Пðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü êîíöåïòóàëüíóю 
ìîäåëü îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы ïðèíöèïîâ. 
Îбîñíîâàíà ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ.
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Summary
In the article the theoretical and methodological foundations of organizational and managerial capacity of the 
region are revealed. Defined the essence of scientific concept of «potential». The regularities using organi-
zational and management capacity in the region are presented. A conceptual model using organizational and 
management capacity of the region based on system construction principles. The essence shows the compo-
nents of the mechanism of organizational and managerial potential formation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ «³íфðàñòðóê-
òóðà» ïîхîäèòü â³ä ñïîëó÷åííÿ ëàòèíñüêèх ñë³â infra, 
щî ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê «íèæ÷å, ï³ä» òà structura, щî 
ó ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «бóäîâà, ðîзòàшóâàííÿ», ³ âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà, îбñëó-
ãîâóю÷èх âèðîбíèöòâî, âêëю÷àю÷è бóä³âíèöòâî 
äîð³ã, êàíàë³â, âîäîñхîâèщ, ïîðò³â, ìîñò³â, àåðîäðî-
ì³â, ñêëàä³â, åíåðãåòè÷íèх ãîñïîäàðñòâ, òðàíñïîðò, 
зâ’ÿзîê, âîäî зàбåзïå÷åííÿ òà êàíàë³зàö³ю, îñâ³òó, 
íàóêó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ [1, ñ. 23-30; 3, ñ. 11].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííю ïèòàíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãàòüîх â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, òàêèх ÿê П.Ю. Бóðÿê, Б.À. Êàðï³íñüêèé, 
Ì.². Гðèãîð’єâà. Òàê, ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³ 
íèìè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ 
зàêëàäè ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³, êàäðîâ³ ñëóæбè ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ф³ðì, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї ³ фîíäè, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ñåðåäîâèщå, щî âзàєìîä³юòü 
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю ïðàö³» [3, ñ. 19]. ²íшèìè 
óêðàїíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó 
ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³éíó, åêîíîì³÷íó, ïðàâîâó 
³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íó, òîбòî âñåб³÷íî, фóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³, íå äîïóñêàю÷è ñòèх³éíîñò³ â 
éîãî ðîзâèòêó» [3, ñ. 89].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðè öüîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ зà ðàхóíîê ð³зíèх 
³íñòðóìåíò³â òà зàñàä, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, 
ðîзâèâàюòüñÿ òà ïîòðåбóюòü âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ зàñàä ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòüñÿ ïîíÿòòÿ «âèðîбíè÷à 
³íфðàñòðóêòóðà» òà «ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà». 
Пðè öüîìó âèðîбíè÷à ³íфðàñòðóêòóðà âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê «êîìïëåêñ ãàëóзåé, îбñëóãîâóю÷èх ìàòå-
ð³àëüíå âèðîбíèöòâî òà зàбåзïå÷óю÷è ï³äâèщåííÿ 
éîãî åфåêòèâíîñò³» [4, ñ. 34]. Дî ñêëàäó ãàëóзåé 
âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè â³äíîñÿòü òðàíñïîðò 
òà зâ’ÿзîê, åíåðãåòè÷íå ãîñïîäàðñòâî, âîäîзàбåзïå-
÷åííÿ, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðåìîíòíî-бóä³âåëü-
íèé êîìïëåêñ, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà ³íш³ 
â ÷àñòèí³ îбñëóãîâóâàííÿ îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà.
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Сîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó âèзíà÷àюòü ÿê 
«ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх 
ïîâ’ÿзàíî ³з зàäîâîëåííÿì îñîбèñòèх ïîòðåб, зàбåз-
ïå÷åííÿì æèòòєä³ÿëüíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà 
äóхîâíîãî ðîзâèòêó êîæíîї ëюäèíè» [3, ñ. 114]. 
Дî ñêëàäó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè âêëю÷àюòü 
ï³äïðèєìñòâà òà óñòàíîâè ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîãî 
³ ñîö³àëüíî-äóхîâíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Пðè öüîìó 
ñîö³àëüíî-ïîбóòîâó ³íфðàñòðóêòóðó óòâîðююòü 
ä³ю÷³ îб’єêòè òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, 
ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà òà ÷àñòêîâî îбñëóãîâóю÷³ íàñå-
ëåííÿ ï³äïðèєìñòâà é óñòàíîâè âèðîбíè÷îї ñфåðè. 
Òîä³ ÿê ³íфðàñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-äóхîâíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü зàêëàä³â îñâ³òè, 
êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, 
ф³зè÷íîї êóëüòóðè ³ ñïîðòó òà ³íшèх. Пðè öüîìó 
ìåòîю óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю є 
«âñåб³÷íå зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх, êóëüòóðíèх 
òà äóхîâíèх ïîòðåб íàñåëåííÿ» [3, ñ. 65].

Âêëю÷åííÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб 
íàñåëåííÿ, îñíîâîю ÷îãî є ïðàöÿ, äî зàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíîю ñòðóêòóðîю âæå äàє ïðàâî â³ä-
íåñòè îб’єêòè, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ äî ñêëàäó îб’єêò³â ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî âðàхóâàòè äóхî-
âíèé òà êóëüòóðíèé зì³ñò ïðàö³, щî íàäàє ëюäèí³ 
ìîæëèâîñò³ äî ñàìîðîзâèòêó, êóëüòóðíîãî ³ ïðî-
фåñ³éíîãî зðîñòàííÿ. Ðàзîì з òèì ïðàöÿ є îäíèì 
³з фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [3, ñ. 78], à íîñ³ї ïðàö³ 
є îäíî÷àñíî бåзïîñåðåäíüîю ïðîäóêòèâíîю ñèëîю 
âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâà÷àìè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
âèðîбíèöòâà [4, ñ. 34]. Цå âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü â³ä-
íåñåííÿ îб’єêò³â, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ äî ñêëàäó îб’єêò³â âèðîбíè÷îї ³íфðà-
ñòðóêòóðè.

Ðèíêîâà ³íфðàñòðóêòóðà – öå ñèñòåìà óñòà-
íîâ ³ îðãàí³зàö³é, щî зàбåзïå÷óюòü ðóх òîâàð³â ³ 
ïîñëóã íà ðèíêó. Çóñòð³÷àюòüñÿ ³ ³íш³ âèзíà÷åííÿ 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Її âèзíà÷àюòü ÿê êîìï-
ëåêñ åëåìåíò³â, ³íñòèòóò³â òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî 
ñòâîðююòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó; ÿê ñóêóïí³ñòü óñòàíîâ, 
îðãàí³зàö³é äåðæàâíèх ³ êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ñëóæб, щî зàбåзïå÷óюòü íîðìàëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó; ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â ðèíêó, ÿê³ 
îбñëóãîâóюòü ³ зàбåзïå÷óюòü ðóх òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
êàï³òàë³â ³ ðîбî÷îї ñèëè. Ðîзð³зíÿюòü îðãàí³зà-
ö³éíó òà ìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó ³íфðàñòðóêòóðè. 
Îðãàí³зàö³éíà бàзà ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó âêëю÷àє 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâ³, бðîêåðñüê³ òà ³íш³ ïîñå-
ðåäíèöüê³ îðãàí³зàö³ї, êîìåðö³éí³ ф³ðìè âåëèêèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Ìàòåð³àëüíà бàзà ñêëà-
äàєòüñÿ з òðàíñïîðòíèх, бàíê³âñüêèх ³ ñòðàхîâèх 
ñèñòåì, âåëèêèх ñàìîñò³éíèх бàíê³âñüêèх òà êðå-
äèòíî-îщàäíèх óñòàíîâ, à òàêîæ ð³зíèх зà îбñÿãîì 
îïåðàö³é ñåðåäí³х ³ äð³бíèх êîìåðö³éíèх бàíê³â. 
Ðîзð³зíÿюòü òàê³ âèäè ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè ïðîäóêòèâíèх ñèë ðîзð³з-
íÿюòü: ³íфðàñòðóêòóðó êàäðîâó (îðãàí³зàö³ї òà 
íàâ÷àëüí³ öåíòðè з ï³äãîòîâêè êàäð³â ð³зíîї êâà-
ë³ф³êàö³ї äëÿ ðîбîòè íà б³ðæàх, ó бàíêàх, ñòðàхî-
âèх êîìïàí³ÿх òîщî); ³íфðàñòðóêòóðó ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâó (òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè, ñêëàäñüê³ òà ³íш³ 
ïðèì³щåííÿ); ³íфðàñòðóêòóðó íàóêîâó (ïîñåðåä-
íèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ зä³éñíююòü êóï³âëю-ïðîäàæ 
ïàòåíò³â, ë³öåíз³é, «íîó-хàó» òà ³íшèх îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³); ³íфðàñòðóêòóðó ³íфîð-
ìàö³éíó (âñ³ òèïè б³ðæ, îïòîâ³, бðîêåðñüê³, àóäè-
òîðñüê³ îðãàí³зàö³ї òîщî). Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âèä³ëÿюòü òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó (ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâ ³ 
îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàëàãîäæåííÿì â³ä-
íîñèí ñïåö³àë³зàö³ї, êîîïåðóâàííÿ, êîìб³íóâàííÿ 

âèðîбíèöòâà з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îðãàí³зàö³-
ÿìè òà óñòàíîâàìè âñåðåäèí³ êðàїíè ³ зà її ìåæàìè). 
Çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí – ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæбè, óïðàâë³íñüê³ 
ñòðóêòóðè íà ì³êðîð³âí³ òîщî. Çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðè åêîíîì³÷íîї âëàñíîñò³ – бàíê³âñüê³ òà ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї, êðåäèòí³ óñòàíîâè òîщî. Íàéâàæ-
ëèâ³шèìè åëåìåíòàìè ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
є ÿðìàðêè, àóêö³îíè, б³ðæ³. Âàæëèâèì íàïðÿìîì 
ïðîöåñó ðîзбóäîâè ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèх ðèíêî-
âèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ є фîðìóâàííÿ òàêîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, щî зàбåзïå-
÷óє éîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà â³äïîâ³äàє 
ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî зì³ñòó òà фóíêö³é ðèíêó ïðàö³ 
íàäàìî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю «³íфðàñòðóêòóðà 
ðèíêó ïðàö³». ²íфðàñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³ – öå 
ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³, ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é зàéíÿ-
òîñò³, ðåãóëююòü â³äíîñèíè ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè ³ 
ïðàö³âíèêàìè з ïðèâîäó îïëàòè ïðàö³, âèð³шåííÿ 
òðóäîâèх êîíфë³êò³â, óïðàâë³ííÿì ì³ãðàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè â êðàїí³ [17, ñ. 156]. Пðè öüîìó îб’єêòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, 
ïðàâîì³ðíî ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: îðãàí³зàö³ї òà 
óñòàíîâè, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ïðàö³; íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ñåðåäîâèщå, щî ðåãó-
ëює ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó 
ïðàö³.

 ²ñíóє бàãàòî ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
ðèíîê ïðàö³. Ðÿä íàóêîâö³â ïåðшîãî ï³äхîäó, íàé-
б³ëüш зíà÷íà ãðóïà – ðîзãëÿäàюòü ðèíîê ïðàö³ 
êð³зü ïðèзìó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. Òàêó äóìêó ðîз-
ä³ëÿюòü Г.Ò. Çàâ³íîâñüêà, Д.П. Бîãèíÿ, Î.À. Гð³ш-
íîâà òà ³íш³ [2; 11]. Дðóãà ãðóïà â÷åíèх ðîзãëÿ-
äàюòü ðèíîê ïðàö³ ÿê ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ 
óзãîäæåííÿ ö³íè òà óìîâ ïðàö³ ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè 
³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, à ñàìå Б.Ì. Гåíê³í, 
À.Î. Гîðîâà, À.Â. Êàëèíà [7; 8; 12, ñ. 38]. Òðåòÿ 
ãðóïà â÷åíèх âèзíà÷àє ðèíîê ïðàö³ ÷åðåз éîãî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè – ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю. Дàíîї 
äóìêè äîòðèìóюòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Ò.Â. Òðîшèíà, 
С. Ф³шìàí, Â.П. Жóðàâëüîâà [28]. Пðåäñòàâíèêè 
÷åòâåðòîї ãðóïè, Â.Ì. Пåòюх, Ò.Î. Сòåöåíêî òà 
³íш³, ðîзãëÿäàюòü ðèíîê ïðàö³ ÿê ñèñòåìó òðóäî-
âèх â³äíîñèí, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ðîзïîä³ë³, îбì³í³ 
òà âèêîðèñòàíí³ ðîбî÷îї ñèëè [6]. Òàê, Г.Â. Êîñîâ-
ñüêà, Î.Â. Êðóшåëüíèöüêà âèзíà÷àє, щî ðèíîê 
ïðàö³ – öå ñèñòåìà îбì³íó ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñ-
òåé äî ïðàö³ íà фîíä æèòòєâèх ö³ííîñòåé, íåîбх³ä-
íèх äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè [4]. Пðîòå âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî зâîäèòè ïîíÿòòÿ ðèíêó ïðàö³ ëèшå 
äî ñфåðè îбì³íó íå є äîðå÷íèì. Ðèíîê ïðàö³ зäàòåí 
зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè, ñàìå â öüîìó ïîëÿãàє åêîíîì³÷íà ñóò-
í³ñòü ðèíêîâèх ïðîöåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюю÷³ íàóêîâ³ òî÷êè зîðó 
щîäî ñóòíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ï³ä íèì 
âàðòî ðîзóì³òè ñфåðó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
ñóб’єêòàìè (ðîбîòîäàâöÿìè, ðîб³òíèêàìè, äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè) з ïðèâîäó зàбåзïå÷åííÿ â³äòâî-
ðåííÿ, îбì³íó òà âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ з ìåòîю óðå-
ãóëюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³.

Ðèíîê ïðàö³ âèêîíóє òàê³ фóíêö³ї. Фóíêö³ÿ 
ðîзì³щåííÿ, щî âèзíà÷àє ì³ñòà òà ðîзì³щóє ðîбî÷ó 
ñèëó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîïèòó. Сåëåêòèâíà фóíê-
ö³ÿ ïîëÿãàє ó âèбîð³ ðîбî÷îї ñèëè ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, âðàхîâóю÷è ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîбî÷îї ñèëè. Íàé-
б³ëüш ñóòòєâî ïðîÿâëÿєòüñÿ öÿ фóíêö³ÿ íà ì³êðîå-
êîíîì³÷íîìó ð³âí³. Ðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ ïîâ’ÿзàíà 
з ðîзïîä³ëîì äîхîä³â ðîб³òíèê³â âèхîäÿ÷è ³з ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³ [14]. 
Ì.Ю. П³íòàєâà âèä³ëÿє òàê³ фóíêö³ї ðèíêó ïðàö³: 
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êîîðäèíàö³éíà – êîîðäèíàö³ÿ ïðàö³ з ìåòîю äîñÿã-
íåííÿ íàéâèщèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. Ðèíîê 
ïðàö³ ñòâîðює êîíêóðåíö³ю зà ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ñïðèÿє 
îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, ïîшè-
ðåííю ð³зíîìàí³òíèх фîðì зàéíÿòîñò³, зàбåзïå÷óє 
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ íàÿâíèìè ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè 
³ ÷èñåëüí³ñòю зàéíÿòèх, ñïîíóêàє äî äîñÿãíåííÿ 
ïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³; ñåëåêòèâíà – бåзïîñå-
ðåäí³é â³äб³ð ïðàö³âíèê³â: ÷àñòèíà зб³ëüшóє ñâîю 
ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó, ÷àñòèíà – зìåíшóє, ÷àñòèíà 
зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю; äèñòðèбóòèâíà – фîðìó-
âàííÿ ö³íè ïðàö³ з ïîзèö³é її êîíêðåòíîãî âíåñêó â 
ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà [18, ñ. 24]. 
Сåðåä îñíîâíèх фóíêö³é ðèíêó ïðàö³ òðàíзèòèâ-
íîãî ïåð³îäó âèä³ëÿюòü: âèзíà÷åííÿ òà ï³äòðèìêó 
îïòèìàëüíèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ïîïèòîì (ñïî-
æèâàííÿì) òà ïðîïîзèö³єю ðîбî÷îї ñèëè íà ðèíêó 
ïðàö³; ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåñóðñ³â ïðàö³ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüíî-íîð-
ìàëüíîї її âàðòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ðîзðîбö³ êîí-
êðåòíèх äåðæàâíèх зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ її 
âèêîðèñòàííÿ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх; ðîзâèòîê 
зàãàëüíîîñâ³òíüîãî òà ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³â-
íèê³â; óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ³ ðîбîòî-
äàâö³â шëÿхîì зàêëю÷åííÿ òà ÷³òêîãî âèêîíàííÿ 
â³äïîâ³äíèх óãîä íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà; ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí 
³ фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîї ñòðóêòóðè 
зàéíÿòîñò³ зã³äíî з зàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ðåã³î-
íàëüíèìè ïîòðåбàìè â ðîбî÷³é ñèë³ [27, ñ. 10-11].

Âîäíî÷àñ є òàê³ фóíêö³ї, ÿêîї ðèíîê íå ìîæå 
âèêîíóâàòè, òîìó їх ïîòð³бíî ïîêëàñòè â îñíîâó 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ³ ðåàë³зîâóâàòè â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. Дî öèх фóíêö³é íàëåæàòü 
ìàòåð³àëüíà òà ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ñîö³àëüíî âðàз-
ëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, îðãàí³зàö³ÿ ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ñïðèÿòëèâèх (ï³ëüãîâèх) óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, äð³бíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
фåðìåðñòâà, зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî âèð³âíю-
âàííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â òîщî. Ðèíêîâèé 
ìåхàí³зì ñàì ïî ñîб³ íå ìîæå зàбåзïå÷èòè ïîâíîї, 
ïðîäóêòèâíîї ³ â³ëüíî îбðàíîї зàéíÿòîñò³, ÿê öüîãî 
âèìàãàє Êîíñòèòóö³ÿ òà Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè» [13; 20]. Íåîðãàí³зîâàíèé 
ðèíîê íå â зìîз³ ñâîє÷àñíî ïðèñòîñóâàòè ñòðóêòóðó 
ðîбî÷îї ñèëè äî ì³íëèâîãî ïîïèòó íà íåї àбî зàбåз-
ïå÷óє öå з âåëèêèìè ñîö³àëüíèìè âòðàòàìè. Цüîãî 
ìîæíà äîñÿãòè ö³ëåñïðÿìîâàíèì âèëèâîì íà ðèí-
êîâèé ìåхàí³зì ÷åðåз ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
зàхîä³â åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, îðãàí³зàö³éíîãî 
хàðàêòåðó, щî äîзâîëÿюòü зì³íèòè ñèòóàö³ю íà 
ðèíêó ïðàö³, зàбåзïå÷èòè íîðìàëüíå éîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ, зíÿòè àбî ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ ñîö³-
àëüíîї íàïðóãè.

Чèñòî êîíêóðåíòí³ (зàñíîâàí³ íà â³ëüí³é êîí-
êóðåíö³ї) ³ ÷èñòî ðåãóëüîâàí³ ðèíêè ïðàö³ ³ñíóюòü 
ò³ëüêè â òåîðåòè÷íèх ìîäåëÿх. У ð³зíèх êðàїíàх 
ðåàëüíî ³ñíóюòü ðèíêè ïðàö³, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
ìåæ³ öèх äâîх êðàéíîñòåé, ïåðåхîäÿ÷è з îäíîãî 
ñòàíó â ³íшèé зàëåæíî â³ä ä³ю÷îї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, à íà ð³зíèх ï³äïðèєìñòâàх – зàëåæíî â³ä ñòèëю 
êåð³âíèöòâà (äåìîêðàòè÷íîãî, àâòîðèòàðíîãî).

Ðåãóëюю÷èé âïëèâ ìàє ð³зíèé хàðàêòåð: 
зàхèñíèé (äëÿ îêðåìèх ãðóï íàñåëåííÿ); зàîхî÷ó-
âàëüíèé (äëÿ àäì³í³ñòðàö³ї, íàñåëåííÿ); îбìåæå-
íèé; äèðåêòèâ-íèé; êîíòðîëüíèé; îðãàí³зîâàíèé. 
Îб’єêòàìè ðåãóëюâàííÿ âèñòóïàє ïîâåä³íêà ÿê 
íàéìàíîї ðîбî÷îї ñèëè, òàê ³ ðîбîòîäàâö³â. Ц³ëå-
ñïðÿìîâàíå ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â íà ðèíêó ïðàö³ 
âèìàãàє â³äïîâ³äíèх êîðèãóâàíü â зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх, â ³íâåñòèö³éí³é, ö³íîâ³é, ф³íàíñîâî-êðåäèò-
í³é, ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, âðàхóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-

öòâà. Ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ зä³éñíюєòüñÿ зà 
äâîìà íàïðÿìàìè: ïàñèâíèì, êîëè îб’єêòîì óâàãè 
є ðîбî÷à ñèëà, ÿêà àêòèâíî шóêàє ðîбîòó, òîбòî 
ðîзðîбëåí³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà бåз-
ðîб³òíèх òà їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ àбî ïåðåï³äãî-
òîâêó; àêòèâíèì – ñïðÿìîâàíèì íà ïîïåðåäæåííÿ 
бåзðîб³òòÿ, òîбòî зàхîäè ìàюòü ïîïåðåäæóâàëüíèé 
хàðàêòåð. Ðåãóëюю÷à фóíêö³ÿ äåðæàâè ðåàë³зó-
єòüñÿ ÷åðåз: зàêîíîäàâñòâî, íîðìè äåðæàâíîãî, òðó-
äîâîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà; âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíèх ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó, â³äбîðó 
êàäð³â, їх îö³íêè; ñîö³àëüíèé зàхèñò íåзàхèщå-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà зâ³ëüíåíèх ïðàö³âíèê³â; 
êîíòðîëü зà ð³âíåì бåзðîб³òòÿ; îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè íàñåëåííÿ; äåðæàâíó 
ïðîãðàìó зàéíÿòîñò³; âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè; ðåãóëюâàííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî ÷àñó; 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè зäîðîâ’ÿ ëюäåé; ³íòåãðàö³ю â 
ì³æíàðîäíèé ðèíîê ïðàö³ ³ ì³ãðàö³éíó ïîë³òèêó.

Бåзïîñåðåäíüî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ зä³é-
ñíюєòüñÿ äåðæàâíîю ñëóæбîю зàéíÿòîñò³, Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, Ì³í³ñ-
òåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè, ì³ãðàö³éíèìè 
ñëóæбàìè. Âåëèêå зíà÷åííÿ â ðåãóëюâàíí³ ñèòó-
àö³ї íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ìàюòü ì³ñöåâ³ 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ. Àäì³í³ñòðàö³ÿ îбëàñò³ (ì³ñòà) 
ðàзîì з ðåã³îíàëüíîю ñëóæбîю зàéíÿòîñò³ ðîз-
ðîбëÿюòü ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè зàéíÿòîñò³, фîð-
ìóюòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé ìåхàí³зì âïëèâó íà 
ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, ðåãóëююòü ì³ãðàö³éíó 
ïîë³òèêó, îðãàí³зîâóюòü ãîñïîäàðñüê³ ðîбîòè. 
Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³, зàбåзïå÷ó-
ю÷è зì³íè ó ñòðóêòóð³, ïîâèííå, ïî-ïåðшå, ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ ïîñë³äîâíèх ïåðåì³щåíü òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ñïðàâæí³х ðîзì³ð³â ³ 
ãëèбèíè äèñïðîïîðö³ї â їх ðîзïîä³ë³ ³, ïî-äðóãå, 
ïîêëàñòè â îñíîâó öèх ïåðåì³щåíü êðèòåð³é åêî-
íîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Òàêèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ êîí-
êðåòíèх ìåхàí³зì³â ³ âàæåë³â äåðæàâíîї ñèñòåìè 
ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Â îñíîâó зàхîä³â щîäî 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
ïîâèííî бóòè ïîêëàäåíî зàîхî÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê íàéâàæëèâ³ш³ óìîâè ï³äòðèìêè ³ ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³. Íàäàííÿ âñåб³÷íîї äîïî-
ìîãè â³ò÷èзíÿíîìó âèðîбíèêó, ï³äòðèìêà âëàñíèх 
³íâåñòèö³é ³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх є äîâãîòåðì³íî-
âèìè íàïðÿìàìè ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³.

Ðèíîê ïðàö³ – öå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè ì³æ â³ëüíèìè âëàñíèêàìè ðîбî÷îї ñèëè, 
щî ïîòðåбóюòü ðîбîòè зà íàéìîì, ³ ф³зè÷íèìè òà 
юðèäè÷íèìè âëàñíèêàìè зàñîб³â âèðîбíèöòâà, щî 
ïðåä’ÿâëÿюòü ïîïèò íà íàéìàíó ðîбî÷ó ñèëó з ïðè-
âîäó ðîзïîä³ëó, ïåðåðîзïîä³ëó, íàéìó ³ âêëю÷åííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè â ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. 
Êð³ì òîãî, ³ñíóюòü òàê³ ð³зíîâèäè ðèíêó ïðàö³, ÿê 
â³äêðèòèé ³ ïðèхîâàíèé. Íà â³äêðèòîìó ðèíêó ïðåä-
ñòàâëåíå âñå ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ. Цå íàñàìïåðåä 
îðãàí³зîâàíà, îф³ö³éíà ÷àñòèíà ðèíêó – íàñåëåííÿ, 
ÿêå ïåðåбóâàє íà îбë³êó â äåðæàâíèх ñëóæбàх 
зàéíÿòîñò³, òîбòî бåзðîб³òí³, à òàêîæ âèïóñêíèêè 
äåðæàâíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Дðóãà, 
íåîф³ö³éíà, ÷àñòèíà îхîïëює òèх ãðîìàäÿí, ÿê³ 
íàìàãàюòüñÿ âëàшòóâàòèñÿ íà ðîбîòó ÷åðåз ïðÿì³ 
êîíòàêòè з ï³äïðèєìñòâàìè àбî з íåäåðæàâíèìè 
ñòðóêòóðàìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Дî ïðèхîâàíîãî 
ðèíêó íàëåæàòü ïðàö³âíèêè, зàéíÿò³ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ³ â îðãàí³зàö³ÿх, ïðîòå ìàюòü âåëèêó éìî-
â³ðí³ñòü îïèíèòèñÿ бåз ðîбîòè з ïðè÷èí зíèæåííÿ 
òåìï³â ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, éîãî êîíâåðñ³ї, 
ë³êâ³äàö³ї êîëèшí³х åêîíîì³÷íèх ³ âèðîбíè÷èх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â (ðèñ. 1).
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Сêëàäîâèìè â³äêðèòîãî ðèíêó ïðàö³ є éîãî îф³-
ö³éíà ³ íåîф³ö³éíà ÷àñòèíà. Îф³ö³éíà ÷àñòèíà â³ä-
êðèòîãî ðèíêó ïðàö³ ìàє â ñâîєìó ñêëàä³ â³ëüíó 
ðîбî÷ó ñèëó ³ âàêàíñ³ї, щî зàðåєñòðîâàí³ â äåðæàâ-
íèх ñëóæбàх зàéíÿòîñò³, à òàêîæ ó÷í³âñüê³ ì³ñöÿ â 
ñèñòåì³ ïðîфîñâ³òè (êóäè âхîäÿòü ÿê äåðæàâí³, òàê 
³ íåäåðæàâí³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè). Íåîф³ö³éíà ÷àñ-
òèíà â³äêðèòîãî ðèíêó ïðàö³ àêóìóëює òó ÷àñòèíó 
âàêàíñ³é ³ íàâ÷àëüíèх ì³ñöü, à òàêîæ òó ÷àñòèíó 
ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ÿê³ íå îхîïëåí³ ïîñëóãàìè 
îðãàí³â ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³ фîðìàëüíîї ïðîфîñ-
â³òè, ³ äå ïîòðåбà â ïðàöåâëàшòóâàíí³ зàäîâîëüíÿ-
єòüñÿ íà зàñàäàх бåзïîñåðåäí³х êîíòàêò³â ì³æ ïðà-
öåäàâöÿìè ³ îñîбàìè, щî шóêàюòü ðîбîòó [1; 5]. 
Пðèхîâàíà ÷àñòèíà ðèíêó ïðàö³, ÿêó ÷àñòî íàзè-
âàюòü «ïðèхîâàíèì бåзðîб³òòÿì» – öå îñîбè фîð-
ìàëüíî зàéíÿò³ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, àëå êîòð³ 
ó зâ’ÿзêó з³ ñêîðî÷åííÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, àбî 
зì³íîю éîãî ñòðóêòóðè бåз збèòê³â äëÿ âèðîбíèöòâà 
ìîãëè б бóòè âèâ³ëüíåí³.

Пðèхîâàíèé ðèíîê ïðàö³ òàêîæ ìîæíà ðîзä³-
ëèòè íà îф³ö³éíèé ³ íå-îф³ö³éíèé. Îф³ö³éíà ÷àñòèíà 
ïðèхîâàíîãî ðèíêó ïðàö³ ðåєñòðóєòüñÿ ñòàòèñòèêîю 
ó âèãëÿä³ îñ³б, ÿê³ ïåðåбóâàюòü â àäì³í³ñòðàòèâíèх 
â³äïóñòêàх з ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³ї, à òàêîæ îñ³б, 
зìóшåíèх ïðàöюâàòè íåïî-
âíèé ðîбî÷èé äåíü. Íåîф³-
ö³éíà ÷àñòèíà ïðèхîâàíîãî 
ðèíêó ïðàö³ âèзíà÷àєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíèх 
ìåòîäèê. Фîðìóâàííÿ ðèíêó 
ïðàö³ ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
ò³ëüêè ïî÷èíàєòüñÿ.

Íàÿâí³ñòü ³ âзàєìîä³ÿ 
âñ³х åëåìåíò³â ðèíêó ïðàö³ 
є íåîбх³äíîю äëÿ éîãî íîð-
ìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè ñòàí, 
зà ÿêîãî ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè 
äëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é 
ðèíêó ïðàö³. Дî íèх â³äíî-
ñÿòüñÿ: îðãàí³зàö³ÿ зóñòð³÷³ 
ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ïðàö³; 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó 
ïðàö³; óñòàíîâëåííÿ ð³âíî-
âàæíèх ñòàâîê зàðîб³òíîї 
ïëàòè; ñïðèÿííÿ äåðæàâè 
âèð³шåííю ïèòàíü зàéíÿ-
òîñò³; зä³éñíåííÿ ñîö³àëü-
íîї ï³äòðèìêè бåзðîб³òíèх. 
²íш³ àâòîðè âèä³ëÿюòü òàê³ 
ñêëàäîâ³ àбî åëåìåíòè ðåã³-
îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³: ñòî-
ðîíè ðèíêîâèх â³äíîñèí 
àбî ñóб’єêòè ðèíêó: ïðàöå-
äàâö³ àбî їх ïðåäñòàâíèêè ³ 
ëюäè, щî шóêàюòü ðîбîòó; 
êîí’юíêòóðà ðèíêó – ñï³â-
â³äíîшåííÿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї ïðàö³, ÿêå âèзíà-
÷àє ñòàâêè зàðîб³òíîї ïëàòè 
íà êîíêðåòí³ âèäè ïðàö³ ³ 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 
ïðàâîâ³ àêòè, щî ðåãëàìåí-
òóюòü â³äíîñèíè ñóб’єêò³â 
ðèíêó ïðàö³; ñëóæбè зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ; ³íфðàñòðóê-
òóðà ðèíêó ïðàö³ (ñëóæбè 
ïðîфîð³єíòàö³ї, ï³äãîòîâêè ³ 
ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, 
ðåêëàìí³ ф³ðìè); àëüòåðíà-
òèâí³ òèì÷àñîâ³ фîðìè зàбåз-

ïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³; ñèñòåìà ñîö³àëüíèх âèïëàò ³ 
ãàðàíò³é äëÿ бåзðîб³òíèх; ñèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ 
ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ ³ ñëóæб зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ÿê îäí³єї ³з íàéб³ëüшèх äåðæàâ Єâðîïè 
ïîâ’ÿзàíå ³з âèð³шåííÿì òàêèх âàæëèâèх ïèòàíü, 
ÿê ðîзбóäîâà ñó÷àñíîї ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї åêî-
íîì³êè, â³äðîäæåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà, 
â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ íàñåëåííÿ. 
У ïðàêòè÷íîìó âèð³шåíí³ öèх íàéãîñòð³шèх ïðî-
бëåì îäíå ³з öåíòðàëüíèх ì³ñöü зàéìàє ðèíîê 
ïðàö³, щî, ÿê íåâ³ä’єìíà ñêëàäîâà ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, зàбåзïå÷óє ðîзïîä³ë òà ïåðåðîзïîä³ë ñóñ-
ï³ëüíîї ïðàö³ ïî ãàëóзÿх ãîñïîäàðñòâà, âèäàх òà 
фîðìàх ä³ÿëüíîñò³, â òåðèòîð³àëüíîìó ïðîñòîð³, зà 
êðèòåð³єì ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äîìàшíüîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ï³äïðèєìñòâà, ðåã³îíó, äåðæàâè, òà ó â³äïîâ³äíîñò³ 
³з ñòðóêòóðîю ñóñï³ëüíèх ïîòðåб òà фîðì âëàñíîñò³. 
Ðèíîê ïðàö³ – öå ñèñòåìà îбì³íó ³íäèâ³äóàëüíèх 
зä³бíîñòåé äî ïðàö³ íà фîíä æèòòєâèх ö³ííîñòåé, 
íåîбх³äíèх äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Пðî-
âåäåííÿ àíàë³зó íàÿâíîãî ñòàíó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó ïðàö³ ñâ³ä÷èòü, щî îб’єêò хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
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Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

130

âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, éîãî ïîâåä³íêà 
âåëèêîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ âïëèâîì ñòîхàñòè÷-
íèх фàêòîð³â, äî ÿêèх ñë³ä â³äíåñòè íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà, êðèзîâå ñòàíîâèщå â åêî-
íîì³ö³ êðàїíè, âïëèâ фàêòîð³â ãëîбàëüíîãî хàðàê-
òåðó, à ãîëîâíå – íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü ëюäñüêîãî 

÷èííèêà, ÿêèé ìàє ñóб’єêòèâíó ïðèðîäó. Пîòð³бíî 
ï³äêðåñëèòè, щî ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó ïðàö³ òà її 
³íñòèòóòè â íàш³é êðàїí³ ïðîäîâæóюòü фîðìóâà-
òèñÿ ³ óäîñêîíàëюâàòèñÿ, òèì ñàìèì зàëèшàю÷è 
зà ñîбîю ïèòàííÿ ïðîбëåì їх ïîäàëüшîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîзâèòêó.
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Õîðîøèëîâà ². Î.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àâòîìîб³ëüíî-äîðîæí³é óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ËÓÃÀÍÑÜÊÎÃÎ, 
ÄÎÍÅÖÜÊÎÃÎ ÒÀ ХÀÐÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí òà ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Лóãàíñüêîãî, Дîíåöüêîãî òà Хàðê³âñüêîãî 
ðåã³îí³â. Íàâåäåíî ðîзðàхóíîê ïðèâåäåíîї ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü. Íàäàíî îö³íêó òðàíñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â. Пîäàíî ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîзâàæåíîãî êîåф³ö³єíòó òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, 
ãóñòîòè ìåðåæ àâòîìîб³ëüíîãî òà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ó ñх³äíèх ðåã³îíàх òà â ñåðåäíüîìó ïî Уêðà-
їí³, ðîзðàхóíîê зäàòíîñò³ äî ïåðåñóâàííÿ 1000 îñ³б íà àâòîìîб³ëüíèх ³ зàë³зíè÷íèх шëÿхàх ó ñх³äíèх 
ðåã³îíàх òà â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ ³ ðîзðàхóíîê зäàòíîñò³ äî âàíòàæîîб³ãó 1000 ò íà àâòîìîб³ëüíèх ³ 
зàë³зíè÷íèх шëÿхàх ó ñх³äíèх ðåã³îíàх òà â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ðåã³îí, îö³íêà, ïîòåíö³àë, êîåф³ö³єíò, ðîзâèòîê, ðîзðàхóíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñïîðòíèé ñåêòîð 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè, зàбåзïå÷óю÷è зâ’ÿзîê âèðîб-
íèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, є êàòàë³зàòîðîì àêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè òà ðóхó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â, 
ï³äòðèìóє ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè òà зàäîâîëüíÿє 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó ïåðåâåзåííÿх. Ðîзâèíåíà òðàí-
ñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà фîðìóє «êàðêàñ» òåðèòîð³ї 
òà є бàзîю äëÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³, 
îбóìîâëює äèíàì³÷í³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ 
êðàїíè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з äîñë³äæåííÿìè äîñâ³äó ðîзâè-
òêó ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх ñèñòåì, ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: 
Д. Ìà÷åðåò, À. Ðèшêîâ, Ì. Âîðîíöîâà, Ì. Êàð-
ìåí [1; 2]. Êð³ì öüîãî, òàêîæ âàæëèâîю ïðîбëå-
ìîю є ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, äîñë³äæåííÿìè ÿêîї зàéìàëèñÿ 
Â.Г. Гàëàбóðäà, Â.À. Пåðñ³àíîâ, À.À. Ò³ìîш³í, 
П.Ф. Гîðбà÷åâ, ².À. Дìèòð³єâ, Â.Л. Дèêàíü, 
Â.Â. Дîєí³í, Є.À. Сàфðîíîâ òà ³í. [3-7]. Îñîбëèâî 
âàðòî â³äзíà÷èòè ñóòòєâ³ зäîбóòêè зà ðåзóëüòàòàìè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ îòðèìàâ Í.Ì. Бîíäàð [9].

 Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ñó÷àñíà òðàíñïîðòíà ãàëóзü 
Уêðàїíè ïåðåæèâàє ïåð³îä ãëèбîêîї ñèñòåìíîї 
êðèзè. ²ñíóю÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî-
äîðîæí³ì êîìïëåêñîì, ñòàí âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîї 
бàзè ³ òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ïåðåâåзåíü зà 
бàãàòüìà ïàðàìåòðàìè íå â³äïîâ³äàюòü зðîñòàю÷èì 
ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà òà єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³ íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ïåðåшêîäæà-
юòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ її фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ïîòðåбóюòü äîêîð³ííîãî ðåфîðìóâàííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ñèñòåì ðåã³îí³â. Цå ìîæëèâî 
зä³éñíèòè ò³ëüêè зà óìîâ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîї îö³íêè 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Лóãàíñüêîãî, Дîíå-
öüêîãî ³ Хàðê³âñüêîãî ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè Лóãàíñüêîãî, Дîíåöüêîãî òà Хàð-
ê³âñüêîãî ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ðåã³îí³â зä³éñíåíî 
зà äîïîìîãîю òàêîãî ïîêàзíèêà, ÿê ñîб³âàðò³ñòü 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Сîб³âàðò³ñòü ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â íà бóäü-ÿêîìó âèä³ òðàí-
ñïîðòó âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëàìè:
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äå ВВ òà ВП – ïîòî÷í³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè зà 
ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî ïî âàíòàæíîìó ³ 
ïàñàæèðñüêîìó ðóхó;
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 – âèêîíàíèé âàíòàæîîб³ã ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ïàñàæèðîîб³ã зà òîé æå ïåð³îä.

Сîб³âàðò³ñòü ïåðåâåзåíü ó ïðèâåäåíèх òîííî-
ê³ëîìåòðàх îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà 
íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî ñóêóïíèх îïåðàö³éíèх 
âèòðàò зà âàíòàæíèìè ³ ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåзåí-
íÿìè, ìîæåìî ðîзðàхóâàòè ò³ëüêè зàãàëüíèé ïðè-
âåäåíèé ïîêàзíèê ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïåðå-
âåзåíü (òàбë. 1).

Íà æàëü, ïðîàíàë³зóâàòè ïåâíó äèíàì³êó ïðè-
âåäåíîї ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè äëÿ Лóãàíñüêîї îбëàñò³, äå íàÿâí³ âñ³ 
äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó. ²íш³ äâà ðåã³îíè ìàюòü óñ³ 
íåîбх³äí³ öèфðè ò³ëüêè зà 2013 ð³ê. Îòæå, ïðî-
òÿãîì 2011–2013 ðîê³â ñîб³âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã êîëèâàëàñÿ ïðîäåìîíñòðóâàâшè íàéб³ëüш 
зíà÷åííÿ ó 2012 ð., щî ïîÿñíюєòüñÿ ï³äãîòîâêîю 
äî ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó з фóòбîëó «Єâðî-2012» 
ó ðàìêàх ÿêîãî Лóãàíñüê³é îбëàñò³ бóëà â³äâåäåíà 
ðîëü «òðåíóâàëüíîї бàзè». 


