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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå äîêàзàíî, ÷òî îöåíêà ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà бóäåò äîñòîâåðíîé 
è îбъåêòèâíîé òîëüêî ïðè óñëîâèè åå êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðà. Пðîöåäóðà фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà äîëæíà быòü ïðîâåäåíà ïóòåì âыÿâëåíèÿ è îöåíêè эффåêòèâíîñòè âñåх àñïåêòîâ ïðè åå 
âíåäðåíèè íà ïðåäïðèÿòèè. Пîэòîìó ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà äîëæíî âыïîëíÿòüñÿ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè зì³íè ïàðàäèãìè ðîзâèòêó â³äêðèòîї åêîíîì³êè. Âèÿâëåíî íîâ³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó âèðîбíèöòâ³, зîêðåìà, â àâ³àбóäóâàíí³. Сфîðìó-
ëüîâàíî ðåïðåзåíòàòèâí³ ïðèíöèïè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ó ðàìêàх фîðìóâàííÿ â³äêðèòèх 
òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ó ãëîбàëüí³é âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷í³é ñфåð³ ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх â³äòâîðюâàëüíèх êîìïëåêñ³â, à òàêîæ 
ðîзãàëóæåíîї ìåðåæ³ âзàєìîäîïîâíюâàíèх ïàðò-
íåðñüêèх зâ’ÿзê³â ³ ãíó÷êèх êîîïåðàö³éíèх òåх-
íîëîã³÷íèх ëàíöюã³â ïðè збåðåæåíí³ â³äì³ííîñòåé 
ì³æ ð³âíîïðàâíèìè ³ íåзàëåæíèìè ïàðòíåðàìè ³ 
ð³зíîìàí³òíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè 
єäíîñò³ ö³ëåé, ñòðàòåã³ї, êîëåêòèâíèх ö³ííîñòåé, 
ñïåöèф³÷íèх ³ бàãàòüîх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ïðè âèðîбíèöòâ³ óзãîäæåíîї ïðîäóêö³ї. У öèх óìî-
âàх âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèх ï³äхîä³â äî ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ 
ïðèíöèï³â, зã³äíî з ÿêèìè фîðìóюòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, 
ñóòí³ñòü, зì³ñò, íàïðÿì ³ ÿê³ñòü ³íòåãðàö³ї â óìîâàх 
â³äêðèòèх òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, à òàêîæ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ó âèñîêîòåхíîëîã³÷í³îìó 
âèðîбíèöòâ³ ðîзðîбëåíî ó ïðàöÿх óêðàїíñüêèх 
â÷åíèх òà їх зàðóб³æíèх êîëåã, зîêðåìà: Í. Гîëî-
âàíîâîї, ². Гðîзíîãî Â. Дåìåíòüєâà, ². Сèëüíèöü-
êîãî, С. Сîêîëåíêî, Ì. Êèзèìà, Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Є. Пîïîâà, À. Пèëèïåíêà òîщî. Пðè öüîìó íà 
ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ ïîòðåбóюòü äîñë³äæåíü íîâ³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ ³ фîðìè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ÿê³ 

з’ÿâèëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ãëîбàëüíîìó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîìó âèðîбíèöòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîãëèбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
ïîëîæåíü щîäî åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх â³äêðèòèх òåхíî-
ëîã³÷íèх öèêë³â íà îñíîâ³ фîðìóëюâàííÿ ðåïðåзåí-
òàòèâíèх ïðèíöèï³â, зã³äíî з ÿêèìè âèзíà÷àюòüñÿ 
ñòðàòåã³ÿ, ñóòí³ñòü, зì³ñò, âåêòîð ³ ÿê³ñòü ³íòåãðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх ïèòàíü ðîзâèòêó â³äêðèòîї åêîíîì³êè [1; 5;  
6; 7; 10] ïîêàзàëî, щî ðóх б³ëüшå ïîëîâèíè ñâ³-
òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ïî ëàíöюæêó äîäà-
íîї âàðòîñò³ òà éîãî ðåàë³зàö³ÿ â³äбóâàюòüñÿ íå â 
ñòðóêòóð³ ðèíêîâèх, à â ñòðóêòóð³ ³íòåãðàòèâíèх 
зâ’ÿзê³â, щî ï³äòâåðäæóє фîðìóâàííÿ ó ãëîбàëü-
íîìó ñâ³ò³ íîâîãî åòàïó ìåðåæåâîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї ó âèãëÿä³ ïðîñòîðó òîâàðíèх ³ òåхíî-
ëîã³÷íèх ëàíöюã³â ð³зíîãî ìàñшòàбó. Пðè öüîìó 
зì³íà ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, â ðàìêàх ÿêîї òðàíñфîðìóєòüñÿ îðãàí³-
зàö³éíèé êîä åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà âñ³х ð³âíÿх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âзàєìîä³é, â³äбóâàєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ìàñîâèх 
îíëàéí-êîíòàêò³â, щî зàбåзïå÷óє ïîÿâó íîâèх ãíó÷-
êèх îðãàí³зàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ àäåêâàòíî ðåàãó-
юòü íà ³íòåíñèф³êàö³ю òà óñêëàäíåííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà, òà фîðìóâàííÿ íàбàãàòî ãíó÷êîї 
ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, í³æ 
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ìîäåëü ³єðàðх³ї – êëàñòåðíî-мåðåжåâîї, ó ìåæàх 
ÿêîї òîïîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
ïîєäíóє â îäí³é ãîñïîäàðñüê³é ëàíö³ âåðòèêàëüí³ 
зâ’ÿзêè ïî òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюæêó ³ ãîðèзîí-
òàëüí³ зâ’ÿзêè – зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàш ïîãëÿä, íàóêîâîю äåòåðì³íàíòîю äàíèх 
ïðîöåñ³â є òå, щî êîíêóðåíö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ ì³æ 
ñèñòåìàìè ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé, à íå îêðåìèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, òîìó äëÿ êîæíîãî з íèх ñòàюòü ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèìè ãíó÷ê³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, â 
ÿêèх âèð³шóюòüñÿ ð³âåíü ïðåäìåòíîї ñïåö³àë³-
зàö³ї ³ ïîäàëüшà ³íòåãðàö³ÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â [4]. У äàíîìó êîíòåêñò³ 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ 
є âàæëèâ³ äëÿ íàшîãî äîñë³äæåííÿ:

1) äëÿ åêîíîì³ê íèзüêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íà 
³íòåãðàö³ÿ â íàïðÿìêó â³ä ì³êðî- äî ìàêðîð³âíÿ 
є ïðîäóêòîì зàñâîєííÿ ãëîбàëüíèх ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ïðè öüîìó її åфåêòèâí³ñòü зàäàєòüñÿ ³ 
ðåãóëюєòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íñòè-
òóò³â ³íòåãðàòèâíèх â³äíîñèí (òóò – ïðàâèëà ³ ìåхà-
í³зìè, щî зàбåзïå÷óюòü їх âèêîíàííÿ);

2) â îñíîâ³ ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
ì³êðîð³âíÿ â óìîâàх фîðìóâàííÿ â³äêðèòîї åêî-
íîì³êè ëåæèòü âëàñòèâ³ñòü ³íòåãðàòèâíîñò³, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє íå зàê³í÷åí³ñòü ïðîöåñó îб’єäíàííÿ ³ íå 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ö³ë³ñíîñò³ ³ єäíîñò³ åëåìåíò³â 
³ äèфåðåíö³éîâàíèх ÷àñòèí ñèñòåìè, íå її àâòîíîì-
í³ñòü, à зàбåзïå÷åííÿ êîîðäèíîâàíîñò³ ä³é ó÷àñíè-
ê³â â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ ïîшóêó 
ïåðшî÷åðãîâèх îб’єäíóю÷èх ï³äñòàâ òà їх êîìïðî-
ì³ñíå ïðàãíåííÿ äî îб’єäíàííÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ 
óзãîäæåíîãî ïðîäóêòó;

3) ³íòåãðàòèâíèé ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ñèñòåì ÿâëÿє ñîбîю óзãîäæåíèé ïðîöåñ ÿê³ñíèх, 
ê³ëüê³ñíèх ³ ñòðóêòóðíèх зì³í їх ï³äñèñòåì, íàïðàâ-
ëåíèé íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх âзàєìîäîïîâíюâà-

íîñò³, êîíñîë³äàö³ї, îðãàí³зîâàíîñò³ òà ðåñóðñíîї 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ ïðè єäíîñò³ ö³ëåé ³ ãàðìîí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â (íàö³ëåí³ñòü íå íà îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó ÿê òàêîãî, à íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèх åêîíî-
ì³÷íèх âèã³ä äëÿ її ó÷àñíèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ).

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ 
ñó÷àñíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðåäñòàâëÿєòüñÿ íàì â ÿêîñò³ åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ñòàíó зâ’ÿзàíîñò³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ïðîöåñó, щî ïðèзâîäèòü äî îïòèì³зàö³ї зâ’ÿзê³â 
ì³æ íèìè, òà îб’єäíàííÿ їх â ³íòåãðàòèâíó ñèñòåìó 
íîâîї ÿêîñò³ ³ íîâèх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ïðè 
ì³í³ìàëüíèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàòàх. Пðè öüîìó, 
íà íàш ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè, âíóòð³шí³ зì³ñ-
òîâí³ îñíîâè ïðîöåñó åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ÿê³ 
ïîëÿãàюòü ó:

1) óзãîäæåíí³ ìåòè, ä³é, åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â, óñâ³äîìëåíîñò³ íåîбх³ä-
íîñò³ ³ âèã³äíîñò³ îб’єäíàííÿ;

2) ò³ñí³é ñï³âïðàö³, щî зàñíîâàíà íà ñèñòåì³ 
êîíòðàêòàö³ї, ÿêà ÷àñòêîâî àбî ïîâí³ñòю âèò³ñíÿє 
ö³íîâèé ìåхàí³зì ðèíêó;

3) âèð³шàëüíîìó âïëèâ³ äåðæàâè íà зíèæåííÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà (фîðìó-
âàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè зä³éñíюâàíèх óãîä, ð³âíÿ 
äîâ³ðè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â).

Çàзíà÷èìî, щî â ðàìêàх ìåðåæåâîї ïàðàäèãìè 
îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ є â³äх³ä â³ä æîðñòêèх âåðòèêàëü-
íèх ³єðàðх³÷íèх ñèñòåì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà 
óïðàâë³ííÿ äî ãíó÷êèх ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, òà 
фîðìóâàííÿ êâàз³³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè âèðîбíè-
öòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ñàìîñò³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é. Пðè öüîìó âîíè êîîðäèíó-
юòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ìåðåæåâîãî ïðèíöèïó 
âзàєìîä³é ³ âèñîêîãî ñòóïåíÿ äîâ³ðè, щî хàðàêòåðè-
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зóюòüñÿ íåфîðìàë³зîâàí³ñòю, â³äêðèò³ñòю, ìîб³ëü-
í³ñòю òà äèíàì³÷í³ñòю ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â.

Âèðîбíèöòâî ф³íàëüíîї ïðîäóêö³ї ñòàє íåâè-
ã³äíèì â ðàìêàх зàìêíåíèх òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â 
íà îêðåìîìó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, îñê³ëüêè öå ïðèзâîäèòü äî íåâè-
ïðàâäàíîãî äóбëюâàííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò (ÿê íà 
ÍДДÊÐ, òàê ³ íà îñâîєííÿ ñåð³éíîãî âèðîбíèöòâà), 
ï³äâèщåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ³ ðîзïîðîшåííÿ 
îбìåæåíèх бюäæåòíèх êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ íà 
ï³äòðèìêó íàóêîєìíèх ãàëóзåé [1; 2; 8]. Â óìîâàх 
â³äêðèòèх (êâàз³³єðàðх³÷íèх) òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â 
îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷à ìîäåëü âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîї êîðïîðàö³ї îб’єäíóє â єäèíîìó ñèñòåìíîìó 
фóíêö³îíóâàíí³ ïðåäìåòíî-ñïåö³àë³зîâàí³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âèñòóïàюòü ó ñòàòóñ³ öåíòð³â êîìïåòåí-
ö³é, з ìåòîю ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх òåхíîëîã³é òà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âêëю÷åííÿ 
ó ãëîбàëüíèé â³äòâîðюâàëüíèé öèêë.

Òàê, âзàєìîä³ÿ àâ³àбóä³âíîї êîðïîðàö³ї – âèðîб-
íèêà ф³íàëüíîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
êîíòðàêòíèх óãîä ³з ñóì³æíèìè êîðïîðàö³ÿìè äðó-
ãîãî ð³âíÿ, щî ïåðåшêîäæàє ðóéíóâàííю äàíîї ñèñ-
òåìè êîíòðàêòàö³ї. Пðè öüîìó âèðîбíèêè ф³íàëüíîї 
ïðîäóêö³ї, ÿê ñèñòåìí³ ³íòåãðàòîðè, êîîðäèíóюòü 
àóòñîðñèíãîâ³ òà ñóбêîíòðàêòí³ îïåðàö³ї, à ïîñòà-
÷àëüíèêè ãîòîâèх ñèñòåìíèх бëîê³â бåðóòü íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà óïðàâë³ííÿ âñ³ì æèòòєâèì 
öèêëîì âèðîбó (â³ä ïðîåêòóâàííÿ äî âèðîбíèöòâà) 
ó êîíêðåòí³é àâ³àбóä³âí³é ïðîãðàì³.

Îñîбëèâî зàóâàæèìî, щî â ìåæàх ö³єї ñèñòåìè 
ïðîì³æí³ ëîêàëüí³ òåхíîëîã³ї ñïåö³àë³зîâàíèх 
ñóì³æíèх âèðîбíèöòâ îб’єäíóюòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю ïîãîäæåíèх êîîïåðàö³éíèх ïðîãðàì ³ бàëàíñó 
³íòåðåñ³â ðîзðîбíèê³â ³ âèðîбíèê³â ó ðàö³îíàëüíó 
òåхíîëîã³÷íó ñèñòåìó ÷åðåз: ïðåäìåòíó ñïåö³àë³-
зàö³ю ï³äïðèєìñòâ ³ íàбóòòÿ íèìè ñòàòóñó öåíòð³â 
êîìïåòåíö³é; âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìíèх ïðîïîðö³é 
³ íîðì âèòðàò ïðàö³; ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, ïîòóæíîñ-
òåé, êàï³òàë³â, ³íфîðìàö³ї; ïîñèëåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ìàíåâðó àêòèâàìè òà ðåзåðâàìè; ñèñòåìíó êîîðäè-
íàö³ю їх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ³ ãîëîâíå – îб’єäíàííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ äîбðîâ³ëüíî íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ 
ñï³ëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â [9].

У ðåзóëüòàò³ âèзíà÷åííÿ íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó 
âèðîбíèöòâ³ íàìè зàïðîïîíîâàíî âàð³àíò ìîäåë³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîìèñëîâîї ìåðåæ³ ãëîбàëü-
íîãî òèïó, ÿêà, íà íàш ïîãëÿä, îêðåñëює åêîíî-
ì³÷íî-ðàö³îíàëüíó îñíîâó åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
íàö³îíàëüíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
òà ðåàëüíèé шëÿх їх âхîäæåííÿ ó ñâ³òîâèé â³ä-
òâîðюâàëüíèé öèêë (ðèñ. 1). Пðè öüîìó äðàéâå-
ðàìè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàюòü íå ïðîöåñè M&A (хî÷à ³ 
є ìîæëèâèìè), à ñèñòåмíà ³íòåãðàц³я íà îñíîâ³ 
ïîбóäîâè ³ збåðåæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â, 
ÿêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà ïðèêëàä³ êîðïîðàö³ї 
AIRBUS (ðèñ. 2), ³ äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíèì є:

1) зì³íà ñèñòåìè ïðîåêòóâàííÿ шëÿхîì ³íòåãðà-
ö³ї ïðîåêòóâàííÿ â óïðàâë³ííÿ æèòòєâèì öèêëîì 
(6D ïðîåêòóâàííÿ, ³ì³òàö³éíèé äèзàéí ó âåðñ³ї 
Simulate-Design-Integrate-Validate). Єäèíèé ñòàí-
äàðò ïðîåêòóâàííÿ ïî âñüîìó òåхíîëîã³÷íîìó ëàí-
öюæêó äîзâîëÿє ³íòåãðóâàòè ÍДÊÐ, âèðîбíèöòâî 
òà ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ. Òàêà ñèñòåìíà ³íòå-
ãðàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ íà ð³зíèх åòàïàх, ñïî÷àòêó 
âèêîíóєòüñÿ ìîäåëюâàííÿ MIL (Model-in-Loop) àбî 
ðîзðîбêà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ SIL (Software-
in-Loop) òà зàâåðшóєòüñÿ âèïðîбóâàííÿìè àïàðàò-
íîї ÷àñòèíè Í²L (Hardware-in-Loop). ²íòåãðàö³ÿ 
зàâîäñüêîї ìîäåë³ з ìîäåëëю óïðàâë³ííÿ àбî êîäîì 
зàбåзïå÷óє íåîбх³äíó òî÷í³ñòü, à òàêîæ äîñòóïí³ñòü 
зì³ííèх, íåîбх³äíèх äëÿ êîíòðîëю;

2) зì³íà ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè шëÿхîì 
зàхîïëåííÿ ³ííîâàö³é ззîâí³ ÷åðåз óзãîäæåííÿ 
äîñë³äíèöüêèх ïðîãðàì, âзàєìîä³ÿ з íåзàëåæíèìè 
äîñë³äíèêàìè ³ ðîзðîбíèêàìè;

3) ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â (íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ àóòñîðñèíãó), щî ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä 
зàìêíåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó äî ìîäóëüíîї 
îðãàí³зàö³ї ëàíöюæêà ïîñòàâîê. Ìîäåëü àóòñîð-
ñèíãó ìîæå зíà÷íî зíèæóâàòè âíóòð³шí³ òðàíñàê-
ö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåì³щåííÿì ïðîäóêòó 
âñåðåäèí³ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè з 
îäí³єї òåхíîëîã³÷íîї ñòàä³ї íà ³íшó [3].

Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³зó òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
³ âèÿâëåííÿ íîâèх зàêîíîì³ðíîñòåé ³íòåãðàö³éíèх 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

11. Натурний макет систем 
виробу Iron Bird 

11. Інтеграція систем 
до складу виробу 

10. Віртуальні, гібридні та 
фізичні випробування систем 

9. Валідовані детальні 
моделі систем і підсистем 

Концепція  
літака 

Виконання 
польотів MIL SIL 

РОЗРОБКА СИСТЕМ ІНТЕГРАЦІЯ СИСТЕМ 

1. Функції інтегратора: 
• Визначення глобальних вимог до виробу 
• Поширення вимог на системи 
• Вибір постачальників (розробників) систем 
• Концептуальний аналіз альтернативних варіантів проекту 

2. Вимоги до підсистем і 
компонентів 

3. Розробка компонентів, 
підсистем, систем 

4. Віртуальне моделювання, 
випробування прототипів, 
валідація моделей 

6. Гідравлічні, пневматичні, 
електричні та інші системи 

7. Мікропроцесори та 
контролери систем 
управління 

5. DF2 

8. Повна багатодисциплінар- 
на віртуальна модель систем 
виробу (Virtual Iron Bird) 

HIL 

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ñèñòåìíîї ³íòåãðàö³ї êîðïîðàö³ї AIRBUS*
(*Developing the 21st Century Aerospace Workforce. MIT Center for Technology, Policy and Industrial Development.Lunch 
Presentation, October 2001)
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ïðîöåñ³â ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó âèðîбíèöòâ³ íàìè 
ñфîðìóëüîâàíî ðåïðåзåíòàòèâí³ ïðèíöèïè åêî-
íîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðè-
єìñòâ:

- ïðèíцèï ³íòåãðàòèâíîãî ðîçâèòêó âèñîêîòåх-
íîëîã³чíèх ñèñòåм, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê óзãîäæå-
íèé ïðîöåñ ÿê³ñíèх, ê³ëüê³ñíèх ³ ñòðóêòóðíèх зì³í 
їх ï³äñèñòåì â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³ї;

- ïðèíцèï êîîðäèíàц³ї ³íòåãðàòèâíèх фîðм, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîîðäèíàö³ÿ зàбåзïå÷óє зì³íó 
³íòåãðàòèâíèх фîðìàò³â ³ âèбîðó íàïðÿìó ³íòåãðà-
òèâíîї òðàíñфîðìàö³ї; 

- ïðèíцèï âçàємîçâ’яçêó åфåêòèâíîñò³ òà 
³íòåãðàòèâíîї òðàíñфîðмàц³ї, щî âèзíà÷àє íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàòèâíîї òðàíñфîðìàö³ї 
ïðè äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â äàíîìó ÿê³ñíîìó ñòàí³;

- ïðèíцèï ñòðàòåã³чíîї ñïðямîâàíîñò³ ³íòåãðà-
òèâíîї òðàíñфîðмàц³ї, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèзíà-
÷àєòüñÿ ïåðñïåêòèâíà âèðîбíè÷à ìîäåëü, ÿêà зàбåз-
ïå÷óє íàö³ëåí³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó;

- ïðèíцèï ïð³îðèòåòó çàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåмè íàä åфåêòèâí³ñòю îêðåмèх ï³äñèñòåм, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïðè зàãàëüí³é åфåêòèâíîñò³ 
³íòåãðàòèâíîї ñèñòåìè її îêðåì³ ï³äñèñòåìè ìîæóòü 
бóòè íà ïåâíèх åòàïàх ìàëîåфåêòèâíèìè;

- ïðèíцèï ³íòåãðàòèâíîї âàð³àòèâíîñò³, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîãî бåзë³÷ åëåìåíò³â (ïîòåíö³éíèх 
îб’єêò³â ³íòåãðàö³ї) îб’єäíóюòüñÿ зà ïåâíèìè ïðà-
âèëàìè ³ ð³зíèìè ñïîñîбàìè зà äîïîìîãîю ãíó÷êèх 
зâ’ÿзê³â ó ñèñòåìó, щî ïðèзâîäèòü äî зì³íè ³ ïîÿâè 
íîâèх ÿê³ñíèх âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè;

- ïðèíöèï ³íòåãðàòèâíîї ñèíåðã³ї, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî â ðåзóëüòàò³ ³íòåãðàö³ї ñèñòåìíà äèíàì³êà 
âíóòð³шíüîñèñòåìíèх ëîêàëüíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ 
âзàєìîä³é ñòâîðює ³íòåãðàòèâíó ñèíåðã³ю (фóíêö³î-

íàëüíó, ö³ëüîâó, êîìïëåêñíó òîщî), ÿê³ é âèñòóïà-
юòü â ÿêîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ìîòèâ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ÿêîñò³ âèñíîâêó зàзíà-
÷èìî, щî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî íàì 
âèîêðåìèòè êëю÷îâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ÿê³ бåзóìîâíî 
âïëèâàюòü íà êëю÷îâó âèñîêîòåхíîëîã³÷íó ñфåðó, 
à ñàìå: 1) зì³íюєòüñÿ îðãàí³зàö³éíèé фîðìàò åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ³ â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä äî ìåðåæåâîãî 
óêëàäó íà âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³÷íèх âзàєìîä³é; 2) 
ñâ³òîâà åêîíîì³êà â³äхîäèòü â³ä ³єðàðх³÷íèх ñòðóê-
òóð ³з зàìêíóòèì öèêëîì ³ âåðòèêàëüíîї ³єðàðх³ї 
êîðïîðàö³é-ã³ãàíò³â; 3) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä 
åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâ äî åêîíîì³êè êëàñòåð³â з 
бàãàòîâèì³ðíîю îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю, ÿêà 
зàñíîâàíà íà óзãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â ³ ñï³âðîб³òíèöòâ³ 
ð³зíèх àãåíò³â, à íå ò³ëüêè íà їх êîíêóðåíö³ї, зëèò-
òÿх ³ ïîãëèíàííÿх, ³ ÿêà â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ïðîòèñòîїòü êîíêóðåíòíî-³íäèâ³äóàë³ñòè÷-
í³é ïàðàäèãì³. Пðè öüîìó åêîíîì³÷íî-ðàö³îíàëüíà 
îñíîâà ³íòåãðàö³ї ґðóíòóєòüñÿ íà ïåðåâàãàх зб³ëü-
шåííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà òà âèêëю÷åíí³ зàéâå 
äóбëюâàííÿ âèòðàò íà òåхíîëîã³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. À òàêîæ ãíó÷êà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї íà îñíîâ³ ñèñòåìè êîíòðàêòàö³ї ïåðåä-
бà÷àє зì³íó ñêëàäó ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, íàïðèêëàä, äëÿ зíèæåííÿ ö³í êîìïëåêòóю÷èх 
âèðîб³â ³ âèðîбíè÷èх ïîñëóã, щî ïîñòà÷àюòüñÿ 
íèìè. У ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íîâèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ³íòåãðàòèâíèх ïðîöåñ³â â óìîâàх â³äêðèòîї åêî-
íîì³êè íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ бóëè ñфîðìóëüî-
âàí³ ðåïðåзåíòàòèâí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè ãíó÷êîї 
³íòåãðàòèâíîї îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷îї ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ³ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó 
ðèíêó.
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ПÐÈÍÖÈПЫ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÎÒÊÐЫÒЫХ 
ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÈХ ÖÈÊËÎÂ (ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ÀÂÈÀÑÒÐÎÅÍÈЯ)

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ñìåíы ïàðàäèãìы ðàзâèòèÿ îòêðыòîé эêîíîìèêè. Âыÿâëåíы íîâыå 
зàêîíîìåðíîñòè èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â âыñîêîòåхíîëîãè÷íîì ïðîèзâîäñòâå, â ÷àñòíîñòè â àâèà-
ñòðîåíèè. Сфîðìóëèðîâàíы ðåïðåзåíòàòèâíыå ïðèíöèïы эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé â ðàì-
êàх фîðìèðîâàíèÿ îòêðыòых òåхíîëîãè÷åñêèх öèêëîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàêîíîìåðíîñòè è ïðèíöèïы эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, âыñîêîòåхíîëîãè÷íыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòêðыòыé òåхíîëîãè÷åñêèé öèêë, àâèàñòðîåíèå.

Yanchuk M. B.
National Aviation University

PRINCIPLES INTEGRATION OF ENTERPRISES UNDER OPEN 
TECHNOLOGICAL CYCLES (ON EXAMPLE OF AIRCRAFT INDUSTRY)

Summary
Theoretical aspects of the paradigm shift of the open economy are researched. New patterns of integration processes 
in high-tech manufacturing, particularly in the aircraft industry, are discovered. Representative principles of eco-
nomic integration of the enterprises in the framework of formation of open technology cycles are formulated.
Keywords: regulations and principles of economic integration, high-tech enterprises, open technological 
cycle, aircraft construction.


