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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Âèзíà÷åíî ëàíöюã фîðìóâàííÿ ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî îбóìîâëюєòüñÿ ñòàíîì ðîзâèòêó 
ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè ó âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó; ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðîю; ñòóïåíåì òåхíîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà à òàêîæ ð³âíåì ðîзâèíåíîñò³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзãëÿíóòî âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â íà ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ë³äåðñòâî, ìàêðîåêîíîì³÷í³ фàêòîðè, ³íâåñòèö³ї â íàö³îíàëüíèé ëюäñüêèé êàï³òàë, 
³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, ÿê³ñòü ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà, зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уñï³шí³ шëÿхè фîðìó-
âàííÿ б³зíåñ-ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ зàëåæàòü â³ä 
ïîñòóïîâîãî ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ öèх åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âíàñë³äîê ïåðåхîäó 
â³ä åêñïîðòó ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â äî åêñïîðòó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â. Âîäíî÷àñ ë³äåðñòâî 
ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ íå є ³ìàíåíòíîю хàðàêòåðèñ-
òèêîю, îñê³ëüêè бóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé ñóб’єêò 
фóíêö³îíóє ó ñèñòåì³ ìàêðîñåðåäîâèщà, щî фîðìó-
єòüñÿ ó ðàìêàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì ëàíöюã фîðìóâàííÿ ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëюєòüñÿ зì³íàìè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó б³зíåñ³, òàê ³ â ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. У âèзíà÷åíîìó êîíòåêñò³ 
ìîâà éäå ïðî фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíèöòâà òà 
³ííîâàö³é, ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñфåð³ êîíêóðåíö³ї, 
ðåãóëюâàíí³ ðèíêó ïðàö³, зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ òîщî. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ñåðåä â÷åíèх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
óâàãè äî ïðîбëåìàòèêè ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ íà 
ðèíêó. Ìîæíà âèä³ëèòè íàóêîâ³ ðîбîòè Î. Б³ëîóñà, 
Ç. Бîðèñåíêî, Ф. Êîòëåðà, Ì. Êíèшà, Î. Пàðшè-
íîї, Î. Пîïîâà, Ì. Пîðòåðà, Г. Сàéìîíà, ². Сìà÷èëî, 
Ð. Фàòхóòäèíîâa, äå ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ 
ñòðàòåã³ї, щî íàäàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ 
âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíє âèñâ³òëåííÿ ïðî-

бëåì, ïîâ’ÿзàíèх з âèзíà÷åííÿì зîâí³шí³х (åêзîãåí-
íèх) фàêòîð³â ñòàíîâëåííÿ ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ 
â íàóêîâèх ³ ïðîфåñ³éíèх åêîíîì³÷íèх äæåðåëàх 
зóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³. Ç óðàхóâàííÿì âèщå-
зàзíà÷åíîãî îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðî-
бëåìà âèÿâëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх àñïåêò³â, щî 
ñòâîðююòü зàãàëüí³ óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх àãåíò³â, äîïîìàãàюòü ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷í³ 
òà òàêòè÷í³ ð³шåííÿ, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà ïåâíîìó ð³âí³ òà ñïðè-
ÿюòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿìó 
ñòàíîâëåííÿ ë³äåðñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
б³зíåñ-ë³äåðñòâà ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
зàëåæíî â³ä ³ñíóю÷èх ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
òà óìîâ âïëèâó íà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîю б³ëüш ãëè-
бîêîãî óñâ³äîìëåííÿ åêзîãåííîãî âèëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî ïîбóäóâàòè зàãàëüíó 
ñхåìó, щî â³äîбðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñòàíîì 
ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè óìî-
âàìè òà фàêòîðàìè âïëèâó (ðèñ. 1). 

Â ÿêîñò³ îñíîâíèх óìîâ ³ фàêòîð³â âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà ðèíêó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ÷îòèðè îñíîâíèх 
÷èííèêà, à ñàìå: 

1) ñòàí ðîзâèòêó ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè ó âèзíà-
÷åíèé ïåð³îä ÷àñó, щî хàðàêòåðèзóє íàö³îíàëüíèé 
ëюäñüêèé êàï³òàë ³ äîñÿãíóòèé бàëàíñ ³íòåðåñ³â 
ð³зíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ – äåðæàâè, ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îêðåìèх ³íäèâ³ä³â;

2) ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðîю, щî â³äîбðàæàє äîñÿã-
íóò³ ð³âí³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó;

3) ñòóï³íü òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà, щî хàðàêòåðèзóє 
îбñÿãè âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх 
зàñîб³â ³ òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà òà зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ;

4) ð³âåíü ðîзâèíåíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî зã³äíî з 
êëàñèф³êàö³єю Ф. Êîòëåðà [1], бóäü-
ÿêå ï³äïðèєìñòâî ìàє ïåâíó ñòðàòå-
ã³ю ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóє éîãî 
ÿê ïîñë³äîâíèêà зà ë³äåðîì, ïðåòåí-
äåíòà íà ë³äåðà àбî ë³äåðà ñâ³òîâîãî 
ðèíêó. У âèïàäêó, êîëè â êðàїí³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ бàзîâå (òðàíñïîðòíå 
òà îðãàí³зàö³éíå) зàбåзïå÷åííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðîю, äåшåâèé ðèíîê ðîбî-
÷îї ñèëè, íèзüêèé òåхíîëîã³÷íèé 
ð³âåíü âèðîбíèöòâà, íåðîзâèíåí³ñòü 

© Шåâ÷óê Î. À., 2015

 
 

Базове забезпечення інфраструкту-
рою; 
дешевий ринок робочої сили; низь-
кий технологічний рівень виробни-
цтва; 
нерозвиненість національної інно-
ваційної системи та інституціональ-
ного середовища 

Необхідне забезпечення інфраструкту-
рою; відносно недорогий ринок робочої 
сили; середній технологічний рівень 
виробництва; 
здатність здійснювати розробки та дос-
лідження; реформування інституціона-
льного середовища; 
сприятливе середовище для інвесторів; 

Ефективна інформаційна інфраструкту-
ра; значний обсяг висококваліфікованої 
робочої сили; ефективна національна ін-
новаційна система; правове забезпечення 
інтелектуальної власності; ефективне 
функціонування ринків капіталу; висо-
кий технологічний рівень виробництва; 
 
 

Макроекономічні умови та фактори впливу 
 

Формування внутрішнього ви-
робничого потенціалу: 
підтримка розвитку підприєм-
ництва; збільшення ринкової 
влади місцевих виробників; під-
вищення кваліфікації робочої 
сили 

Створення умов для розвит-
ку інноваційного потенціалу: 
створення та підтримка сприя-
тливих умов для інвестицій; 
підтримка місцевих підпри-
ємств відповідно до міжнаро-
дних стандартів 
 
 

Синергія інвестиційної, інно-
ваційної політики та інсти-
туціонального режиму: 
забезпечення узгодженості між 
інвестиційною та інституціо-
нальною політикою; синергізм 
та заохочення інновацій 
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Ðèñ. 1. Âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ фàêòîð³â  
íà фîðìóâàííÿ ë³äåðñòâà ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
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íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèщà, ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ìîæëè-
â³ñòü ïðåòåíäóâàòè ëèшå íà ì³ñöå ïîñë³äîâíèê³â зà 
ë³äåðîì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Дëÿ ïåðåхîäó äî ³íшîї 
ïîзèö³ї åêîíîì³÷íèì àãåíòàì äîö³ëüíî ðîзâèâàòèñÿ 
зà óìîâ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà; зб³ëü-
шåííÿ ðèíêîâîї âëàäè ì³ñöåâèх âèðîбíèê³â; ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè. У âèïàäêó, 
êîëè â êðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåîбх³äíèé (³íфîðìà-
ö³éíèé) ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, â³äíîñíî 
íåäîðîãèé ðèíîê ðîбî÷îї ñèëè, ñåðåäí³é òåхíîëî-
ã³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, зä³éñíююòüñÿ ðîзðîбêè 
òà äîñë³äæåííÿ, â³äбóâàєòüñÿ ðåфîðìóâàííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòâîðює ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â – ñòâîðююòüñÿ íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ, зîêðåìà: фîðìóюòüñÿ ³ ï³äòðèìóюòüñÿ 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòèö³é òà â³äбóâàєòüñÿ 
ï³äòðèìêà ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â. Òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè 
íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ – 
ïðåòåíäåíò³â íà ë³äåðà ñâ³òîâîãî ðèíêó. Пåðåх³ä äî 
ë³äåðñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, â³äбóâàєòüñÿ ëèшå 
зà óìîâ ñòàíîâëåííÿ íàóêîì³ñòêîãî âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîãî âèðîбíèöòâà, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ åфåêòèâ-
íîю (³ííîâàö³éíîю) ³íфðàñòðóêòóðîю; зíà÷íèìè 
îбñÿãàìè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè; âèñî-
êèì òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà; ïðàâîâèì 
зàбåзïå÷åííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; åфåêòèâ-
íèì фóíêö³îíóâàííÿì ðèíê³â êàï³òàëó; åфåêòèâ-
í³ñòю íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè.

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ñòàíîâëåííÿ ë³äåðñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ðîзãëÿíåìî âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ їх ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó.

П³äêðåñëèìî, щî äèíàì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèзâîäèòü äî шâèäêîãî ñòàð³ííÿ 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà óñêëàäíåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó. Âîäíî÷àñ àíàë³з öèх äàíèх íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ îö³íêè ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ; äîзâîëÿє âèÿ-
âèòè ïðîбëåìè òà íåãàòèâí³ ÿâèщà, щî âïëèâàюòü 
íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè; íàäàє зìîãó ïðî-
âåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх êðàїí шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
íèзêè зîâí³шí³х ìåхàí³зì³â âïëèâó. У ïðîöåñ³ âèð³-
шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ äîö³ëüíî âèä³ëèòè îñíî-
âí³ ³íñòðóìåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, щî 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ б³зíåñ-ë³äåðñòâà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³: 

1) ³íâåñòèö³ї â íàö³îíàëüíèé ëюäñüêèé êàï³-
òàë, щî хàðàêòåðèзóюòü êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ïåðåх³ä äî 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî íàóêîì³ñòêîãî âèðîбíèöòâà 
ïîòðåбóє íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, щî ðåãóëюєòüñÿ ïîë³òèêîю äåðæàâè ó ñîö³-
àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³. П³äêðåñëèìî, щî ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ ³ñíóюòü âñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх íàóêîì³ñòêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à ñàìå: зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñâ³ä÷åíèх 
ëюäåé, ³íæåíåð³â ³ íàóêîâö³â, зà ðàхóíîê ÿêèх 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè âèñîê³ 
ïîзèö³ї ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîã³é. Òàê, ñüîãîäí³ ó 
íàш³é êðàїí³ 79,7% âèïóñêíèê³â шê³ë îòðèìóюòü 
âèщó (òðåòèííó) îñâ³òó, зîêðåìà: íàéб³ëüшà ÷àñòêà 
ëюäåé з âèщîю îñâ³òîю зîñåðåäæåíà ó òèх îбëàñòÿх 
Уêðàїíè, äå ðîзòàшîâàíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї), 
à ñàìå: Êèїâ – 117 òàêèх зàêëàä³â, àбî 14,3% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
òà Хàðê³âñüêà îбëàñòü (70 зàêëàä³â, àбî 8,6%) [2]. 
Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî íàó-
êîì³ñòêîãî âèðîбíèöòâà ñàìå â öèх ðåã³îíàх. Щå 

îäí³єю ñêëàäîâîю ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíèé ëюä-
ñüêèé êàï³òàë âèñòóïàюòü âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, щî зä³éñíююòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà. Цå ³íâåñòèö³ї, äî ñêëàäó ÿêèх íàëåæàòü ÿê 
äåðæàâí³, òàê ³ ïðèâàòí³ âèòðàòè, щî ñïðÿìîâó-
юòüñÿ íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü, фóíäàìåíòàëüí³ 
òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ à òàêîæ íà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè. Çàзâè÷àé ÷àñòêà âèòðàò 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó зàãàëüí³é ñóì³ бюäæåò-
íèх âèòðàò б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ñòàíîâèòü 
2,5–3,5%. Òàê, â Яïîí³ї ö³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 3,0–
3,5%, à â êðàїíàх ЄС – бëèзüêî 2,06%. Çîêðåìà: 
ó Ф³íëÿíä³ї – 3,55%, Шâåö³ї – 3,41%, Дàí³ї – 
2,99%, Í³ìå÷÷èí³ – 2,92%, Àâñòð³ї – 2,84%, Сëî-
âåí³ї – 2,80%, Фðàíö³ї – 2,26%, Бåëüã³ї – 2,24%, 
Åñòîí³ї – 2,18% òà Í³äåðëàíäàх – 2,16%. Â Уêðà-
їí³ âèäàòêè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè 
ñêëàäàюòü бëèзüêî 1% [3]. Êð³ì òîãî, íà ïðîòèâàãó 
б³ëüшîñò³ âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí, äå âèäàòêè íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè ìàюòü òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ, â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñò³éíå 
зíèæåííÿ öèх âèòðàò. Òàê, ÿêщî ó 1997 ð. îзíà-
÷åí³ âèòðàòè ñêëàäàëè 1,2%, òî ó 2013 ð. âîíè зíè-
зèëèñü íà 24,5% ³ ñòàíîâëÿòü 0,77% â³ä ÂÂП. Цå, 
ó ñâîю ÷åðãó, íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ðåзóëü-
òàòàх ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè – äîñë³äæåííÿх, ïóбë³êàö³ÿх, ïàòåíòàх ³, 
ÿê íàñë³äîê, åêñïîðò³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї. Чèñåëüí³ñòü íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íàшîї êðà-
їíè, ïî÷èíàю÷è з ìîìåíòó íåзàëåæíîñò³, ïîñò³éíî 
зìåíшóєòüñÿ. Яêщî íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â, íàó-
êîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè ñêëàäàâ 313 079 îñ³б, òî 
íà 2013 ð. öÿ ê³ëüê³ñòü бóëà зìåíшåíà â ÷îòèðè 
ðàзè – äî 82 032 ÷îëîâ³ê [3]. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî íàóêîâà ïðàöÿ â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ 
íå є ïðåñòèæíîю, ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
б³зíåñó ãàëüìóєòüñÿ, à éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè âèñîêîãî ñòàòóñó íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó зìåíшóєòüñÿ. Â³äòàê, ïîшòîâхîì 
äëÿ àêòèâ³зàö³ї íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ñòàòè ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ íàä³é-
íîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ³ зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³; 

2) ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, щî ó шèðî-
êîìó ñåíñ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íàб³ð íîðì ³ ìåхàí³з-
ì³â, зà ðàхóíîê ÿêèх зàбåзïå÷óєòüñÿ ðîзшèðåíå 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, зä³éñíюєòüñÿ 
ïåðåðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ ïåðåäбà÷óâàíîñò³ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñòó-
ïåíю â³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè âèìîãàì 
êîíêóðåíö³ї òîщî. Çàзâè÷àé хàðàêòåðèñòèêà ðîз-
âèòêó ÿêîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ íèзêè ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â, 
ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш â³äîìèì є ³íäåêñ åêîíîì³÷íîї 
ñâîбîäè, щî â³äîбðàæàє ñòóï³íü ë³бåðàë³зàö³ї òà â³ä-
êðèòîñò³ åêîíîì³êè. Çàóâàæèìî, щî ³íäåêñ åêîíî-
ì³÷íîї ñâîбîäè ëåæèòü ó ìåæàх â³ä 0 äî 100. Яêщî 
îзíà÷åíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü ìåíшå зà 50 бàë³â, 
òî êðàїíà íàëåæèòü äî òàêîї, щî ìàє íåâ³ëüíó åêî-
íîì³êó; 50–59,9 – ïåðåâàæíî íåâ³ëüíó åêîíîì³êó; 
60–69,9 – ïîì³ðíî â³ëüíó åêîíîì³êó; 70–79,9 – 
ïåðåâàæíî â³ëüíó åêîíîì³êó; б³ëüшå зà 80 бàë³â – 
â³ëüíó åêîíîì³êó. Âîäíî÷àñ àíàë³з ïîêàзíèêà åêî-
íîì³÷íîї ñâîбîäè зà îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî Уêðàїíà íàëåæèòü äî êðàїí з íåâ³ëüíîю åêîíî-
ì³êîю. Òàê, ñüîãîäí³ Уêðàїíà зàéìàє 161-å ì³ñöå з 
177 êðàїí ñâ³òó òà îñòàííє ì³ñöå з 43 êðàїí ó Єâðî-
ïåéñüêîìó ðåã³îí³ – з ïîêàзíèêîì íèæ÷èì, í³æ â 
ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³ – 46,3 [4]. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, îзíà-
÷åíèé ïîêàзíèê ó Шâåéöàð³ї, ÿêà зàéìàє ïåðшå 
ì³ñöå ó ðåéòèíãó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ñêëàäàє 81; ó С³íãàïóð³ (äðóãå ì³ñöå ó ðåé-
òèíãó) – 88; ó Ф³íëÿíä³ї, ÿêà зàéìàє òðåòє ì³ñöå ó 
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ðåéòèíãó – 74. Àíàë³з îñíîâíèх ñêëàäîâèх ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè зà 2013 ð. (ðèñ. 2) ñâ³ä÷èòü, 
щî íàéã³ðш³ ïîзèö³ї íàшà êðàїíà зàéìàє зà ïîêàз-
íèêàìè, щî íàéб³ëüшå âèзíà÷àюòü ³ìïåðàòèâè ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå: ñâîбîäà 
³íâåñòèö³é, äå ðîзðèâ ì³æ ñåðåäíüîñâ³òîâèì зíà-
÷åííÿì òà ³íäåêñîì Уêðàїíè ñêëàäàє 58,4 ïóíêòè; 
ñâîбîäà â³ä êîðóïö³ї; äåðæàâí³ âèòðàòè òà зàхèñò 
ïðàâ âëàñíîñò³, äå ðîзðèâ ì³æ ñåðåäíüîñâ³òîâèì 
зíà÷åííÿì òà ³íäåêñîì Уêðàїíè ñêëàäàє 41,9; 33,3 
òà 18,9 ïóíêò³â â³äïîâ³äíî.
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Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ³íäåêñó åêîíîì³÷íîї ñâîáîäè 
â Óêðàїí³ çà 2013–2014 ðð. 

Джåðåëî: [4]

У ñóêóïíîñò³ îзíà÷åí³ ñêëàäîâ³ хàðàêòåðèзóюòü 
âèñîê³ ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³, êðèì³íàëüí³, òðóäîâ³ òà 
³íш³ ðèзèêè, à òàêîæ íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ñèëüíó зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, зìåíшóє éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè âèñîêîãî ñòàòóñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

3) зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї, щî 
â³äîбðàæàюòü ð³âåíü ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³êè. 
Çàóâàæèìî, щî зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ є зàïîðóêîю íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, à é åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ шëÿхîì 
ïåðåäà÷³ зíàíü, òåхíîëîã³ї òà êàï³òàëó. Òàê, з îäíîãî 
бîêó, ÷åðåз ³íòåíñèâíå зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó ñòâî-
ðююòüñÿ ñòèìóëè äëÿ ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â, щî 
âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї. 
À з ³íшîãî – зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ñïðèÿє âèхîäó 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîбíèêà íà ñâ³òîâèé ðèíîê. 
П³äêðåñëèìî, щî ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ãðóï ñóбïîêàзíèê³â з óðàхó-
âàííÿì ïðîïîðö³éíîñò³ їхíüîãî ð³âíÿ, зîêðåìà: 1) 
ð³âíÿ ãàëóзåâîї äîх³äíîñò³, ÿêèé âðàхîâóє âèòðàòè 
íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї; âñ³ àêòèâè, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà; îбñÿãè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї íà ðèíêó. Ð³âåíü ïðîïîðö³éíîñò³ îзíà÷å-
íîãî ñóбïîêàзíèêà зàзâè÷àé ñêëàäàє 65%; 2) ð³âíÿ 
ïåðñïåêòèâíîñò³, щî â³äîбðàæàє ãàëóзåâó ñò³éê³ñòü 
щîäî ñòàãíàö³ї; зàбåзïå÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ зб³ëü-
шåííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ñòóï³íü äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ö³єї ãàëóз³. Çàзâè÷àé ð³âåíü ïðî-
ïîðö³éíîñò³ îзíà÷åíîãî ñóбïîêàзíèêà ñêëàäàє 20%; 
3) ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, щî âðàхîâóє ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї; ð³âåíü ³íфëÿö³éíîї ñò³éêîñò³ ïðîäóêö³ї; 
ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³. Ð³âåíü ïðîïîðö³é-
íîñò³ îзíà÷åíîãî ñóбïîêàзíèêà зàзâè÷àé ñêëàäàє 15 
%. Íà îñíîâ³ àíàë³зó îзíà÷åíèх ñóбïîêàзíèê³â, ì³æ-
íàðîäíèì фîíäîì Бëåéзåðà [5] бóëî âèзíà÷åíî íàé-
б³ëüш ïðèâàбëèâ³ ãàëóз³ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
äëÿ íàéб³ëüшèх êðàїí-³íâåñòîð³â, ñåðåä ÿêèх âàðòî 
âèä³ëèòè: ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ ìåòàëóðã³ю. Òàêîї æ 
ñàìîї äóìêè ïðèòðèìóюòüñÿ ³ óêðàїíñüê³ åêñïåðòè, 
ÿê³ â хîä³ ïåðшîї ì³æíàðîäíîї б³зíåñ-êîíфåðåíö³ї 

ABC: «Ukraine & Partners» (13–14 ÷åðâíÿ 2013 ð.) 
îхàðàêòåðèзóâàëè òðè íàéб³ëüш ïðèâàбëèâ³ äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ ãàëóз³ â Уêðàїí³, à ñàìå: ìàшèíîбóäó-
âàííÿ (зîêðåìà, âàæêå òà åíåðãåòè÷íå); âèðîбíèöòâî 
àâòîзàï÷àñòèí; ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà ðîзðîбêà 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Âîäíî÷àñ, зã³äíî äîñë³-
äæåíü, щî бóëè ïðîâåäåí³ зàðóб³æíèìè åêñïåðòàìè 
щîäî ÷èííèê³â, ÿê³ îбìåæóюòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, äîì³íàíòíèìè фàêòî-
ðàìè âèñòóïàюòü: äåф³öèò âëàñíèх ðåñóðñ³â, íåâè-
зíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, íåäîñêîíàë³ñòü 
êðåäèòíîї ñèñòåìè [6, ñ. 52]. Íà äóìêó óêðàїíñüêèх 
åêñïåðò³â [7, ñ. 53–54], íàéб³ëüш íåãàòèâíèìè фàê-
òîðàìè, щî îбìåæóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, є: êîðóïö³ÿ – 26,5%; 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòóï³íü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³íâåñòîð³â щîäî òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà – 20,4; íåñòà-
б³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ òà íåäîñêîíàë³ñòü 
зàêîíîäàâñòâà – 20,4; íåñòà÷à ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ 
ïîãàíà åêîëîã³ÿ – 11,2; íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íф-
ðàñòðóêòóðè (ÿê ф³зè÷íîї – äîð³ã, òàê ³ åêîíîì³÷íîї – 
â³äñóòí³ñòü б³зíåñ-³íêóбàòîð³â) – 9,2%; íåñòà÷à êâàë³-
ф³êîâàíèх êàäð³â ³ ðîбî÷èх ì³ñöü – 6,1%; â³äñóòí³ñòü 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é – 5,1%. Щîäî äî îзíà÷åíèх 
÷èííèê³â, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå äîäàòè щå îäèí, à 
ñàìå – íååфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, щî ïîëÿãàє ó íåäîñòàòíüîìó âîëîä³íí³ 
ìåòîäàìè: 1) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; 2) âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é; 
3) îö³íêè хåäæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â òîщî, 
ÿê³ íåãàòèâíî â³äîбðàæàюòüñÿ íà ðîзì³ðàх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. 

Дîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, щî êð³ì зîâí³шí³х ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é, щî íàäàюòü äîäàòêîâ³ êàï³òàëè òà 
òåхíîëîã³ї, à òàêîæ ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю ð³âíÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðè, îñîбëèâîї óâàãè 
ïîòðåбóє àíàë³з âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é. Àêöåíòóєìî 
óâàãó, щî зà ïåð³îä 2012–2014 ðð. êàï³òàëüí³ ³íâåñ-
òèö³ї íàбóëè íåãàòèâíîї äèíàì³êè. Òàê, зà 2014 ð. 
âòðè÷³ зíèзèâñÿ ð³âåíü êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
(з 283 242 ìëí. ãðí. ó 2013 ð. äî 93 900 ìëí. ãðí. – 
ó 2014 ð.) [3]. Â îñíîâ³ îзíà÷åíî ïðîöåñó ëåæàòü 
ïîä³ї, щî â³äбóëèñÿ ó êðàїí³, à ñàìå: ëюòíåâà Ðåâî-
ëюö³ÿ ã³äíîñò³; îêóïàö³ÿ ÀÐÊ Ðîñ³єю, ïðîâåäåííÿ 
ÀÒÎ ó ñх³äíèх ðåã³îíàх. Ðåзóëüòàòîì îзíà÷åíèх 
ïîä³é ñòàëî зíèæåííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
бюäæåò³â âñ³х ð³âí³â òà зìåíшåííÿ ïðèбóòê³â 
ï³äïðèєìñòâ. Âîäíî÷àñ äîö³ëüíî бðàòè äî óâàãè 
ïðîбëåìè, щî зàëèшèëèñü â³ä ñòàðîãî ðåæèìó, 
зîêðåìà: íåäîñêîíàë³ñòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè, зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè; 
зíà÷íà ÷àñòêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè âíàñë³äîê âèñî-
êîãî ñòóïåíю êîðóìïîâàíîñò³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó äàíîìó 
äîñë³äæåí³ зàñòîñîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
îö³íêè åêзîãåííèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ë³äåð-
ñòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
щî íàäàëî ìîæëèâîñò³ ïîбóäóâàòè ëàíöюã ïåðå-
хîäó ï³äïðèєìñòâà â³ä îäí³єї åêîíîì³÷íîї ïîзèö³ї 
íà ðèíêó äî ³íшîї. Âîäíî÷àñ ñòðóêòóðíèé àíàë³з 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â äåìîíñòðóє íåãîòîâ-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî ë³äåðñòâà íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó âíàñë³äîê íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ³ 
ïåðåêîñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. 

Çâàæàю÷è íà ïîä³бíèé ñòàí ñïðàâ, ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó äåðæàâè íà ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðè-
єìñòâ. Â³äòàê, ïåðåх³ä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàє â³äбóâàòèñÿ íå ëèшå 
зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ, à é шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх òà îñâ³ò-
í³х ïðîãðàì, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè 
ð³âåíü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ³ííîâàö³éíîñò³ òà ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ бèзíåñ-ëèäåðñòâà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé íà 
ìèðîâîì ðыíêå. Îïðåäåëåíà öåïü фîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñòâà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, îбóñëîâëåííàÿ 
ñîñòîÿíèåì ðàзâèòèÿ ðыíêà ðàбî÷åé ñèëы â îïðåäåëåííыé ïåðèîä âðåìåíè; óðîâíåì îбåñïå÷åíèÿ èíфðà-
ñòðóêòóðîé; ñòåïåíüю òåхíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèзâîäñòâà, à òàêæå óðîâíåì ðàзâèòîñòè íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìы è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы. Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх фàêòî-
ðîâ íà ðàзâèòèå îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ-ëèäåðñòâî, ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы, èíâåñòèöèè â íàöèîíàëüíыé ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, êà÷åñòâî äåëîâîé ñðåäы, âíåшíèå è âíóòðåííèå ïðÿìыå 
èíâåñòèöèè.
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У ñòàòò³ äîâåäåíî, щî îö³íêà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó бóäå äîñòîâ³ðíîю òà 
îб’єêòèâíîю ëèшå зà óìîâ її êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðó. Пðîöåäóðà фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óñ³х àñïåêò³â ïðè éîãî âïðîâàäæåíí³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Òîìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зä³éñíåííÿ фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ìàє âèêîíóâàòèñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³.
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Фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó є ñêëàä-
íèì óïðàâë³íñüêèì ïðîöåñîì íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê з 
òî÷êè зîðó îö³íêè ñàìîãî ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Íåîб-
х³äí³ñòü êîìïëåêñíîї ñèñòåìè îö³íêè фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îбóìîâëåíà òàêèìè 
ïðè÷èíàìè: 1) íåîбх³äí³ñòю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-

ñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ îб’єêòèâíîї òà îïåðàòèâíîї 
³íфîðìàö³ї; 2) ïîòðåбîю êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà 
â îòðèìàíí³ îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ÷èñåëü-
íîñò³, ÿêîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ïðè ðîзðîбö³ ïëàí³â щîäî збàëàíñóâàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Îòæå, íåîб-
х³äíèì є âèзíà÷åííÿ òà óïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåí-


