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Ðåçþìå 
Пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї. Сфîðìóëüîâàíî 
хàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíèх зì³í ³ âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ ï³äхîäó äî ðåàë³зàö³ї ïðîбëåìè ð³зíèìè ìîð-
ñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Пðè збåðåæåíí³ â³äíîñíîї ñò³éêîñò³ ìîòèâàö³éíèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâñòâà â³äð³зíÿєòüñÿ äèфåðåíö³àö³ÿ ð³шåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ з хàðàêòåðîì íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї òðàí-
ñïîðòíîї ïîë³òèêè ³ êîíêóðóю÷îãî òîðãîâîãî фëîòó.
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Summary
The article presents the main trends in the global maritime transport industry. Formulated characteristics 
and structural changes highlighted in particular the approach of the problems of the various maritime 
organizations. While maintaining relative stability of motivational approaches to the development of 
navigation is different differentiation decisions in accordance with the nature of the national maritime 
transport policy and competing merchant fleet.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ òîðã³âë³. Уòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ òåхíîëîã³ї ïðè âèêîðèñòàíí³ її ó ïîєäíàíí³ з óïðàâë³ííÿì ³ бюäæå-
òóâàííÿì. Сèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ÷àñòèí³ їхíüîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòóâàííÿ, òåхíîëîã³ÿ, фóíêö³îíàëüí³ бюäæåòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â 
ï³äïðèєìñòâàх ìåðåæåâîї òîðã³âë³ зб³ëüшóâàëèñÿ 
íîìåíêëàòóðè ïðîïîíîâàíèх äî ïðîäàæó òîâàð³â 
³ òåìïè її îíîâëåííÿ, зóìîâëåí³ âèñîêîю êîíêó-

ðåíö³єю íà ðèíêó. Â óìîâàх îбìåæåíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ìåòîäè÷í³ àñïåêòè їх фîðìóâàííÿ 
ñòàюòü íàãàëüíèì ïèòàííÿ äëÿ éîãî âèð³шåííÿ, 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ïîòðåбóє òàêîæ 
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âïîðÿäêóâàííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ âèòðàò íà їх 
óòðèìàííÿ òà ðîзâèòîê, фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó âèìàãàє б³ëüшå óâàãè äî ïðîãíîзóâàííÿ 
ïðè íåñòàб³ëüíîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ éîãî зàбåзïå÷ó-
юòü. Уíàñë³äîê òàêèх ïðîöåñ³â зì³íèâñÿ ³ хàðàêòåð 
óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ ìåðåæå-
âîї òîðã³âë³. Уïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñòàє âñå б³ëüшå 
óñêëàäíåíèì бåз åфåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òîðãî-
âåëüíîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì àêòóà-
ë³зóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü â îðãàí³зàö³ї бюäæåòóâàííÿ 
íà òàêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â шèðîêî îбãîâîðююòüñÿ ïèòàííÿ 
ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ñêëàäàííÿ 
бюäæåò³â. Ц³é ïðîбëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
С.Ф. Гîëîâà, À.Â. Чåðåï, Ì.Â. Òàðàñюêà, Î.Є. Êóзü-
ì³íà, Â.П. Сàâ÷óêà, Ì.Д. Êîð³íüêà, Дæ.Ê. Шèìà, 
Дæ.Г. Сèãåëà òà ³íшèх â÷åíèх. Пðîòå íèзêà òåî-
ðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì щîäî 
âïðîâàäæåííÿ бюäæåòóâàííÿ ïîòðåбóюòü ñâîãî 
âèð³шåííÿ òà ïîäàëüшèх ðîзðîбîê, зîêðåìà öå ñòî-
ñóєòüñÿ ³ ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé бюäæåòóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є ñêëàäíèì åëåìåíòîì ó 
зàбåзïå÷åíí³ éîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Íà 
ñüîãîäí³ íåîäíîзíà÷íèì ïèòàííÿì äëÿ êåð³âíèê³â є 
âèб³ð åфåêòèâíîї òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, ñêëàäîâîю 
ÿêîї є бюäæåòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх, 
ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî îðãàí³зàö³ї òåхíîëîã³ї бюäæåòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèì 
ï³äïðèєìñòâîì ÷åðåз ñêëàäàííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
бюäæåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бюäæåòóâàííÿ ÿê 
ñïîñ³б óïðàâë³ííÿ â÷åíèìè âбà÷àєòüñÿ åфåêòèâíîю 
ñèñòåìîю, щî зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю ðåзóëüòà-
ò³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â ðàìêàх 
ÿêîãî збèðàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó зâ³òíîìó ïåð³îä³. Бюäæåòóâàííÿ ÿê 
òåхíîëîã³ю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü òàê³ 
â÷åí³: Ì. Â³í³÷åíêî, Î. Ìåëüíèê, Ю. Îâä³é, Ì. Òàðà-
ñюê, Â. Хðóöüêèé [1; 9; 11; 13; 14]. Бюäæåòóâàííÿ 
ÿê óïðàâë³íñüêó òåхíîëîã³ю, щî ïðèзíà÷åíà äëÿ 
âèðîбëåííÿ òà ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîãî îбґðóíòó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ðîзãëÿäàє Â. Хðóöü-
êèé, àêöåíòóю÷è óâàãó íà òîìó, щî óñÿ ñèñòåìà 
бюäæåòóâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîòð³ ñòîñóюòüñÿ îïòèì³-
зàö³ї фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îðãà-
í³зàö³ї [14, ñ. 21]. Ðîзãëÿäàю÷è бюäæåòóâàííÿ ÿê 
òåхíîëîã³ю, її ðîзóì³юòü ÿê ñóêóïí³ñòü зíàíü, â³äî-

ìîñòåé ïðî ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèх ïðîöåñ³â. У íàóêî-
âèх ïðàöÿх êîíñòàòóєòüñÿ, щî óïðàâë³íñüêà òåхíî-
ëîã³ÿ óзàãàëüíåíî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ñêëàäîâèх: 
òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ (³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ); îðãàí³зàö³ї бюäæåòóâàííÿ (ф³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà); àâòîìàòèзàö³ї ф³íàíñîâèх ðîзðàхóíê³â, 
щî ïåðåäбà÷àє ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïðîãíîз³â [4]. 
Îòæå, бюäæåòóâàííÿ є óïðàâë³íñüêîю òåхíîëîã³єю, 
îñíîâó ÿêîї ñêëàäàюòü âзàєìîïîâ’ÿзàí³ бюäæåòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü êåð³âíèöòâî íåîбх³äíîю ³íфîðìà-
ö³єю ïðî î÷³êóâàí³ зàïàñè, âèòðàòè, äîхîäè, ãðî-
шîâ³ ïîòîêè зà âèäàìè îïåðàö³é.

Дîñë³äæóю÷è òåхíîëîã³ю бюäæåòóâàííÿ, âàðòî 
зàзíà÷èòè íà íåîбх³äíîñò³ ñêëàäàííÿ фóíêö³îíàëü-
íèх бюäæåò³â, ÿê³ îö³íююòü îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà (зàêóïêè, ïðîäàæ, òîщî) òà îïåðàö³éíèх 
бюäæåò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèì³ð êîæíîãî öåíòðà 
ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ê³íöåâ³ ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè. Пðè зàñòîñóâàíí³ êîìïëåêñíîї ìîäåë³ 
бюäæåòóâàííÿ äàí³ öèх äâîх ãðóï бюäæåò³â êîíñî-
ë³äóюòüñÿ ó òðè зâåäåíèх бюäæåòè ï³äïðèєìñòâà: 
бюäæåò äîхîä³â ³ âèòðàò, бюäæåò ðóхó ãðîшîâèх 
êîшò³â ³ бюäæåò зà бàëàíñîì. 

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî é îбґðóíòîâàíîãî ñêëàäàííÿ 
бюäæåò³â íåîбх³äíèì є åфåêòèâíå зàбåзïå÷åííÿ 
îðãàí³зàö³ї äàíîãî ïðîöåñó, äî ÿêîãî ðåêîìåíäîâàíî 
â³äíåñòè:

1. ²íфîðìàö³éíå – íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, зâ³ò-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïëàíè, ïðîãíîзè òà ñòðàòåã³ÿ 
ðîзâèòêó, бюäæåòè ìèíóëèх ïåð³îä³â.

2. Òðóäîâ³ ðåñóðñè – äåëåãóâàííÿ ïåðñîíàëó 
ф³íàíñîâèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâà ïîâíîâàæåíü з 
îðãàí³зàö³ї бюäæåòóâàííÿ.

3. Òåхí³÷íå ³ òåхíîëîã³÷íå – ñâîє÷àñí³ñòü 
íàäàííÿ òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè âèêîíàííÿ ïðîöåñó 
бюäæåòóâàííÿ.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàбåзïå÷åííÿ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè зàïðîïîíîâàíî ðîзïîä³ë ïðàö³âíèê³â зà åòà-
ïàìè òà ñòàä³ÿìè öèêëó бюäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ 
(òàбë. 1).

Òåхíîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ бюäæåò³â ïåðåäбà÷àє 
äîòðèìàííÿ ñòðóêòóðîâàíîї ïîñë³äîâíîñò³, ÿêó íà 
ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèх äæåðåë [7; 2; 13; 15 
òà ³í.] íàìè äëÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ óзàãàëü-
íåíî íà ðèñóíêó 1.

Пîäàíà íà ðèñóíêó 1 åòàïí³ñòü ñêëàäàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè 
÷èííèêè, ÿê³ зóìîâëююòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà 
бюäæåòí³ ïîêàзíèêè òà ïåðåäбà÷àòè âïëèâ éìî-
â³ðíèх ðèзèê³â. Пåðåäбà÷àòè ïðîãíîзîâàí³ ïîêàз-
íèêè òà зà îêðåìèìè ïðîöåñàìè îбèðàòè îбìå-
æåííÿ ó âèãëÿä³ ë³ì³ò³â зà ïåâíèìè ñòàòòÿìè 
бюäæåò³â. П³ñëÿ ф³íàíñîâèх îбìåæåíü зàñòîñîâó-

Òàбëèöÿ 1
Âèêîíàâö³ òåõíîëîã³ї ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Â³äïîâ³äàëüí³
Åòàïè ñêëàäàííÿ бюäæåò³â

Çб³ð ³íфîðìàö³ї Сêëàäàííÿ бюäæåò³â Фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè

Êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà òà 
ф³íàíñîâîї ñëóæбè - Çàòâåðäæåííÿ òà ïîãî-

äæåííÿ бюäæåò³â
Êîíòðîëü äîòðèìàííÿ òåðì³-

í³â ñêëàäàííÿ бюäæåò³â

Åêîíîì³ñòè 

Âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíèх 
ïîêàзíèê³â

П³äãîòîâêà бàзîâîї ñòðóê-
òóðè бюäæåò³â -

- Îбðîбêà ³íфîðìàö³ї -

- Узãîäæåííÿ ïîêàзíèê³â -

Бóхãàëòåð³ÿ
Сèñòåìàòèзàö³ÿ âх³äíîї 

³íфîðìàö³ї з ðåã³ñòð³â îбë³êó 
òà зâ³òíîñò³

Узãîäæåííÿ ïîêàзíèê³â Âíåñåííÿ фàêòè÷íèх ïîêàз-
íèê³â

²Ò-â³ää³ë Çàбåзïå÷åííÿ îбðîбêè äàíèх бюäæåò³â

Â³ää³ëè:
- ïðîäàæó (òîðãîâåëüí³ зàëè)

- ìàðêåòèíãó
- ñêëàäè

Узãîäæåííÿ бàзè äàíèх. 
Сêëàäàííÿ ïîïåðåäí³х âàð³-
àíò³â ïëàí³â зà ïîêàзíèêàìè 

ï³äðîзä³ëó

Узãîäæåííÿ ïîêàзíèê³â -



103

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

юòü îбìåæåííÿ ïî зàïàñàì, ÿê³ ìàюòü бóòè íàÿâí³ 
â êîæíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîзä³ë³ ó íåîбх³äí³é 
ê³ëüêîñò³ â íåîбх³äíèé ÷àñ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî íèìè âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é òà âèêî-
íàííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â. Â³äòàê, ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó äèíàì³êè 
òàêèх ïîêàзíèê³â â³äíîñíî âñòàíîâëåíèх ë³ì³ò³â. 
Îбìåæåííÿ îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè збàëàíñîâà-
íèìè ì³æ ñîбîю зà êëю÷îâèìè ïîêàзíèêàìè (ïëà-
òåæ³, àêòèâè, âèòðàòè). П³ä âèзíà÷åí³ зàâäàííÿ 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà óзãî-
äæåííÿ ïîêàзíèê³â ìàє бóòè âзàєìîóзãîäæåíèì з 
óñ³ìà ï³äðîзä³ëàìè, ñâîє÷àñíî íàäхîäèòè äî êîðèñ-
òóâà÷³â òà ³íфîðìàö³ÿ ìàє бóòè äîñòîâ³ðíîю â ðîз-
ð³з³ ïîêàзíèê³â òà ï³äðîзä³ë³â (ïðîöåñ³â).

Бюäæåòè ñêëàäàюòüñÿ зà äîïîìîãîю ð³зíèх ìåòî-
ä³â, ïðîòå â їх îñíîâó ïîêëàäåíî бàëàíñîâèé ï³äх³ä, 
ÿêèé äîïîìàãàє óзãîäèòè ïîòðåбè ³ ðåñóðñè, ï³äñóì-
êîâ³ ïîêàзíèêè íàäхîäæåíü ³ âèäàòê³â, äëÿ êîæ-
íîї ñòàòò³ âèòðàò âèзíà÷àюòüñÿ äæåðåëà ïîêðèòòÿ. 
Îñê³ëüêè íàìè ðîзãëÿäàєòüñÿ ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â, àêöåíòóєìî óâàãó íà 
ìåòîäàх їх ñêëàäàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèбîðó îб’єêòó 
бюäæåòóâàííÿ, äî ÿêèх íàóêîâöÿìè â³äíåñåíî: 
ìåòîäè ïîîïåðàö³éíîãî (ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíîãî) ³ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ, зà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà зà âèäàìè б³зíåñó ³ зì³шàíèé 
(ìàòðè÷íèé) ìåòîä [3; 8 òà ³í.]. Фîðìóâàííÿ ïðî-
öåñíî-îð³єíòîâàíèх бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà âèêî-
íóєòüñÿ ðîзðîбëåíèìè ìîäåëÿìè éîãî б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â. Âèхîäÿ÷è з îïåðàòèâíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
âñòàíîâëююòüñÿ ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè âèêîíàííÿ 
îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ïåð³îä³ бюäæåòóâàííÿ, 
ïðîâîäÿòüñÿ ðîзðàхóíêè ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, íàä-
хîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîшò³â, îòðèìàííÿ ïðèбóò-
ê³â ÷è збèòê³â, ïðîãíîзíîãî бàëàíñó [10]. Îòæå, äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìåðåæåâîї òîðã³âë³ ïðîïîíóєòüñÿ ïðî-
öåñíî-îð³єíòîâàíå бюäæåòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ ïëàíóâàííÿ ïîêàзíèê³â зà îñíîâíèìè ïðî-
öåñàìè: ïîñòà÷àííÿ, ñêëàä, ïðîäàæ³, óïðàâë³ííÿ, з 
ìîæëèâ³ñòю âïëèâó íà âèêîíàííÿ бюäæåò³â â³äïî-
â³äàëüíèìè îñîбàìè. Çà зâåäåíèìè бюäæåòàìè ïðî-
ïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè бюäæåòóâàííÿ зà öåíòðàìè 
ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðè ÿêîìó ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ âèб³ð êîíêðåòíèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîãî 
(âèòðàò, ïðîäàæó, äîхîä³â, ïðèбóòêó, ãðîшîâèх 
ïîòîê³â) ³ ñêëàäàííÿ бюäæåò³â ò³ëüêè з óðàхóâàííÿì 
âèòðàò, ÿê³ öèìè öåíòðàìè бåзïîñåðåäíüî êîíòðîëю-
юòüñÿ òà ðåãóëююòüñÿ [3]. Òàê³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè 

äîзâîëÿòü зä³éñíюâàòè ïëàíó-
âàííÿ òà êîíòðîëü зà ðåñóðñàìè, 
äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè â ì³ñöÿх 
їх âèíèêíåííÿ (б³зíåñ-ïðîöåñàх, 
фóíêö³ÿх) òà âèÿâëÿòè ð³âåíü 
âïëèâó öåíò³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íà âèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàз-
íèê³â.

П³äãîòîâêà бàзîâîї ñòðóê-
òóðè бюäæåò³â âêëю÷àє âèзíà-
÷åííÿ ïåðåë³êó бюäæåò³â òà 
фîðìóâàííÿ ñòàòåé ³ ïîêàзíèê³â 
бюäæåò³â зà їх âèäàìè â ðîзð³з³ 
ïðîöåñ³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíîї 
³íфîðìàö³ї âèзíà÷àюòüñÿ àбî ðîз-
ðàхîâóюòüñÿ ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè 
ïåðâèííîãî бюäæåòó òà ïåðåäà÷à 
ñфîðìîâàíèх äàíèх â³äïîâ³äàëü-
íèì зà ñêëàäàííÿ бюäæåò³â. 
Íà äàíîìó åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ 
³ òèïè бюäæåò³â: íàòóðàëüí³, 
âàðò³ñí³, íàòóðàëüíî-âàðò³ñí³, 
ãðîшîâ³. Пðè öüîìó, äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ бюäæåòó-

âàííÿ âàðòî âðàхîâóâàòè òàê³ àñïåêòè:
- зà êîæíèì îбðàíèì ïðîöåñîì ìàє бóòè ñфîð-

ìîâàíî ëèшå îäèí бюäæåò;
- âðàхîâóâàòè âñ³ ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå зà 

óìîâè íåзíà÷íîї (äî 10%) àбî íóëüîâîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ ä³ÿëüí³ñòü íå äîö³ëüíî ïëàíóâàòè.

Òàê, íàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåðåæåâîї òîðã³âë³ 
ðåêîìåíäîâàíî ñêëàäàííÿ òàêèх фóíêö³îíàëüíèх 
бюäæåò³â – зàêóïêè (ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â), зàïàñ³â (íà 
ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïåð³îäó, íà ñêëàä³ òà ó òîðãîâåëü-
íîìó зàë³), ïðîäàæ³â, âèòðàò, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Îñê³ëüêè ó фóíêö³îíàëüíèх бюäæåòàх ì³ñòèòüñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ïðî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüí³ñòü ó âàðò³ñíîìó ³ ê³ëü-
ê³ñíîìó âèì³ð³ ó ðîзð³з³ ïðîöåñ³â, òîìó íèìè æ ³ 
âèзíà÷àюòüñÿ ïàðàìåòðè ÷åðåз ÿê³ ìàюòü бóòè ðåà-
ë³зîâàí³ ö³ ïðîöåñè: îбñÿãè ïðîäàæó, ö³íè, äîхîäè.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ âèä³-
ëÿюòü òðè îñíîâí³ ï³äхîäè, ÿê³ ìîæóòü зàñòîñî-
âóâàòèñÿ íà åòàïàх їх ïëàíóâàííÿ: «зíèзó-âãîðó», 
«âãîðó-âíèз», à òàêîæ êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä. П³äïðè-
єìñòâàì òîðã³âë³, ÿê³ ïðèбóòêîâ³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
зàбåзïå÷óюòü ïðîäàæàìè òîâàð³â, äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä, ïðè ÿêîìó зâåðхó 
ñïóñêàюòüñÿ ö³ëüîâ³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ïîò³ì зà 
íàïðÿìîì «зíèзó-âãîðó» фîðìóєòüñÿ бюäæåò ïðî-
äàæó ³ âñÿ ñèñòåìà бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà, à íàäàë³ 
àíàë³зóєòüñÿ їх â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëüîâèì ïîêàзíèêàì 
(îбîðîòí³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü òîщî).

Сêëàäàííÿ бюäæåò³â íàéб³ëüш äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè íà ï³äñòàâ³ бюäæåòó ïðîäàæ³â (ñïåöèф³êà 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî ïîñèëює зíà-
÷èì³ñòü öüîãî бюäæåòó), ÿêèé, â³äïîâ³äíî ñêëàäà-
юòü ïåðшèì, îñê³ëüêè â³í ì³ñòèòü ïîêàзíèêè, щî 
є â³äïðàâíèìè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ³íшèх 
фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â. Дàíèé бюäæåò âêëю-
÷àє ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
ïðîöåñó – ïðîäàæ³. Пàðàìåòðè, ÿê³ äîö³ëüíî âèзíà-
÷èòè ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ äàíîãî бюäæåòó íàìè âèзíà-
÷åíî òàêèìè: îбñÿã ïðîäàæó, ö³íè, ïåðåäбà÷óâàíèé 
³íäåêñ ³íфëÿö³ї, íîìåíêëàòóðè ãðóï òîâàð³â, ð³âåíü 
зíèæîê (зà íàêîïè÷óâàëüíèìè êàðòàìè, àêö³ÿìè, 
òîщî), ð³âåíü äîхîäó, ÿêèé зàбåзïå÷óє íîìåíêëà-
òóðíà ãðóïà (ïðè ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ бюäæåòóâàííÿ 
зà òàêèìè òîâàðàìè íå є äîö³ëüíèì), ðåíòàбåëüí³ñòü, 
òîðãîâåëüíà ìàðêà (ãðóïà) òà ñåзîíí³ñòü. Бюäæåòè 
ïðîäàæ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íàìè ðîзðîбëåíî 
зà äâîìà âèäàìè ó ê³ëüê³ñíîìó òà âàðò³ñíîìó 
âèðàзàх (òàбë. 2). Пðè êîìï’юòåðèзîâàí³é îбðîбö³ 

 

ЕТАПИ СКЛАДАННЯ БЮДЖЕТІВ 

Аналіз ймовірного впливу чинників і ризиків 

Розрахунок прогнозних показників та бюджетних лімітів 

Визначення завдань бюджетування 

Оцінка рівня технічного забезпечення 

Формування інформаційного забезпечення та узгодження показників 

Вибір методів складання бюджетів 

Підготовка базової структури бюджетів 

Затвердження та погодження бюджетів 

Доведення бюджетних показників до виконавців 

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèõ áþäæåò³â 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
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Òàбëèöÿ 2
Áþäæåò ïðîäàæó áóä³âåëüíîãî ìàãàçèíó
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1. Íîìåíêëàòóðíà 
ãðóïà çà òîðãîâåëü-
íèì ñòðóêòóðíèì 
ï³äðîçä³ëîì:
1.1 Шïàëåðè:

Ìàãàзèí 1 (ì. Êèїâ) Elysium ì2 ðóëîí 
(5,3 ì2) 18000 384 145 500 500 800 1200

Ìàãàзèí 2 (ì. Êèїâ) -..- -..- -..- 15500 384 145 450 450 550 850

Ìàãàзèí 3 (ì. Êèїâ) -..- -..- -..- 17000 380 144 480 480 550 700

Ìàãàзèí 1 (ì. Сóìè) -..- -..- -..- 9000 350 135 250 300 400 500

Ìàãàзèí 1 (ì. Îäåñà) -..- -..- -..- 7000 370 140 230 240 300 450

Ìàãàзèí 2 (ì. Îäåñà) -..- -..- -..- 8000 370 140 250 280 350 430

………….

1.2 Ôàðáè ³ ëàêè
1.3 Ïîêðèòòÿ äëÿ 
ï³äëîãè
1.4 Äâåð³
………..

………….

2. Äîñòàâêà êì. êì. 30000 3,8 50 150 150 220 300

3. Îðåíäà ì2 ì2 15600 450 250 1560 1560 1560 1560

4. Ñóïóòí³ ïîñëóãè

äàíèх, ³íфîðìàö³ÿ з бюäæåòó ïðîäàæó зà òàêèì 
фîðìàòîì äîзâîëèòü îïòèì³зóâàòè îбîðîòí³ñòü òîâà-
ð³â, ðàíæóâàòè їх íîìåíêëàòóðó зà ðåíòàбåëüí³ñòю 
äëÿ ïëàíóâàííÿ ìàéбóòí³х îбñÿã³â ïðîäàæ³â â ðîз-
ð³з³ òîðãîâåëüíèх ìàðîê ³ íîìåíêëàòóð, åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè зíèæêàìè ÷åðåз íàêîïè÷óâàëüí³ ñèñòåìè 
òà àêö³ї, åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäñüê³ ïðè-
ì³щåííÿ òà â³òðèíè ó òîðãîâåëüíèх зàëàх, óíèêàòè 
зàìîâëåííÿ збèòêîâèх òîâàð³â òîщî. Â³äòàê, зàбåз-
ïå÷èâшè îòðèìàííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї ф³íàíñîâîãî 
хàðàêòåðó, êåð³âíèöòâî îòðèìóє ïîêàзíèêè äëÿ 
зб³ëüшåííÿ зàïàñó ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³.

Òàêîæ êëю÷îâèì äëÿ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ є бюäæåò зàïàñ³â íà ñêëàäàх, ÿêèì ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ ïëàíóâàííÿ òîâàð³â íà ñêëàäàх â ö³ëîìó 
ïî ï³äïðèєìñòâó òà зà êîæíèì îêðåìèì ìàãàзè-
íîì ³ ðåã³îíîì. Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ äàíîãî 
бюäæåòó зóìîâëåíà äîñÿãíåííÿì îïòèìàëüíîãî 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â íà ñêëàä³. 

Пðè ñêëàäàíí³ бюäæåò³â зàïàñ³â òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ðåêîìåíäîâàíî ñêëàäàòè бюäæåòè 
зàïàñ³â íà ê³íåöü òà ïî÷àòîê ïåð³îäó, à òàêîæ 
òîâàðè íà ñêëàäàх ³ ó òîðãîâåëüíèх зàëàх ïðîòÿ-
ãîì ïåð³îäó зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: íàéìåíóâàííÿ 
íîìåíêëàòóðè, ï³äðîзä³ëó, îäèíèö³ âèì³ðó, ê³ëü-
ê³ñòü, îбîðîòí³ñòü íîìåíêëàòóðíîї ãðóïè, ë³ì³òè 
ê³ëüêîñò³ (ìàêñèìàëüíà ³ ì³í³ìàëüí³ âåëè÷èíà). 
Бюäæåòóâàííÿ зàïàñ³â ìàє ïåðåäбà÷àòè ïëàíó-
âàííÿ ñèñòåìè ë³ì³òóâàííÿ ðåзåðâ³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éíèé ïðîäàæ ³ íå äîïóñêàòè 
зàéâèх àбî â³äñóòí³х зàïàñ³â íà ïåâíèé ïåð³îä. Пðè 
öüîìó äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè òàê³ бàзîâ³ ÷èííèêè:

– зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â òîâàð³â б³ëüшîãî ïîïèòó 
ìàє зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ 
ïðè íå зб³ëüшåíèх ðîзì³ðàх зíèæîê òà ïîâîðîò-
íîñò³ òîâàð³â;

– зàïàñó òîâàð³â ìàє âèñòà÷àòè äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â (зàбåзïå÷óєòüñÿ ë³ì³òóâàííÿì 
ðåзåðâ³â з âðàхóâàííÿì ñåзîííîñò³ òîâàð³â);

– âèòðàòè íà ñêëàä íå ïîâèíí³ зб³ëüшèòèñÿ ñóò-
òєâî.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ бюäæå-
òóâàííÿ зàïàñ³â íà ñêëàäàх ìîæå âèñòóïàòè зб³ëü-
шåííÿ їх îбîðîòíîñò³ ïðè зб³ëüшåíí³ ñåðåäíüîї 
ïðèбóòêîâîñò³ òîâàðíèх ïîзèö³é òà ð³âåíü âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ ñêëàäó.

Бюäæåò âèòðàò ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ïåðåäбà-
÷àє ïëàíóâàííÿ âèòðàò â ðîзð³з³ òàêèх ïðîöåñ³â: 
зàêóïêè, збåð³ãàííÿ, ïðîäàæ (êîìåðö³éí³ âèòðàòè). 
Òàêèì ÷èíîì, äàíèé бюäæåò ïîâèíåí зàбåзïå÷ó-
âàòè âèêîíàííÿ бюäæåòó ïðîäàæó. Àäæå êîðèãó-
âàííÿ бюäæåòó ïðîäàæó ïðèзâåäå äî зì³í ó бюäæåò³ 
âèòðàò, ÿêèé äîзâîëÿє óïðàâëÿòè åфåêòèâí³ñòю ïðî-
äàæ³â, îñê³ëüêè îäíà íîìåíêëàòóðíà ãðóïà зà ð³з-
íèìè ï³äðîзä³ëàìè àбî ðåã³îíàìè ìîæå ìàòè ð³зíó 
âèòðàòí³ñòü. Êîðèãóâàííÿ ïðîäàæ³â íåîбх³äíî зä³é-
ñíюâàòè, äîòðèìóю÷èñü óìîâè, зà ÿêîї зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò íå ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ ìàðæèíàëüíîãî 
ïðèбóòêó (ìîæëèâî ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³). 
Бюäæåò äîхîä³â òàêîæ ïëàíóєòüñÿ â ðîзð³з³ ï³äðîзä³-
ë³â ³ ðåã³îí³â з âðàхóâàííÿì ïðîãíîзîâàíîãî ³íäåêñó 
³íфëÿö³ї òà ñèñòåìè зíèæîê òà ³íшèх âèðàхóâàíü з 
äîхîä³â, зà òàêèìè ïðîöåñàìè, ÿê ïðîäàæ òîâàð³â, 
äîñòàâêà, ñóïóòí³ ïîñëóãè, îðåíäà òîщî.

Åòàï óзãîäæåííÿ бюäæåò³â ïåðåäбà÷àє îбãîâî-
ðåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â бàзîâèх бюäæåò³â фàх³â-
öÿìè (êåð³âíèê, ф³íàíñîâèé äèðåêòîð, ãîëîâíèé 
бóхãàëòåð, зàâ³äóâà÷ ñêëàäó òà зàâ³äóâà÷ ìàãàзèíó). 
Çàòâåðäæåííÿ ïåðåäбà÷àє ï³äïèñ êåð³âíèêà íà ïðè-
éíÿòòÿ äàíîãî бюäæåòó ó ÿêîñò³ äèðåêòèâíîãî.

Дîâåäåííÿ бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â äî âèêîíàâ-
ö³â зä³éñíюєòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîї 
ðåàë³зàö³ї бюäæåò³â â êîæíîìó ï³äðîзä³ë³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè òåхíîëîã³ї фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
бюäæåò³â ñïðèÿюòü зä³éñíåííю ñòðóêòóðóâàííÿ 
бюäæåò³â àäàïòîâàíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåðåæå-
âîї òîðã³âë³. Пåðåäбà÷åíî ñêëàäàííÿ бюäæåò³â зà 
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åòàïàìè, ÿê³ âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òà îïòèì³зóюòü òåхíîëîã³ю їх фîð-
ìóâàííÿ шëÿхîì âðàхóâàííÿ ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîї 
ïîñë³äîâíîñò³ êîæíîãî åòàïó, зà ÿêèì ïåðåäбà÷åíî 
êîìïëåêñíå зàбåзïå÷åííÿ éîãî âèêîíàííÿ. Пðè 
зàñòîñóâàíí³ ðîзãëÿíóòèх ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â 
ðåêîìåíäîâàíî:

- âðàхîâóâàòè íèзêó ÷èííèê³â ïðè ñêëàäàíí³ 
êîæíîãî âèäó бюäæåòó;

- ïåðåäбà÷àòè ïëàíóâàííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìàê-
ñèìàëüíî зàбåзïå÷óюòü ³íфîðìàòèâí³ñòü ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ ó їх óзãîäæåíîñò³ з äàíèìè ³íшèх 
бюäæåò³â;

- зä³éñíюâàòè фîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäæå-
ò³â зà óзãîäæåíèì ïåðåë³êîì â³äïîâ³äàëüíèх âèêî-
íàâö³â, зàбåзïå÷óю÷è åфåêòèâíó îðãàí³зàö³ю їх ä³é.

Òîìó â ïðàêòè÷íîìó ³ òåîðåòè÷íîìó àñïåêòàх 
ïîäàíà òåхíîëîã³ÿ ìàє ñïðèéìàòèñÿ ÿê îñíîâà äëÿ 
ïîбóäîâè ³íäèâ³äóàëüíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ 
ìåðåæåâîї òîðã³âë³, щî îð³єíòóєòüñÿ íà âèêîíàííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó òà зàâäàíü щîäî éîãî 
ðîзâèòêó â ðåã³îíàх (ñåãìåíòàх).
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ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. Уòî÷íåíî îïðåäåëåíèå òåхíîëîãèè ïðè èñïîëüзîâàíèè åå âî âзàèìîñâÿзè ñ óïðàâëå-
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Summary
The article researches the peculiarities of the implementation of the budgeting technology in the management 
of trade enterprises. Specified has been the definition of technology while using the term in connection with 
management and budgeting. The methodological aspects of functional budgeting at the analysed enterprises 
in terms of its information support and procedure have been systematised.
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