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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пåðñïåêòèâы ãëîбàëü-
íîé ìèðîâîé эêîíîìèêè, òîðãîâëè è ñóäîхîäñòâà 
ðàñòóò, хîòÿ ðèñêè ïî èх ñíèæåíèю îñòàюòñÿ. 
Îíè âêëю÷àюò â ñåбÿ, â ÷àñòíîñòè, хðóïêîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå â ðàзâèòых ñòðàíàх, òðóäíîñòè óâåëè-
÷åíèÿ ðîñòà эêîíîìèêè â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх 
è ãåîïîëèòè÷åñêóю íàïðÿæåííîñòü. Пîñëåäíÿÿ, 
êàê ïîêàзыâàюò ñîбыòèÿ 2014 ã., ìîæåò êàê âîз-
ðàñòè, òàê è ñíèзèòüñÿ äî íîðìы. Эòè ðèñêè ìîãóò 
ñîðâàòü ïîëîæèòåëüíыé ðîñò ìèðîâîé эêîíîìèêè. 
Ìåæäó òåì ïîòåíöèàë ðîñòà âêëю÷àåò óêðåïëåíèå 
эêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ â ñòðàíàх ñ ðàз-
âèòîé эêîíîìèêîé. Бîëüшàÿ äâàäöàòêà îбåщàëà 
íà ñàììèòå, ñîñòîÿâшåìñÿ â фåâðàëå 2014 ã., ïðè-
íÿòü ìåðы ïî ñòèìóëèðîâàíèю ãëîбàëüíîãî ðîñòà: 
ïîòåíöèàëüíыå âыãîäы è ïðåäëîæåíèÿ êàñàòåëüíî 
óâåëè÷åíèÿ òîðãîâëè, èíâåñòèöèîííыå îòíîшåíèÿ, 
óâåëè÷åíèå ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà, îñîбåííî â 
Çàïàäíîé Àзèè è Àфðèêå, è óâåëè÷åíèå эêñïîðòà â 
ñыðüåâîì ñåãìåíòå ðåñóðñî-èзбыòî÷íых ñòðàí.

Îäíèì èз êëю÷åâых ìîìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ âñòóïëå-
íèå â ñèëó â àïðåëå 2015 ã. Ìåæäóíàðîäíîé êîí-
âåíöèè îб óñòðàíåíèè зàòîíóâшèх ñóäîâ 2007 ã., 
à òàêæå ðÿäà íîðìàòèâíых ñîбыòèé, ñâÿзàííых 
ñ îхðàíîé îêðóæàющåé ñðåäы è âîïðîñîâ, êàñàю-
щèхñÿ ìîðñêîé бåзîïàñíîñòè è бåзîïàñíîñòè ãëî-
бàëüíых ïåðåâîзîê. 

Îäíîâðåìåííî â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
äëÿ äàëüíåéшåãî ïîääåðæàíèÿ ðåàëèзàöèè êîì-
ïëåêñà òåхíè÷åñêèх è îïåðàòèâíых ìåð ïî óâå-
ëè÷åíèю эíåðãîñбåðåæåíèÿ è ñíèæåíèю âыбðîñîâ 
ïàðíèêîâых ãàзîâ, зàãðÿзíåíèю îò ìèðîâîãî ñóäî-
хîäñòâà â àïðåëå 2014 ã. Ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé 
îðãàíèзàöèåé быëè ïðèíÿòы äîïîëíèòåëüíыå ðóêî-
âîäÿщèå ïðèíöèïы è ïîïðàâêè. Òàêæå быëà ïðî-
äîëæåíà ðàбîòà êàñàòåëüíî ïðàâèë â îòíîшåíèè 
ñíèæåíèÿ âыбðîñîâ äðóãèх òîêñè÷íых âåщåñòâ îò 
ñæèãàíèÿ ìàзóòà, â ÷àñòíîñòè, îêñèäîâ ñåðы (SOx) 
è îêñèäîâ àзîòà (NOx), êîòîðыå зíà÷èòåëüíî зàãðÿз-
íÿюò îêðóæàющóю ñðåäó. Быë äîñòèãíóò ïðîãðåññ 
â îòíîшåíèè ïðîåêòà Пîëÿðíîãî êîäåêñà [8, ñ. 2].

Чòî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíых ñîãëàшåíèé ïî 
óïðîщåíèю ïðîöåäóð òîðãîâëè, òî Âñåìèðíàÿ òîð-
ãîâàÿ îðãàíèзàöèÿ (ÂÒÎ) ââåëà îбÿзàòåëüñòâî äëÿ 
÷ëåíîâ ÂÒÎ, ñîãëàñíî êîòîðîìó êàæäыé ÷ëåí îðãà-
íèзàöèè îбÿзàí èìåòü íàöèîíàëüíыé êîìèòåò ïî 
ðàзâèòèю òîðãîâëè. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Пîñëåäíèé ïåðèîä ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè îòëè÷à-
åòñÿ äèффåðåíöèàöèåé â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî эêîíî-
ìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх 
ñíèзèëàñü, à эêîíîìèêà â ñòðàíàх ñ ðàзâèòîé эêî-
íîìèêîé íåìíîãî âыðîñëà. 

Îäíîâðåìåííî ñ ìåäëåííыì ðîñòîì ìèðîâîé 
эêîíîìèêè â ïîñëåäíèå ãîäы (ðîñò ÂÂП â 2013 ã. 
ñîñòàâèë âñåãî 2,3% â ñòðóêòóðå ìèðîâîé эêîíî-
ìèêè) îбъåìы ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé 

èíäóñòðèè âыðîñëè âñåãî íà 2,2%. Îäíàêî ñîхðà-
íÿåòñÿ îïåðåæåíèå ðîñòà ìèðîâых ìîðñêèх ïåðå-
âîзîê. Â òî æå âðåìÿ â ñðàâíåíèè ñ ïðåäыäóщèìè 
ãîäàìè ïðèðîñò, ñîñòàâèâшèé 3,8%. îòðàæàåò 
зàìåäëåíèå ðàзâèòèÿ è эòîãî ñåãìåíòà ãëîбàëüíîé 
эêîíîìèêè [8, ñ. 2].

Îñíîâíîé âêëàä â ðîñò ìîðñêîé òîðãîâëè âíåñëè 
ïîòîêè ñóхèх ãðóзîâ, â ÷àñòíîñòè, íàñыïíыå ãðóзы, 
ïåðåâîзêà êîòîðых âыðîñëà íà 5,5%. Уäåðæàíèå 
äîëè бàëêåðíых ãðóзîâ îòðàæàåò ñîхðàíåíèå äîñòà-
òî÷íî âыñîêèх òåìïîâ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Êèòàÿ 
è óñèëåíèå ðîëè ïåðåðàбàòыâàющåé ïðîìышëåí-
íîñòè. Íà ïàðàìåòðы ãðóзîïîòîêà эíåðãåòè÷åñêèх 
ðåñóðñîâ îêàзыâàåò âëèÿíèå ðåàëèзàöèÿ òåхíîëî-
ãèè эíåðãîñбåðåæåíèÿ â ñòðàíàх ÎЭСÐ (Îðãàíèзà-
öèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàзâèòèÿ).

Íà ïåðåâîзêó ñóхîãðóзàìè, â òîì ÷èñëå âêëю÷àÿ 
ïÿòü îñíîâíых íàâàëî÷íых ãðóзîâ (æåëåзíàÿ ðóäà, 
óãîëü, зåðíî, бîêñèòы è ãëèíîзåì, фîñфîðèòы), 
ñïåöèфè÷åñêèå ãðóзы (òàêèå êàê ïðîäóêöèÿ ëåñ-
íîãî êîìïëåêñà, è ò. ï.), êîíòåéíåðíыå ïåðåâîзêè è 
ïåðåâîзêó ãåíåðàëüíых/шòó÷íых ãðóзîâ, ïðèшëàñü 
íàèбîëüшàÿ äîëÿ ìèðîâых ïåðåâîзîê (70,2%). Íà 
òàíêåðíыå ïåðåâîзêè (ñыðàÿ íåфòü, íåфòåïðîäóêòы 
è ãàз) ïðèшëèñü îñòàâшèåñÿ 29,8%.

Пðîèзâîäèòåëüíîñòü фëîòà â ñèñòåìå ìèðîâîé 
ìîðñêîé òîðãîâëè â 2013 ã. фîðìèðîâàëàñü бëà-
ãîäàðÿ ðàзëè÷íыì ïðè÷èíàì, â òîì ÷èñëå бëà-
ãîäàðÿ бîëåå ñбàëàíñèðîâàííîìó ðîñòó ñïðîñà, 
ïî-ïðåæíåìó ñòîéêèì èзбыòêîì ìèðîâîãî фëîòà 
ïî ðàзëè÷íыì ñåãìåíòàì ðыíêà, íåñìîòðÿ íà âыñî-
êèé óðîâåíü öåí íà òîïëèâî. Êðîìå òîãî, ðàñшèðè-
ëîñü èñïîëüзîâàíèå ñòðàòåãèè эêîíîìèêè ìàñшòàбà 
ñóäîхîäñòâà â òîðãîâëè [8, ñ. 29].

Â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ, äî 1 ÿíâàðÿ 2014 ã., ìèðî-
âîé фëîò âыðîñ íà 65,9 ìëí. ò äåäâåéòà, ÷òî íà 4,1% 
бîëüшå, ÷åì íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. Эòîò åæåãîäíыé 
ðîñò íèæå, ÷åì íàбëюäàëîñü зà ïîñëåäíèå 10 ëåò, 
íî âñå åщå âышå, ÷åì òåíäåíöèè, íàбëюäàåìыå â 
2014 ã. Â 2013 ã. óâåëè÷èëñÿ òîííàæ – íà 112,8 ìëí. 
äåäâåéòîì, ÷òî бîëüшå, ÷åì êîëè÷åñòâî ñóäîâ, êîòî-
ðыå ëèêâèäèðîâàëè, ïîãèбëè èëè âыбыëè ïî äðóãèì 
ïðè÷èíàì è ñîñòàâèëî 46,9 ìëí. ò.

Êðóïíåéшèì â èñòîðèè ñóäîñòðîåíèÿ öèêëîì 
ñòàë 2012 ã., î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò äàëüíåéшåå 
ñíèæåíèå ïîñòðîéêè íîâых êðóïíîòîííàæíых 
ñóäîâ â 2013 ã. Â àбñîëюòíîì âыðàæåíèè зà 2013 
ã. быëî ïîñòðîåíî ìåíüшå âñåãî ñóäîâ, ÷åì â êàêîé-
ëèбî ïðåäыäóщèé ãîä. 

Íàèбîëüшèé ðîñò â òå÷åíèå 2013 ã. ïðèшåëñÿ 
íà бàëêåðà (5,8%), à òîëüêî зàòåì êîíòåéíåðîâîзîâ 
(4,7%), äðóãèх òèïîâ ñóäîâ (4,0%) è íåфòÿíых òàí-
êåðîâ (1,9%). Фëîò ñóäîâ äëÿ ãåíåðàëüíых ãðóзîâ 
îñòàëñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå (-0.0%).

Сðåäè äðóãèх òèïîâ ñóäîâ îффшîðíыé фëîò 
(5,1%) è фëîò ãàзîâîзîâ (4,7%) èìåëè ñàìыå âыñî-
êèå òåìïы ðîñòà [8, ñ. 28].
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Â ÿíâàðå 2014 ã. ìèðîâîé фëîò äîñòèã â îбщåé 
ñëîæíîñòè 169 ìëðä. ò. Бàëêåðы ñîñòàâëÿюò 42,9% 
îò îбщåãî òîííàæà, íåфòÿíыå òàíêåðы – 28,5% 
è êîíòåéíåðîâîзы – 12,8%. С 1980 ã. ãëîбàëüíàÿ 
äîëÿ бàëêåðîâ âыðîñëà íà 58%, â òî âðåìÿ êàê 
ñòðîåíèå íåфòÿíых òàíêåðîâ ñíèзèëîñü íà 43%. 
Â òî æå âðåìÿ íå íàâàëî÷íыå ãðóзы ñòàëè ïåðå-
âîзèòü â êîíòåéíåðàх, è äîëÿ êîíòåéíåðíîãî фëîòà 
âыðîñëà íà 677% ñ 1980 ã., â òî âðåìÿ êàê äîëÿ 
ñóäîâ îбщåãî íàзíà÷åíèÿ ñîêðàòèëàñü íà 73%.

Сóäà, зàðåãèñòðèðîâàííыå â ñòðàíàх ñ ðàзâè-
òîé эêîíîìèêîé, ïî-ïðåæíåìó íåìíîãî ìîëîæå 
òåх ñóäîâ, êîòîðыå зàðåãèñòðèðîâàíы â ñòðàíàх ñ 
ðàзâèâàющåéñÿ эêîíîìèêîé, хîòÿ ðàзíèöà â âîз-
ðàñòå ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ. Дëÿ âñåх ãðóïï ñòðàí 
è òèïîâ ñóäîâ, ñðåäíèé âîзðàñò íà òîííó äåäâåéòà 
íèæå, ÷åì ñóäîâ, ó÷èòыâàÿ, ÷òî íîâыå ñóäà, êàê 
ïðàâèëî, бîëüшå. Êîíòåéíåðîâîзы è íåфòÿíыå òàí-
êåðы èìåюò ñàìыé íèзêèé ñðåäíèé âîзðàñò, â òî 
âðåìÿ êàê ñåãìåíò фëîòà äëÿ ãåíåðàëüíых ãðóзîâ 
ñîхðàíÿåò ïîзèöèè ñ íàèбîëåå äëèòåëüíыìè æèз-
íåííыìè öåëÿìè. Íà ñàìîì äåëå ñóäà äëÿ ïåðå-
âîзêè ãåíåðàëüíых ãðóзîâ – åäèíñòâåííыå ñóäà, ãäå 
ñðåäíèé âîзðàñò ñóäíà âîзðîñ â ïåðèîä ìåæäó 2013 
è 2014 ãã., ó÷èòыâàÿ, ÷òî ãîðàзäî ìåíüшå íîâых 
êîðàбëåé эòîãî òèïà ñòðîÿòñÿ è ìíîãèå ñóщåñòâó-
ющèå îñòàюòñÿ â эêñïëóàòàöèè â ïðèбðåæíых è 
ìåæîñòðîâíых ïåðåâîзêàх [8, ñ. 53].

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðî-
áëåìы. Сëîæíîñòü фîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ñóäîхîäñòâà îбóñëàâëèâàåòñÿ âëèÿíèåì öèêëè÷íî-
ñòè ìåæäóíàðîäíых ãîñóäàðñòâåííых îòíîшåíèé 
è ðåãóëèðóåìыì âëèÿíèåì òðàäèöèîííых ìîðñêèх 
äåðæàâ. Âыñîêàÿ эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé íà ðыíêå òðàíñïîðòíых 
óñëóã îбóñëàâëèâàåò îñîбåííîñòè ïîâышåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè â ñèñòåìå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
òðàäèöèîííых ãðóзîïîòîêîâ.

Гëîбàëèзàöèÿ íà òðàíñïîðòå ñîäåðæèò â ñåбå 
îбщèå ìåæäóíàðîäíыå фàêòîðы ðàзâèòèÿ, íî бîëü-
шåå зíà÷åíèå èìååò фàêòîð òåхíè÷åñêèé, ïîñêîëüêó 
îí îбåñïå÷èâàåò äâèæåíèå òîâàðîâ è èíòåðíàöèîíà-
ëèзàöèю эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Гëîбàëèзà-
öèÿ ïðèîбðåòàåò îбщåñòâåííîå зíà÷åíèå, ïîñêîëüêó 
ðàñшèðÿåò ãåîãðàфè÷åñêóю ìîбèëüíîñòü è ñфåðó 
ìåæäóíàðîäíîãî îбщåíèÿ ëюäåé. 

Âàæíåéшèå зàäàíèÿ óêëàäыâàюòñÿ â íàó÷-
íîì îбîñíîâàíèè íàïðàâëåíèé íîâых íàöèîíàëü-
íых ñóäîâëàäåëüöåâ ïî êðèòåðèÿì эêîíîìè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè íà âыбðàííîì ñåêòîðå фðàхòîâîãî 
ðыíêà. Пîэòîìó ñîâåðшåíñòâîâàíèå è ðàзðàбîòêà 
îòäåëüíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà îбîñíîâàíèÿ эêî-
íîìè÷åñêèх ðåшåíèé â ïîñòîÿííî èзìåíÿющèхñÿ 
óñëîâèÿх ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé ïðîбëåìîé, ðåшå-
íèå êîòîðîé îбåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå è ñîхðàíåíèå 
íîðìàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé è âíåòðàíñïîðòíîé эффåêòèâíîñòè.

Цåíòðàëüíîé ïðîбëåìîé äëÿ Уêðàèíы ïîñëå 
фàêòè÷åñêîé ïîòåðè åю ñòàòóñà ìîðñêîé äåðæàâы 
ñòàíîâèòñÿ âыбîð íàïðàâëåíèé, îбîñíîâàíèÿ íîìè-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
îïåðèðîâàíèÿ íà ðыíêå òðàíñïîðòíых óñëóã.

Жёñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ â ñèñòåìå îñâîåíèÿ íå 
òîëüêî ìèðîâых, íî è îòå÷åñòâåííых ãðóзîïîòîêîâ 
îïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè ñïåöèàëüíых 
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю 
èíâåñòèöèîííых ðåшåíèé, íàïðàâëåííых íà ñîзäà-
íèå эффåêòèâíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìы.

Íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêèх àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю ðàз-
âèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
âыòåêàåò èз эêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîбðàзíîñòè ðîñòà 
эêñïîðòà òðàíñïîðòíых óñëóã êàê íàèбîëåå эффåê-
òèâíîãî âèäà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü ñòàòüè. Дëÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìы ëюбîãî 
ãîñóäàðñòâà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ãëîбàëèзàöèè 
ðыíêà òðàíñïîðòíых óñëóã îзíà÷àåò:

1. ïðèîðèòåò ëèбåðàëèзàöèè âñåх ñфåð òðàíñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, îòêàз îò ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ, ðîñò êîíêóðåíöèè;

2. îðèåíòàöèÿ íà óíèфèêàöèю è óíèâåðñàëèзà-
öèю òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ, òåхíîëîãèé, òåхíè÷å-
ñêèх òðåбîâàíèé, àêòèâíîå ðàзâèòèå è ìîäåðíèзà-
öèю òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы;

3. âыбîð ïîзèöèè â òðàíñïàðåíòíîñòè ðыíêà 
òðàíñïîðòíых óñëóã, ðîñòå èíфîðìàöèîííîé îòêðы-
òîñòè (â ÷àñòíîñòè, фèíàíñîâîé èíфîðìàöèè), ïîä-
÷èíåíèå äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíых êîìïàíèé 
òðåбîâàíèÿì зàêîíà è ìåæäóíàðîäíых ñîãëàшå-
íèé [6, ñ. 62].

Â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî Уêðàèíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз 
êëю÷åâых ãîñóäàðñòâ, êîòîðыå ñîåäèíÿюò Åâðîïó ñ 
Àзèåé, ïåðâîî÷åðåäíыì зàäàíèåì äëÿ íàðàщèâàíèÿ 
îбъåìîâ òðàíзèòà ÷åðåз Уêðàèíó ÿâëÿåòñÿ îбåñïå÷å-
íèå íàäëåæàщèх óïðàâëåíèÿ è îðãàíèзàöèè эòèх ïðî-
öåññîâ. Îäíàêî íà òðàíñïîðò Уêðàèíы âîзäåéñòâóåò 
ðÿä äåñòðóêòèâíых фàêòîðîâ, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê 
ïîòåðå ïîзèöèé íà ìèðîâîì ðыíêå òðàíñïîðòíых 
óñëóã. Îñîбåííî îñòðî эòî ÷óâñòâóåòñÿ íà ìîðñêîì 
òðàíñïîðòå, êîòîðыé ïî÷òè ïîëíîñòüю ðàбîòàåò íà 
ðыíêå ìåæäóíàðîäíых ïåðåâîзîê è íå â ñîñòîÿíèè 
âыäåðæàòü êîíêóðåíöèю ìèðîâîãî ðыíêà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Любàÿ íàöè-
îíàëüíàÿ эêîíîìèêà äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ïðèí-
öèïàх êîìïëåêñíîñòè. Дëÿ ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ, ê 
êîòîðыì îòíîñèòñÿ è Уêðàèíà, ñðåäè ïðèîðèòåò-
íых îòðàñëåé âыäåëÿåòñÿ ñóäîхîäíàÿ èíäóñòðèÿ. 
Â эòîì àñïåêòå ñóщåñòâóюò äâå ãðóïïы эêîíîìè÷å-
ñêèх ðåзóëüòàòîâ: ñ îäíîé ñòîðîíы, фîðìèðîâàíèå 
äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îñíîâå âыñîêîòåхíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèзâîäñòâà â ñëîæíîé ñèñòåìå âзàèìîñ-
âÿзàííых êîíöåíòðîâ, à ñ äðóãîé – îïòèìèзàöèÿ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ãëîбàëüíîãî фðàхòîâîãî îбîðîòà è 
äåíåæíîãî ïîòîêà íà îñíîâå ðåàëèзàöèè òðàíзèò-
íîãî ïîòåíöèàëà, ïîэòîìó äëÿ ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ 
ïåðèîäè÷åñêè âîзíèêàюò эòàïы âîзðîæäåíèÿ èëè 
ïîñëåäóющåãî ðàзâèòèÿ [5, ñ. 51].

Âàðèàíòы îïòèìèзàöèè ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 
íàöèîíàëüíîãî ñóäîхîäíîãî êîìïëåêñà ïðåäîïðåäå-
ëÿюòñÿ êàê âíåшíèìè, òàê è âíóòðåííèìè фàêòî-
ðàìè ðàзâèòèÿ ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé эêîíîìèê. 
Сðåäè âíåшíèх фàêòîðîâ äîñòàòî÷íî âыäåëèòü 
ïàðàìåòðы êîíêóðåíöèè â ñèñòåìå ãëîбàëüíîãî 
ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Òåì бîëåå âàæíî ñîñðå-
äîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà âыðàбîòêå è ðåàëèзàöèè 
ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà, êàê ìèíèìóì íà óðîâíå 
фðàхòîâîé íåзàâèñèìîñòè âíåшíåé òîðãîâëè. Эòî 
äîëæíî быòü ïîëîæåíî â îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èíèöèàòèâíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñóäîâëàäåëüöåâ è îïåðàòîðîâ.

С äðóãîé ñòîðîíы, íàöèîíàëüíàÿ ìîðñêàÿ òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíäóñòðèÿ îбëàäàåò ðÿäîì ñïåöèфè÷åñêèх 
îñîбåííîñòåé, îбåñïå÷èâàåò óñêîðåíèå îбðàщåíèÿ 
îбîðîòíых ñðåäñòâ è ïîäâåðæåíà âîзäåéñòâèю ñëîæ-
íîé ñîâîêóïíîñòè âíåшíèх фàêòîðîâ, ïîэòîìó фîð-
ìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóющàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òðàíñ-
ïîðòíàÿ ïîëèòèêà, íàöåëåííàÿ íà íèâåëèðîâàíèå 
îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ âíåшíåé ñðåäы [5, ñ. 80].

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü эффåêòèâíîñòè ïîзèöèîíèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíых ñóäîхîäíых êîìïàíèé ñ ó÷åòîì 
óñòîé÷èâых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ ãëîбàëüíîé ìîð-
ñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè.

Â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè [2, ñ. 45] ïðèí-
öèïèàëüíîå зíà÷åíèå èãðàåò ìîòèâàöèîííыé хàðàê-
òåð ðàзâèòèÿ. Â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè фîðìèðóюòñÿ äâà ìîòèâà-
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öèîííых óðîâíÿ: îбåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíîì ðàзäåëåíèè òðóäà âåäóщèх ìèðîâых äåðæàâ 
è îïåðàòîðîâ ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíы, ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà ìíîãîîбðàзèÿ ñâîбîäы è 
êîíêóðåíöèè ñèñòåìы ðèñêîâ íà ãëîбàëüíîì óðîâíå 
фîðìèðóюòñÿ ñòàíäàðòы è ïðèíöèïы фóíêöèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî фëîòà è ðåàëèзàöèè 
îäíîãî èз âèäîâ ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè.

Ê ñîæàëåíèю, èз-зà ïðîбëåì ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è æåñòêîé îãðàíè÷åííîñòè èíâå-
ñòèöèîííых ðåñóðñîâ Уêðàèíà íåñïîñîбíà ðåàëèзî-
âàòü àêòèâíóю ìîðñêóю òðàíñïîðòíóю ïîëèòèêó, 
ïîэòîìó 90% эêñïîðòíî-èìïîðòíых ãðóзîïîòîêîâ 
âыïîëíÿåòñÿ фëîòîì èíîñòðàííîãî òîííàæà, ÷òî è 
îбåñïå÷èâàåò îòòîê ñ÷åòà òåêóщèх ïëàòåæåé â ïðå-
äåëàх 3-4 ìëðä. äîëëàðîâ. Пîэòîìó ãëàâíîé ïðîбëå-
ìîé è зàäà÷åé ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî òîðãîâîãî 
фëîòà ÿâëÿåòñÿ ó÷åò èíòåðåñîâ ðåзèäåíòîâ Уêðàèíы 
â ñèñòåìå èíòåãðàöèè ñ Åâðîñîюзîì è фîðìèðîâàíèÿ 
эíåðãåòè÷åñêîé íåзàâèñèìîñòè ñ ó÷åòîì ñâîбîäíîãî 
äîñòóïà ê ìèðîâыì ñåãìåíòàì íåфòè è ãàзà.

Эòîò ïðîöåññ фàêòè÷åñêè фîðìèðóåò óñòîé÷è-
âóю òåíäåíöèю ðàзâèòèÿ ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè è 
ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ òðàíñ-
ïîðòàбåëüíîñòè òîâàðíых ïîòîêîâ è ñíèæåíèÿ 
эíåðãîåìêîñòè ïðîèзâîäñòâà âåäóщèх èíäóñòðèàëü-
íых ñòðàí. 

Ê ñèñòåìíыì îãðàíè÷åíèÿì íå òîëüêî íîðìàëè-
зîâàííîãî, íî è íåîбхîäèìîãî ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî 

фëîòà Уêðàèíы îòíîñèòñÿ, ñî ñòîðîíы эêзîãåííых 
фàêòîðîâ, эêñòåíñèâíîñòü íàðàщèâàíèÿ ïðîâîз-
íîé ñïîñîбíîñòè фëîòà ÅС (íåзàâèñèìî îò ïðèí-
öèïîâ ðåãèñòðàöèè â ñèñòåìå óäîбíых фëàãîâ), à 
òàêæå èíòåíñèâíîñòè îбíîâëåíèÿ äåäâåéòà òàêèìè 
íîâыìè ìîðñêèìè äåðæàâàìè, êàê Êèòàéñêàÿ 
Íàðîäíàÿ Ðåñïóбëèêà è Ðåñïóбëèêà Êîðåÿ.

Сðåäè эíäîãåííых ñèñòåìíых îãðàíè÷åíèé ñëå-
äóåò âыäåëèòü êðèзèñíîå ñîñòîÿíèå ñóäîñòðîèòåëü-
íîãî íàöèîíàëüíîãî êîìïëåêñà è èãíîðèðîâàíèå 
ðîëè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà êàê îäíîãî èз фàêòîðîâ 
íå òîëüêî эêñïîðòíîé эффåêòèâíîñòè, íî è фàê-
òîðà, ñòèìóëèðóющåãî ðàзâèòèå ñìåæíых эêîíî-
ìè÷åñêèх êîíöåíòðîâ (ìåòàëëóðãèÿ, ñóäîâîå ìàшè-
íîñòðîåíèå, эëåêòðîíèêà è äð.).

Сëåäóåò òàêæå ó÷åñòü, ÷òî фîðìèðóåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ðàñшèðåíèÿ ñîñòàâà ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ è 
èзìåíåíèå ðîëè ðåãèîíîâ òîðãîâых ïîðòîâ è ìàðш-
ðóòîâ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ 
ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ïðå-
âðàщàюòñÿ â âàæíåéшèé фàêòîð êîíêóðåíòíîé 
óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè âñëåäñòâèå 
âëèÿíèÿ íà ïîзèöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èзâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò êîìïëåêñíîñòü ðàзâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 

Сîâðåìåííîå ðàзâèòèå îñíîâíых ïîäðàзäåëåíèé 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè îñíîâыâàåòñÿ íà 

ïðèîðèòåòå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé îöåíêè ðèñêà è эффåêòèâ-
íîñòè ïðîöåññîâ êàïèòàëèзàöèè 
äåíåæíых ïîòîêîâ. Гëàâíыì 
ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå ñбà-
ëàíñèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ íå 
òîëüêî íàöèîíàëüíîãî ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, íî è 
åãî ñîîòâåòñòâèÿ óñòîé÷èâîé òåí-
äåíöèè êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà è 
êà÷åñòâåííых èзìåíåíèé. 

Íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìè÷íîñòü 
ðàзâèòèÿ ïàðàìåòðîâ ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ïðåäî-
ïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü àêòè-
âèзàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè îòäåëüíых ãîñóäàðñòâ ñ 
ó÷åòîì хàðàêòåðà êîíêóðåíöèè 
è ïðèíöèïîâ ðåãóëÿòîðíых 
ñòðàòåãèé ñî ñòîðîíы ìåæäóíà-
ðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèзàöèè. 
Òåì íå ìåíåå, êàæäàÿ ìîðñêàÿ 
äåðæàâà, â òîì ÷èñëå è Уêðà-
èíà, ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîé íåзàâèñèìîñòè äîëæíà 
êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà 
êîëè÷åñòâåííых è êà÷åñòâåí-
íых хàðàêòåðèñòèêàх íàöè-
îíàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà. 
Сëîæíîñòü эòîé зàäà÷è ïðåäî-
ïðåäåëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíîñòüю 
òåíäåíöèé è ðåàëèзàöèåé íàöè-
îíàëüíых ïðèîðèòåòîâ òàêèìè 
ìîðñêèìè ñòðàíàìè, êàê Êèòàé-
ñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóбëèêà è 
Ðåñïóбëèêà Êîðåÿ.

Гëàâíîé ïðîбëåìîé è зàäà-
÷åé ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà 
Уêðàèíы ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîâы-
шåíèå åãî äîëè â ïðîâîзíîé ñïî-
ñîбíîñòè ãëîбàëüíîé ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè äî 
хàðàêòåðèñòèêè ó÷àñòèÿ ñòðàíы 
â ìåæäóíàðîäíîì ðàзäåëåíèè 
òðóäà.

 Мотивационные характеристики развития 
морской транспортной индустрии 

Обеспечение развития 
международного разделения 

труда 

Системность развития 
национальных хозяйств 

Геоэкономические стандарты 
и принципы развития 

Сбалансирование глобального 
спроса и предложения 

грузопотоков и транспорта 

Регуляторная политика 
морской транспортной 

организации 

Сбалансированность состояния  морской 
транспортной индустрии страны 

Активная морская 
транспортная политика 

Стимулы эффективного 
развития производственного 

потенциала 

Развитие и сохранение 
приоритетов и 

конкурентоспособности 

Жесткость реализации 
национальных интересов 

Особенности инвестиционной 
привлекательности и доступности 

Системные ограничения нормализованного 
развития торгового флота Украины 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ  
íàöèîíàëüíîé ñóäîõîäíîé êîìïàíèè 
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МÎÐÑÜÊÎЇ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ²ÍÄÓÑÒÐ²Ї

Ðåçþìå 
Пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї. Сфîðìóëüîâàíî 
хàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíèх зì³í ³ âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ ï³äхîäó äî ðåàë³зàö³ї ïðîбëåìè ð³зíèìè ìîð-
ñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Пðè збåðåæåíí³ â³äíîñíîї ñò³éêîñò³ ìîòèâàö³éíèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâñòâà â³äð³зíÿєòüñÿ äèфåðåíö³àö³ÿ ð³шåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ з хàðàêòåðîì íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї òðàí-
ñïîðòíîї ïîë³òèêè ³ êîíêóðóю÷îãî òîðãîâîãî фëîòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíèé фëîò, òîðãîâåëüíèé фëîò, ãëîбàëüíà ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ³íäóñòð³ÿ, ñòðóê-
òóðí³ зðóшåííÿ, ìîòèâàö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ñóäíîïëàâñòâà, òîâàðí³ ïîòîêè, òðàíñïîðòàбåëüí³ñòü.
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TRENDS OF STRUCTURAL SHIFTS IN THE GLOBAL MARITIME TRANSPORT INDUSTRY

Summary
The article presents the main trends in the global maritime transport industry. Formulated characteristics 
and structural changes highlighted in particular the approach of the problems of the various maritime 
organizations. While maintaining relative stability of motivational approaches to the development of 
navigation is different differentiation decisions in accordance with the nature of the national maritime 
transport policy and competing merchant fleet.
Keywords: national fleet, merchant fleet, global maritime transport industry, structural changes, motivational 
character of shipping, trade flows, transportability.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òåхíîëîã³ї бюäæåòóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ òîðã³âë³. Уòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ òåхíîëîã³ї ïðè âèêîðèñòàíí³ її ó ïîєäíàíí³ з óïðàâë³ííÿì ³ бюäæå-
òóâàííÿì. Сèñòåìàòèзîâàíî ìåòîäè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèх бюäæåò³â äîñë³äæóâàíèх 
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòóâàííÿ, òåхíîëîã³ÿ, фóíêö³îíàëüí³ бюäæåòè.

© Чóìàê Î. Â., Êóí÷åíêî Ì. Î., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â 
ï³äïðèєìñòâàх ìåðåæåâîї òîðã³âë³ зб³ëüшóâàëèñÿ 
íîìåíêëàòóðè ïðîïîíîâàíèх äî ïðîäàæó òîâàð³â 
³ òåìïè її îíîâëåííÿ, зóìîâëåí³ âèñîêîю êîíêó-

ðåíö³єю íà ðèíêó. Â óìîâàх îбìåæåíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ìåòîäè÷í³ àñïåêòè їх фîðìóâàííÿ 
ñòàюòü íàãàëüíèì ïèòàííÿ äëÿ éîãî âèð³шåííÿ, 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ïîòðåбóє òàêîæ 


