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ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà êðåàöèè ñòîè-
ìîñòè ñîâðåìåííых ïðåäïðèÿòèé. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà ãåíåðàòîðîâ êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàññìîòðåííых ÷åðåз ïðèзìó ðàзâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Îбîñíîâàíы ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ 
è êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ìåхàíèзìà êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх íîâîé 
ïàðàäèãìы хîзÿéñòâîâàíèÿ.
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Summary
The theoretical aspects of formation and functioning of enterprise value creation mechanism were investigated. 
The system of producers of enterprise value creation investigated from the point of view of intellectual 
capital development was proposed. The principles of forming and performance criteria of enterprise value 
creation mechanism have been proved in the conditions of new paradigm of management.
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Âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ ïèòàíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó. Çàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà êóëüòóðè â óìîâàх ï³äïðèєìñòâà. Î÷³-
êóâàí³ ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ âêëю÷àюòü ïîêðàщåííÿ íàòóðàëüíèх ³ âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³ïàê є âàæëèâîю åíåð-
ãåòè÷íîю êóëüòóðîю, ÿêà шèðîêî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà. Íà æàëü, â 
íàш³é äåðæàâ³ öю êóëüòóðó âèðîщóюòü ïåðåâàæíî 
íà åêñïîðò, щî ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêèìè зàêóï³âåëü-
íèìè ö³íàìè òà ââåäåííÿì àêöèзó íà б³îäèзåëü, 
âèðîбëåíèé â ìåæàх äåðæàâè. Çâàæàю÷è íà âèñî-
êèé ïîïèò íà ð³ïàê íà зîâí³шí³х ðèíêàх, â Уêðà-
їí³ ïëîщ³ ïîñ³âó ï³ä ö³єю êóëüòóðîю є äîñèòü зíà-
÷íèìè – 0,8–0,9 ìëí. ãà. Пîäàëüшå íàðîщåííÿ 
âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íå åêñòåíñèâ-
íèì, à ³íòåíñèâíèì шëÿхîì, îñê³ëüêè зб³ëüшåííÿ 
ïëîщ³ ïîñ³âó ïðèзâåäå äî ïîðóшåííÿ ðàö³îíàëüíèх 
ñ³âîзì³í òà âòðàòè ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â. Пåðåä óêðàїí-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàëî íàãàëüíå ïèòàííÿ 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó з 
зàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì âèðîбíèöòâà ð³ïàêó ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîбîòè бàãàòüîх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Ю. Гàðêà-
âåíêî, С. Êàíäóë, С. Êîíöåбà Î. Ìàñëàê, ². Ìàðêîâ, 
Í. Ì³щåíêî, Б. Îâåð÷åíêî, Â. Îë³éíèê òà ³í. Cåðåä 
³íîзåìíèх àâòîð³â ñë³ä зãàäàòè M. Firrisa, G. Rice, 
JR. Reynolds, R. Renner òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïóбë³êàö³é, 

ïðèñâÿ÷åíèх âèðîбíèöòâó ð³ïàêó, â îñíîâíîìó 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
з òî÷êè зîðó òåхíîëîã³ї àбî îö³íюєòüñÿ ñó÷àñíèé 
ñòàí âèðîбíèöòâà ð³ïàêó â Уêðàїí³ ³ â ñâ³ò³. Íàòî-
ì³ñòü ïîòðåбóюòü ðîзðîбêè ³ ñèñòåìàòèзàö³ї зàхîäè, 
щî зàбåзïå÷àòü ïðèбóòêîâå òà âèñîêîðåíòàбåëüíå 
âèðîбíèöòâî êóëüòóðè â óìîâàх ï³äïðèєìñòâà з 
âðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó, щî âêëю÷àюòü ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè â ðîз-
ð³з³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåíåäæìåíò 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîб-
íèöòâà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ 
íàóêîâöÿìè з ð³зíèх òî÷îê зîðó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
фóíêö³îíàëüíîãî зì³ñòó óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
íàóêîâöÿìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ðîз-
ïîâñюäæåíå âèîêðåìëåííÿ ñïåö³àëüíèх фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 52]. Âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ï³ä-
х³ä, óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê îäíó з³ ñïåö³àëüíèх фóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíó з óïðàâë³ííÿì ãîñïîäàðñüêî-
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
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Б³ëüш îбãðóíòîâàíèì є ðîзãëÿä ìåíåäæìåíòó 
åфåêòèâíîñò³ ÿê ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ðÿäó 
ï³äñèñòåì (íàïðÿì³â), â³äïîâ³äíî äî фóíêö³îíàëü-
íèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зã³äíî ï³äхîäó, 
зàïðîïîíîâàíîìó À.Â. Êóöåíêî [2, ñ. 24] Â³äïîâ³äíî 
äî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 
зàхîäè â ðîзð³з³ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà (ðèñ. 1).

Дî îñíîâíèх íàïðÿì³â 
âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó ñë³ä â³äíåñòè:

1) óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè;
2) óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 

âèðîбíèöòâà;
3) óïðàâë³ííÿ ðåàë³зàö³єю 

ïðîäóêö³ї;
4) óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðî-

äóêö³ї.
Îñíîâíà ìåòà ïåðшîãî 

íàïðÿìêó – óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè – öå ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, щî зàñòîñî-
âóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó, ð³зíèìè шëÿхàìè. 
Îö³íêà âïëèâó зàхîä³â 
щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
âèзíà÷àєòüñÿ ïîêàзíèêàìè 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîæíîãî âèäó ðåñóðñ³â. 

Сåðåä ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïðè âèðîбíèöòâ³ 
ð³ïàêó, âàãîìó ÷àñòêó зàéìà-
юòü îñíîâí³ зàñîбè. Â ö³ëîìó 
ñóêóïí³ñòü ðåзåðâ³â ïîêðà-
щåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå бóòè ïîä³ëåíà íà äâ³ 
âåëèê³ ãðóïè: 

- òåхí³÷íå âäîñêîíà-
ëåííÿ зàñîб³â ïðàö³;

- зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ 
ðîбîòè ìàшèí òà îбëàäíàííÿ 
(ðèñ. 2).

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ð³ïàêó ìàє 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ìàшèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó 
зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ зì³í-
íîãî ³ ð³÷íîãî âèðîб³òêó, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ 
ÿêîñò³ ìåхàí³зîâàíèх ðîб³ò 
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ñï³â-
â³äíîшåííÿ ñèëîâèх ³ ðîбî-
÷èх ìàшèí, зàбåзïå÷åííÿ 
їх êîìïëåêñíîñò³ ³ êîìïëåê-
òíîñò³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâó äîö³ëüíî бðàòè ó 
ë³зèíã àбî îðåíäóâàòè ïåðå-
äîâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
òåхí³êó, ÿêà îäíî÷àñíî âèêî-
íóє äåê³ëüêà îïåðàö³é зà 
îäèí ïðîх³ä. Цå äàñòü зìîãó 
íå ò³ëüêè зìåíшèòè âèòðàòè 
íà àìîðòèзàö³ю òà ðåìîíòè, 

à é зíà÷íî зìåíшèòè âèòðàòè ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх 
ìàòåð³àë³â, à ÷åðåз öå – зäåшåâèòè âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї ð³ïàê³âíèöòâà. 

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх зàñîб³â ïðè âèðîбíèöòâ³ ð³ïàêó ïåðåäбà÷àє 
îïòèì³зàö³ю âèòðàò íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³-
àëè, äîбðèâà, íàñ³ííÿ òîщî. Ì³íåðàëüí³ äîбðèâà 
є îäí³єю з âèзíà÷àëüíèх ñêëàäîâèх ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèх óðî-
æàїâ ð³ïàêó. Дîâåäåíî, щî âèòðàòè íà їх ïðèäбàííÿ 

 
 

Управління  
процесом 

виробництва 

- управління матеріальними 
ресурсами; 
- управління фінансами; 
- управління трудовими ресурсами. 

- зменшення собівартості 
ріпаку на 10%;  
- збільшення 
продуктивності праці в 
ріпаківництві на 10%. 

Управління 
ресурсами 

Напрями Складові Очікувані результати 

- запровадження інтенсивної 
технології виробництва ріпаку; 
- запровадження раціональних 
сівозмін та ін. 

- збільшення урожайності 
на 25%; 
- зменшення втрат при 
збиранні на 15%. 

Управління 
реалізацією 
продукції 

ріпаківництва 

- сертифікація продукції згідно 
вимог ЄС, що відкриє європейський 
ринок 

- збільшення ціни і, 
відповідно, прибутку від 
реалізації ріпаку на 25% 

Управління якістю  
продукції 

- закупівля елітного насіння для 
виробництва ріпаку; 
- використання сортів з високим 
вмістом олії 

- збільшення валового 
збору на 20%; 
- збільшення ціни на 10%. 

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó  
åфåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ð³ïàêó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

 
 

Резерви покращення використання основних засобів 
для підвищення ефективності виробництва ріпаку 

Збільшення тривалості роботи 
машин та обладнання 

Технічне вдосконалення засобів праці 

ліквідація незадіяних машин і 
обладнання (здавання його в 

оренду, лізинг,       
 реалізація тощо)  

скорочення строків ремонту і 
технічного обслуговування 

машин і обладнання 

зниження простоїв: 
цілозмінних та 

внутрішньозмінних 

технічне переозброєння на базі 
комплексної автоматизації виробництва 
та впровадження гнучких виробничих 

систем 

заміна застарілої техніки, модернізація 
обладнання 

ліквідація «вузьких місць» і 
диспропорцій у виробничих 
потужностях підприємства 

механізація допоміжних та 
обслуговуючих виробництв 

розвиток винахідництва та 
раціоналізаторства 

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè  
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ð³ïàêó â ï³äïðèºìñòâ³

Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм
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³ âèêîðèñòàííÿ зíà÷íî ìåíш³, í³æ äîх³ä, îäåðæà-
íèé â³ä ðåàë³зàö³ї äîäàòêîâîãî âðîæàю ö³єї êóëü-
òóðè. Âèêîðèñòàííÿ íîâîї òåхí³êè äàñòü зìîãó åêî-
íîìèòè ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè ³, â³äïîâ³äíî, 
âèòðàòè íà íèх.

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ïåðåäбà÷àє ñóâîðå äîòðèìàííÿ ðåæèìó åêîíî-
ì³ї ïðè âèêîðèñòàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó. Пðàêòèêà ïåðåêîíóє, щî 
â ï³äïðèєìñòâàх, äå êîíòðîëюєòüñÿ åêîíîìíå âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ãðîшîâèх зàñîб³â, зíà÷íî 
зìåíшóюòüñÿ âèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї.

Уïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òàêîæ â³ä³-
ãðàє зíà÷íó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âèðîщóâàííÿ 
ð³ïàêó ïîòðåбóє ïîð³âíÿíî íåâåëèêèх зàòðàò ïðàö³, 
äî òîãî æ ó ïåð³îäè з íàéìåíшèì íàïðóæåííÿì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîб³ò. Ââåäåííÿ ó ñ³âîзì³íó 
îзèìîãî ð³ïàêó ñïðèÿє ïðàêòè÷íî ð³âíîì³ðíîìó 
ðîзïîä³ëó âèêîðèñòàíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â ïðî-
òÿãîì ïåð³îäó âåñíà – îñ³íü, зà âèíÿòêîì ò³ëüêè 
îäíîãî ì³ñÿöÿ – òðàâíÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
òàê³ òåхíîëîã³÷í³ îïåðàö³ї, ÿê âèñ³â îзèìîãî ð³ïàêó 
òà збèðàííÿ âðîæàю, зà òåðì³íàìè â³äбóâàюòüñÿ 
ðàí³шå, í³æ îзèìèх зåðíîâèх êóëüòóð (ïшåíèö³ òà 
ÿ÷ìåíю), щî äàє зìîãó óíèêíóòè «ï³ê³â» âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, à ðàзîì з òèì зìåíшóєòüñÿ 
íàïðóãà âèêîðèñòàííÿ збèðàëüíîї òåхí³êè [3, ñ. 7].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëю-
âàííÿ ïåðñîíàëó òà íåîбх³äíèх ñîö³àëüíèх óìîâ 
äëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Яêщî ðàí³шå ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó зä³éñíюâàëàñÿ ëèшå ÷åðåз óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї òà îïëàòè ïðàö³, òî òåïåð âîíà 
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Ðèñ. 3. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó  
âèðîáíèöòâà ð³ïàêó íà ï³äïðèºìñòâ³

Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм

Ðèñ. 4. Ôàêòîðè ³íòåíñèâíîї òåõíîëîã³ї  
âèðîáíèöòâà îçèìîãî ð³ïàêó

Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм

â³äбóâàєòüñÿ òàêîæ ³ ÷åðåз зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî 
ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñòâåðäæåííÿ, ñàìîâèðà-
æåííÿ, óñï³хó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðñîíàë ìàє ðîзãëÿ-
äàòèñÿ âæå íå ò³ëüêè ÿê åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, àëå ³ 
ÿê ïîòåíö³àë, äæåðåëî ðîзâèòêó ïåâíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà òà зàñîбîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ îêðåìèх ãàëóзåé, â ò. ÷. ³ ð³ïàê³âíèöòâà. 
Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ ñòàє àêòèâíîю ÷àñòèíîю â ïðî-
öåñ³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, à âì³ííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ïåâ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ïåðшî÷åð-
ãîâå зàâäàííÿ, îäíó ³з íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
ïðîäóêö³ї [2, ñ. 40].

Âàæëèâèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó є ïîêðà-
щåííÿ âëàñíå ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ö³єї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї êóëüòóðè. Цåé íàïðÿì ïåðåäбà÷àє 
íèзêó зàхîä³â (ðèñ. 3).

Âàæëèâèì äëÿ зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó â óìîâàх ãîñïîäàðñòâà є âèб³ð îïòè-
ìàëüíîї òåхíîëîã³ї äëÿ âèðîщóâàííÿ з ïîäàëüшèì 
фîðìóâàííÿì ñ³âîзì³íè, щî ìîæå äàòè êðàщèé 
åêîíîì³÷íèé åфåêò.

Фàêòîðè ³íòåíñèâíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó є äîñèòü ð³зíîìàí³òíèìè (ðèñ. 4). Пðîòå 
ëèшå їх êîìïëåêñíå зàñòîñóâàííÿ äîзîëèòü ìàêñè-
ì³зóâàòè ïðèбóòêîâ³ñòü ãàëóз³.

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íòåíñèâíîї òåхíîëîã³ї âèðî-
щóâàííÿ îзèìîãî ð³ïàêó ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó:

- âèðîщóâàííÿ ðàéîíîâàíèх âèñîêîïðîäóêòèâ-
íèх бåзåðóêîâèх ³ íèзüêîãëюêîзèíîëàòíèх «00» 
ñîðò³â ³ ã³бðèä³â ð³ïàêó, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ãðó-
ïîâîю ñò³éê³ñòю äî íàéб³ëüш ïîшèðåíèх хâîðîб 

³ шê³äíèê³â. Íà ðîñëèíàх òàêèх ñîðò³â 
³íêóбàö³éíèé ïåð³îä зàхâîðюâàííÿ ïîäî-
âæåíèé, à ïëîäîíîшåííÿ ïàòîãåí³â – 
íåäîðîзâèíåíå. Х³ì³÷íà îбðîбêà ïîñ³â³â â 
îêðåìèх âèïàäêàх âèêëю÷àєòüñÿ, à ó ðàз³ 
ïðîâåäåííÿ – ó íåзíà÷íèх ìàñшòàбàх. 
Âèêîðèñòàííÿ ñò³éêèх ñîðò³â íå ò³ëüêè 
зàîщàäæóє âèòðàòè íà ïåñòèöèäè, àëå é, 
щî íàéâàæëèâ³шå, – â³äâåðòàє íåбåзïåêó 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ïðîäóêò³â óðîæàю òîêñè÷íèìè ðå÷îâè-
íàìè. У ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ðåêîìåíäóєòüñÿ âèðîщóâàòè ê³ëüêà 
«00» ñîðò³â ð³ïàêó, ÿê³ ìàюòü ãåíåòè÷í³ 
â³äì³ííîñò³ щîäî ñò³éêîñò³ ïðîòè хâîðîб. 
Цå äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè ñòðîêè 
ñîðòîзì³íè âíàñë³äîê ïîâ³ëüí³шîãî óòâî-
ðåííÿ íîâèх â³ðóëåíòíèх ðàñ ïàòîãåí³â;

- ñ³âбó ïðîâîäèòè ëèшå âèñîêîÿê³ñ-
íèì íàñ³ííÿì âèñîêèх ðåïðîäóêö³é ðàéî-
íîâàíèх бåзåðóêîâèх ³ íèзüêîãëюêîзèíî-
ëàòíèх ñîðò³â ð³ïàêó â îïòèìàëüí³ ñòðîêè 
äëÿ êîíêðåòíîї ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íîї зîíè;

- àãðîб³îëîã³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ðîз-
ì³щåííÿ ð³ïàêó â ñ³âîзì³íàх ï³ñëÿ íàé-
êðàщèх ïîïåðåäíèê³â ³ îïòèìàëüíèх 
ñòðîê³â щîäî éîãî ïîâåðíåííÿ íà ïîïåðå-
äíє ïîëå;

- äîòðèìàííÿ ïðîñòîðîâîї ³зîëÿö³ї 
ì³æ îêðåìèìè ñîðòàìè ð³ïàêó òà ³íшèìè 
êóëüòóðàìè;

- зàñòîñóâàííÿ îбґðóíòîâàíèх 
зîíàëüíèх ñèñòåì îñíîâíîãî ³ ïåðåäïîñ³â-
íîãî îбðîб³òêó ґðóíòó зàëåæíî â³ä éîãî 
ñòàíó òà зàбóð’ÿíåíîñò³;

- зàбåзïå÷åííÿ ðîñëèí åëåìåíòàìè 
ì³íåðàëüíîãî æèâëåííÿ ï³ä зàïðîãðàìî-
âàíèé óðîæàé;

- âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî 
êîìïëåêñó ñó÷àñíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
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ñüêèх ìàшèí äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ âñ³х ðîб³ò â 
îïòèìàëüí³ ñòðîêè;

- зàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè зàхèñòó 
ð³ïàêó â³ä шê³äíèê³â, хâîðîб ³ бóð’ÿí³â;

- ñóâîðå äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³÷íîї äèñöèïë³íè 
ïðè âèðîщóâàíí³ îзèìîãî òà ÿðîãî ð³ïàêó [4].

Âèб³ð íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèх ñ³âîзì³í äëÿ 
ãîñïîäàðñòâà ïåâíîãî âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó зàëå-
æèòü â³ä îñîбëèâîñòåé ґðóíò³â, ðåëüєфó òåðèòîð³ї, 
îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèх òà ³íшèх ÷èííèê³â. 
Àëå â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
åêîíîì³êî-åíåðãåòè÷íà îö³íêà íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèх ñ³âîзì³í. Âîíà ïîêàзóє, íàñê³ëüêè зàбåзïå÷óє 
ñ³âîзì³íà ìàêñèìàëüíèé âèх³ä ïðîäóêö³ї ïðè íàé-
ìåíшèх âèòðàòàх ïðàö³ òà зàñîб³â, ÿê îêóïàюòüñÿ 
âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї òîщî. Òàêèé 
ï³äх³ä äî ñ³âîзì³íè íèí³ äóæå àêòóàëüíèé. 

Ð³ïàê äîñèòü âèбàãëèâèé äî зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. 
Â³í ïîòðåбóє ðîäю÷èх ґðóíò³â ³з зàäîâ³ëüíîю âîäî- ³ 
ïîâ³òðîïðîíèêí³ñòю, íåéòðàëüíîю àбî ñëàбîêèñëîю 
ðåàêö³єю ґðóíòîâîãî ðîз÷èíó. Дîâåäåííÿ ґðóíòó 
äî â³äïîâ³äíèх âèìîã ïîòðåбóє äîäàòêîâèх âèòðàò 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (âàïíÿêîâîãî бîðîшíà, â³ä-
ïîâ³äíèх òåхí³÷íèх зàñîб³â, ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх 
ìàòåð³àë³â òîщî). Ðàö³îíàëüíå ðîзì³щåííÿ ïîñ³â³â 
ð³ïàêó â ñ³âîзì³íàх з ìàêñèìàëüíèì íàñè÷åííÿì 
зåðíîâèìè êóëüòóðàìè êîìïåíñóє ö³ âèòðàòè [5]. 
Пðè âèðîщóâàíí³ ð³ïàêó ïîïåðåäíèêè ïî-ð³зíîìó 
âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè âèðîбíè-
öòâà. Ç’ÿñîâàíî, щî ðîзì³щåííÿ îзèìîãî ð³ïàêó ïî 
ãîðîхó ïîð³âíÿíî з âèðîщóâàííÿì îзèìîãî ð³ïàêó з 
ïîïåðåäíèêîì îзèìèх зåðíîâèх ñïðèÿє зìåíшåííю 
íà 1 ãà ïîñ³âó зàòðàò ïðàö³ íà 0,36 ëюä.-ãîä, ì³íå-
ðàëüíèх äîбðèâ – íà 148,5 ãðí., зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí – íà 67,49 ãðí. [3, ñ. 7].

Íàñòóïíîю ñêëàäîâîю ïîêðàщåííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó є óïðàâ-
ë³ííÿ ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї. Дëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó ï³äïðèєìñòâàì 
âàæëèâî збóâàòè ïðîäóêö³ю зà íàéêðàщèìè 
ö³íàìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх öüîãî ìîæíà äîñÿãòè 
ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà êîðäîí. Гîëîâíîю 
ïåðåшêîäîю ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó бåзïîñåðåäíüî äî 
êðàїí ЄС, ÿê³ є ãîëîâíèìè ³ìïîðòåðàìè öüîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї, є â³äñóòí³ñòü ñåðòèф³êàòà ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà íàëàãîäæåíèх зâ’ÿзê³â з зàêîðäîííèìè 
ïàðòíåðàìè.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó 
âàæëèâèì є:

- ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, щî зàбåз-
ïå÷àòü åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї;

- ñåðòèф³êàö³ÿ ïðîäóêö³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї зà êîð-
äîí;

- íàëàãîäæåííÿ зâ’ÿзê³â з ïîòåíö³éíèìè ïîêóï-
öÿìè ïðîäóêö³ї.

Щå îäíèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó íà б³îäè-
зåëü є óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Сüîãîäí³ îäíèì 
з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê 

ð³ïàê³âíèöòâà â Уêðàїí³, є íèзüêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
щî зàëåæèòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ä âèбîðó ñîðòó.

Ðîëü ñîðòó, ÿê фàêòîðà åфåêòèâíîãî âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó, â ð³âí³é ì³ð³ âåëèêà ÿê ïðè åêñ-
òåíñèâíîìó, òàê ³ ïðè ³íòåíñèâíîìó зåìëåðîбñòâ³. 
Â ïåðшîìó âèïàäêó ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ñîðòó є 
ñò³éê³ñòü ïðîòè íåñïðèÿòëèâèх óìîâ âèðîщóâàííÿ; 
â äðóãîìó – зäàòí³ñòü ïåðåòâîðюâàòè ïîòåíö³éíó 
ðîäю÷³ñòü ґðóíòó â åфåêòèâíó ³ òèì ñàìèì зàбåз-
ïå÷óâàòè ñòàб³ëüíî âèñîêèé зб³ð (óðîæàé) ÿê³ñíîї 
ïðîäóêö³ї [6].

Çб³ëüшåííÿ óðîæàéíîãî ïîòåíö³àëó ³ ÿêîñò³ 
ð³ïàêó зä³éñíюєòüñÿ ñòâîðåííÿì íîâèх, бåзåðóêî-
âèх ñîðò³â, âì³ñò åðóêîâîї êèñëîòè â íàñ³íí³ ÿêèх 
ñòàíîâèòü íå б³ëüшå 2%, ³з ìîðфîëîã³÷íî îäíîð³ä-
íèì ñòåбëîñòîєì; ï³äâèщåííÿì êðóïíîñò³ íàñ³ííÿ, 
ñò³éêîñò³ éîãî äî îñèïàííÿ, ïîëÿãàííÿ ðîñëèí ³ 
ïîñóхè; âèñîêîю ðåзèñòåíòí³ñòю äî зàхâîðюâàíü. 
Щîð³÷íî â íàш³é äåðæàâ³ ðåєñòðóюòü íîâ³ ñîðòè, 
àäàïòîâàí³ äî íàшèх êë³ìàòè÷íèх óìîâ, щî äàюòü 
ãàðí³ âðîæàї ³ âèñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Íîâ³ ñîðòè ð³ïàêó,  

ïðèäàòí³ äëÿ âèðîщóâàííÿ â Óêðàїí³ 

Íàçâà ñîðòó Ð³ê 
ðåºñòðàö³ї

Ðåêîìåíäîâàíà çîíà äëÿ 
âèðîщóâàííÿ

Àëüбàòðîñ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Àðòîãà 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Àâàòàð 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Бåíåф³ò 2014 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Бåíüÿì³í 2013 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

ГÊХ 0224 2013 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Гëàä³óñ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

ДÊ Åêñòðîí 2013 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Дèíàñò³ 2014 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Åëìåð ÊЛ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

ÌÀÐÀФÎÍ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Пåäðî 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Ðåêîðä³ 2014 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Фð³äîë³í 2013 Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ

Шåðïà 2013 Сòåï, Л³ñîñòåï, Пîë³ññÿ
Джåðåëî: [7]

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãàëóз³ ð³ïàê³âíèöòâà є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì 
íàïðÿìîì äëÿ íàшîї äåðæàâè з îãëÿäó íà ðîëü 
ð³ïàêó â зàбåзïå÷åíí³ ïðèбóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíèх íàïðÿì³â óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю äàñòü зìîãó ïîêðàщèòè íàòó-
ðàëüí³ ³ âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ð³ïàêó â óìîâàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пîòð³бíî ïàì’ÿòàòè, щî ñóêóïíå їх 
âèêîðèñòàííÿ äàñòü ñèíåðã³÷íèé åфåêò, òîбòî б³ëü-
шèé, í³æ àðèфìåòè÷íà ñóìà îêðåìèх åфåêò³â.
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Ðåçþìå 
Иñïîëüзîâàí ñèñòåìíыé ïîäхîä ê ðåшåíèю âîïðîñîâ эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà ðàïñà. Пðåäëîæåíы 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåíåäæìåíòà эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà êóëüòóðы â óñëîâèÿх ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îæèäàåìыå ðåзóëüòàòы âíåäðåíèÿ âêëю÷àюò óëó÷шåíèå íàòóðàëüíых è ñòîèìîñòíых ïîêàзà-
òåëåé эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà.
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DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF MANAGEMENT OF RAPESEED 
PRODUCTION EFFICIENCY ON ENTERPRISE

Summary
System approach to the decision of questions of rapeseed production efficiency is used. Directions of improve-
ment of management of culture production efficiency in the conditions of enterprise are offered. The expected 
results of introduction include the improvement of natural and cost indexes of production efficiency.
Keywords: rapeseed, efficiency, management of efficiency, prime price, quality.

УДÊ 659.235:007:631.1

Õàð÷åíêî Â. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÄÎÐÀÄЧÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Âèзíà÷åíî âèäè êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã òà ÷àñòêó êîíñàëòèíãîâîãî б³зíåñó ó 
ÂÂП êðàїí Єâðîïè. Âñòàíîâëåíî ÷èííèêè, щî ñòðèìóюòü åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³. Сïðîãíîзîâàíî ê³ëüê³ñòü íàäàíèх êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã â Уêðàїí³ äî 2018 ð.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, äîðàäíèöòâî, êîíñóëüòóâàííÿ, 
ïðîãíîзóâàííÿ.

© Хàð÷åíêî Â. Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ зä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ â ñêëàäíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Ç ìåòîю åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèìè фîðìóâàííÿìè êåð³âíèêè ïîâè-
íí³ зàñòîñîâóâàòè ð³зí³ ìåòîäè, íà îñíîâ³ ÿêèх 
ïðèéìàòè íàóêîâî-îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ â óìîâàх 
ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñò³. Çà äàíèх óìîâ âàæëèâà 
ðîëü íàëåæèòü ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèì 
(äîðàä÷èì) ñëóæбàì. Сàìå ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, щî îб’єäíóє îñâ³òó, íàóêó 
òà âèðîбíèöòâî, ñïðèÿє åфåêòèâíîìó ïîшèðåííю 
äîñòîâ³ðíîї òà ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Цå 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî äàíîãî 
ïèòàííÿ òà îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèì ïèòàííÿì фóíêö³îíóâàííÿ 
òà åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³ 

ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх: Ì.Ф. Бåзêðîâíîãî, Î.Ì. Бîíäàðåíêà, 
Î.Ю. Єðìàêîâà, Ò.П. Êàëüíîї-Дóб³íюê, Â.Ì. Êîшå-
ëєâà, Ì.Ф. Êðîïèâêà, Â.Â. Êëî÷àíà, П.Ò. Сàбëóêà, 
Ì.Ç. Шâèäåíêà, Î.Â. Уëüÿí÷åíêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì зà óìîâ äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó àãðàðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà îñîбëèâî àêòó-
àëüíèì є зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó щîäî 
³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є ïîãëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä ³íфîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîäàëü-
шîãî éîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â âèñîêîêîí-
êóðåíòíèх ðèíêîâèх óìîâàх òîâàðîâèðîбíèêàì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî â÷àñíî 


