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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çð³âíîâàæåíèé ðîзâèòîê 
ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³é-
í³ñòü, åêîëîã³÷í³ñòü òà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
бàзóєòüñÿ íà ïîë³òèö³, ñêåðîâàí³é íà фîðìóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó, зäàòíîãî зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâíå ïðî-
ò³êàííÿ ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³, ãåíåðîâàíèх ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Âàæëèâ³ñòü íàëàãîäæåííÿ 
ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ íèí³ шèðîêî 
îбãîâîðюєòüñÿ ÿê ó ñåðåäîâèщ³ òåîðåòèê³â, òàê ³ 
ïðàêòèê³â-åêîíîì³ñò³â, àäæå â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü êðåàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà ÷èííèê «…äîбðîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї», âïëèâ 
ÿêîãî ñóòòєâî ïîñèëююòü ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, 
åêîíîì³÷íà ãëîбàë³зàö³ÿ òà ðåã³îíàë³зàö³ÿ [1, ñ. 5]. 
Яê íàñë³äîê, îð³єíòàö³ÿ íà ï³äòðèìêó ïîñò³éíèх 
ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³ í³âåëює íåìèíó÷èé âïëèâ 
êîìïîíåíò³â, зóìîâëåíèх ì³ãðàö³єю âàðòîñò³ äî 
åфåêòèâí³шèх ñфåð зàñòîñóâàííÿ. Â³äòàê, ñòàє зðî-
зóì³ëèì, щî êðåàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà бàз³ 
³íòåëåêòóàëüíèх ãåíåðàòîð³â є ñêëàäíèì, êîìïëåê-
ñíèì ³ íåìèíó÷èì ïðîöåñîì, ÿêèé íå ìîæå бóòè 
îðãàí³зîâàíèì ñïîíòàííî, à, îòæå, âèìàãàє îïðà-
öюâàííÿ âëàñòèâîãî ëèшå éîìó ìåхàí³зìó фóíêö³-
îíóâàííÿ. Уñå âèщåíàâåäåíå äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü 
âèâ÷åííÿ òà ñâîє÷àñí³ñòü íîâåë³зàö³ї âåêòîð³â ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
зð³âíîâàæåíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
íîâîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ³ є ïðåäìåòîì 
ïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àêòè-
â³зàö³ю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх äîì³íàíò äîñë³-
äæåííÿ óñå ÷àñò³шå ñïîñòåð³ãàєìî ó ïðàöÿх ÿê íàó-
êîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â, щî зóìîâëåíî ïîñèëåííÿì 
âïëèâó ÷èííèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîхîäæåííÿ íà 
ïðîöåñè êðåàö³ї âàðòîñò³, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх «åêîíîì³êè зíàíü». Îäíàê ö³ 
íàïðàöюâàííÿ ïðåäñòàâëÿюòü ïåðåâàæíî зàãàëüí³ 
îñîбëèâîñò³ ïðîöåñ³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
зîêðåìà, Дæ. Ìàêòàããàðò, П. Êîíòåñ ³ Ì. Ìàíê³íñ 
äîñë³äæóâàëè âïëèâ «³ìïåðàòèâó âàðòîñò³» íà ñòâî-
ðåííÿ бàãàòñòâà [2, ñ. 2, 69–110], à îö³íêó ïðîöåñ³â 
ì³ãðàö³ї âàðòîñò³, їх äåòåðì³íàíòè òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ó ðîзð³з³ ìîäåëåé б³зíåñó зä³éñíèëè A. Ябëîíüñê³ òà 
À. Яê³, âèä³ëÿю÷è ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë [3; 4]. 
Пðîòå äàí³ äîñë³äæåííÿ íå ì³ñòÿòü îïðàöüîâàíîãî 
ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³, ðîзãëÿíóòîãî êð³зü ïðè-
зìó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Íà ñüîãîäí³ íàäзâè÷àéíî шèðîêîю є ïàíîðàìà 
äîñë³äæåíü îêðåìèх àñïåêò³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ ïåâíèìè 
ìîäóëÿìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: ó ñфåð³ ëюä-
ñüêîãî òà ñòðóêòóðíîãî êàï³òàë³â – ó Л. Åäâ³í-
ñîíà, Ì. Ìåëîóíà, ÿê³ äîâåëè їх âïëèâ íà фîðìó-
âàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ф³ðìè Skandià [5, ñ. 45; 
106]; ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó – ó Ì. Бðàòí³öêîãî,  
Я. Сòðèæèíè [6], Ì. Ìàê-²ëðåé [7], À. Л³бåðòîâ-

ñüêîї, бàзóю÷èñü íà òâåðäæåííÿх, щî «ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë ïðè÷åòíèé äî òâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ» [8, ñ. 88–91, 96]; ðèíêîâîãî êàï³-
òàëó – щîäî ìàðêåòèíãó, êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîã³é зâ’ÿзê³â з³ ñïîæèâà÷àìè ó Ò. Дóåí³íãà, 
Ð. Л³òð³хà, Ì. Лєхòåðà [9, ñ. 73–75] ÷è êë³єíò-
ñüêîãî êàï³òàëó ó Ò. Дîë³ãàëüñêîãî, Í. Хàëëєíäåð 
òà Ì. Êóêêî [12], àбî бåзïîñåðåäíüî âïëèâó зíàíü 
ïðî êë³єíòà ó Б. Дîбєґàëè-Êîðîíè [10, ñ. 341–357, 
439–469]; ³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó – ó Ð. Îæåхîâ-
ñüêîãî [10, ñ. 391–400] òà ³í. Çâàæàю÷è íà ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü öèх äîñë³äæåíü, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè 
ïðî äîö³ëüí³ñòü ³ бåззàïåðå÷í³ñòü âïëèâó ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà êðåàö³ю 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïîì³òíèìè є äîñë³äæåííÿ 
îêðåìèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íèìè ðèзèêàìè ó Л. Фîíã-Âóíä [11]. Îäíàê 
öÿ ñфåðà äîñë³äæåííÿ, íà æàëü, íå âì³щóє êîíêðåò-
íîãî ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
äîзâîëÿâ бè âèÿâëÿòè її ðåзåðâè.

Âîäíî÷àñ, зâàæàю÷è íà ö³íí³ñòü зä³éñíåíèх 
âèщå äîñë³äæåíü, зìóшåí³ êîíñòàòóâàòè íåзà-
âåðшåí³ñòü ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó êðåà-
ö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîбóäîâàíîãî íà îñíîâ³ 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó ðîзð³з³ éîãî 
ñêëàäîâèх ìîäóë³â, щî є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì 
ðåзåðâîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пàíîðàìà íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî ³ìïåðàòèâ êðåàö³ї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³÷í³é äóìö³ з’ÿâëÿєòüñÿ 
ó ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ âàð-
ò³ñòю ³ є â³äíîñíî íîâ³òí³ì òà íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèì íàïðÿìîì ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîзâ³äîê. 
Òàê, ðåòðîñïåêòèâíèé ïîãëÿä íà òåîð³ю óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòю äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ïåâ-
íèх ïðîãàëèí â îïðàöюâàíí³ ìåхàí³зìó êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðèíöèï³â éîãî фîðìóâàííÿ 
òà êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå íàïðàöюâàííÿì óñ³х äîñë³äíèê³â, зàзíà-
÷èìî, щî íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
ðîзâèòîê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, є 
ñâîє÷àñíèìè òà äîö³ëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðåäñòàâëåííÿ àâòîðñüêîї ìîäåë³ 
ïîбóäîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî ñòðóêòóðèзàö³ÿ, âèä³ëåííÿ ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї 
âàðòîñò³, ðîзãëÿíóòèх êð³зü ïðèзìó ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, òà îбґðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ éîãî зàñòîñóâàííÿ â ãîñïîäàð-
ñüê³é ïðàêòèö³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâ³òíÿ ïàðà-
äèãìà ãîñïîäàðюâàííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà зð³âíîâàæå-
íîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî âèìàãàє ïîñò³éíîãî 
ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ ñó÷àñ-
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íèх âèðîбíèöòâ òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî б³зíåñó. 
Âàæëèâèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòю íèí³ âèñòóïàюòü ïðîöåñè êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóєìî 
äîòðèìóâàòèñÿ ïîãëÿäó íà êðåàö³ю âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ïîñò³éíèх â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ³ííî-
âàö³éíî-ãàðìîí³éíèх ïðîöåñ³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ïðàö³ ó âèðîбíè÷³é, êîìåðö³éí³é ÷è ñîö³àëüí³é 
ñфåðàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ äîзâîëÿюòü ì³í³-
ì³зóâàòè âåëè÷èíó «ëàêóíè âàðòîñò³». 

Уìîâè íîâîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ïîñèëåííÿì âïëèâó íà êðåàö³ю âàðòîñò³ 
фàêòîðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ì³æ ï³äïðèєìöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè – 
âëàñíèêàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó щîäî ïîшóêó, ïåðåòâîðåííÿ, збàãà÷åííÿ, äèфó-
з³ї (ïîшèðåííÿ) ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü, ãåíåðîâàíèх 
³íòåëåêòîì, à òàêîæ ðîзïîä³ëó òà ïåðåðîзïîä³ëó 
ñòâîðåíîї äîäàíîї âàðòîñò³, щî ïîзèòèâíî äèíàì³зóє 

ïðîöåñ êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Çã³äíî з íàшèìè ì³ðêóâàííÿìè, 

ö³êàâèé ï³äх³ä äî ïðåäñòàâëåííÿ 
àñïåêò³â êðåàö³ї âàðòîñò³, ðîзãëÿíó-
òèх з ïåðñïåêòèâè òðüîх îñíîâíèх 
åëåìåíò³â – âàðòîñò³ äëÿ êë³єíòà (cus-
tomerss value), êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é 
(core competencies) òà зâ’ÿзê³â (rela-
tionships) – ïðîäåìîíñòðóâàëè Í. Хàë-
ëєíäåð òà Ì. Êóêêî [12, ñ. 73–78]. 
Çàïðîïîíîâàíà äîñë³äíèêàìè ìîäåëü 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1) 
бàзóєòüñÿ íà ñòâîðåí³é âàðòîñò³ äëÿ 
êë³єíòà, ÿêà, íà íàшó äóìêó, є åëå-
ìåíòîì ðèíêîâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíàã³äíî зàóâàæèìî, щî óñ³ ö³ 
ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ â ìåæàх ðîз-
âèòêó ðèíêîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé ó 
зàïðîïîíîâàí³é íàìè ìîäåë³ âèñòó-
ïàє ñêëàäîâèì åëåìåíòîì êîëåêòèâ-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Пîâíèé ñêëàä ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿíóòèх 
êð³зü ïðèзìó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó, зã³äíî з íàшèìè ì³ð-
êóâàííÿìè, â³äîбðàæàòèìå ðèñ. 2, 
щî äîзâîëèòü ïîбóäóâàòè ìåхàí³зì 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бàзî-
âàíèé íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, êîëåê-
òèâíîìó òà ñîö³àëüíîìó ìîäóëÿх. 
Â³äòàê, ìåхàí³зì êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, íà íàшó äóìêó, ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèх фàз ³ 
åòàï³â її òâîðåííÿ ó ðîзð³з³ ñêëàäîâèх 
ìîäóë³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Òàê, íàïðèêëàä, àêòèâ³зàö³ÿ 
ðèíêîâèх ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî âèâ÷àєòüñÿ â 
ìåæàх êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó, зîð³-
єíòîâàíîãî íà âàðò³ñòü (value based 
marketing), äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè 
ñфåðó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ äëÿ êë³-
єíò³â (customers value), ÿêà òàêîæ 
ñïðè÷èíює ñèíåðã³÷íèé åфåêò ó 
âèãëÿä³ âàðòîñò³ goodwill. Êð³ì òîãî, 
ó ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ êîëåêòèâ-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
êëю÷îâà ðîëü íèí³ íàëåæèòü ãåíå-
ðàòîðàì, ÿê³ äîзâîëÿюòü óñóâàòè 
³íфîðìàö³éíó àñèìåòð³ю шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ ìîäåðíîãî ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â. П³äòðèìêà âèñîêîãî ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ 
ґðóíòóєòüñÿ íà ³íòåëåêòóàëüí³é âëàñ-
íîñò³, її ñòðóêòóð³, äèíàì³ö³ òîщî.

Уñâ³äîìëåííÿ зì³íè ãåíåðàòîð³â 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зìó-
шóє äî íîâåë³зàö³ї її ìåхàí³зìó шëÿ-
хîì îêðåñëåííÿ ïðèíöèï³â ïîбóäîâè 
òà âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ фóíêö³îíó-
âàííÿ. Âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³ä-
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
Í. Õàëëºíäåð, Ì. Êóêêî [12, ñ. 76]

Ðèñ. 2. ²íòåëåêòóàëüí³ ãåíåðàòîðè êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà  
ç ³ííîâàö³éíîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó
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ïðèєìñòâà îбґðóíòóєìî, âèхîäÿ÷è з ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó, щî є бàзîâîю íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Çâàæàю÷è íà öå, äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè íèзêó òàêèх ïðèíöèï³â ïîбóäîâè ìåхà-
í³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бåðó÷è äî 
óâàãè ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ííîñòåé:

– íàóêîâîñò³ – ãàðàíòóâàòèìå бàзóâàííÿ íà 
íîâ³òí³х íàóêîâèх äîñÿãíåííÿх, щî íàбóâàє íàäзâè-
÷àéíîї àêòóàëüíîñò³ â óìîâàх «åêîíîì³êè зíàíü», 
зàбåзïå÷óю÷è шâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх 
ð³шåíü; 

– êðåàòèâíîñò³ – ðîзшèðèòü зàñòîñóâàííÿ òâîð-
÷èх ï³äхîä³â ïðè ïîбóäîâ³ òà ñòâîðåíí³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîðòфåëÿ íà ï³äïðèєìñòâ³; ëàòåðàëüíèх 
íàïðÿì³â àíàë³зó äàíèх, зàâäàíü, ïðîбëåìíèх ñèòó-
àö³é, щî зàãàëîì äîзâîëÿє âèéòè íà àëüòåðíàòèâí³ 
òà íîâàòîðñüê³ ï³äхîäè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ãíó÷êîñò³ – зàбåзïå÷èòü шâèäê³ñòü ðåàãó-
âàííÿ íà зì³íè, ÿê³ âèñòóïàюòü âàæëèâèì àòðèбó-
òîì îòî÷åííÿ, äå фóíêö³îíóє ñó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî; 

– ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ – äîзâîëèòü óòðè-
ìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü âàðòîñò³ goodwill ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà íà ñüîãîäí³ є êëю÷îâèì ãåíåðàòîðîì 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîхîäæåííÿ äëÿ 
â³äîìèх ñâ³òîâèх ф³ðì.

У ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ö³ëêîì ëîã³÷íî 
âèìàãàє éîãî бàзóâàííÿ íà îñíîâ³ âðà-
хóâàííÿ äâîх îñíîâíèх êðèòåð³їâ:

– ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò â³ä фóíêö³î-
íóâàííÿ (minâ), щî âèñòóïàє â ÿêîñò³ 
îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³;

– ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñòåé äëÿ 
âëàñíèê³â, ïðàö³âíèê³â, êë³єíò³â ³ 
³íшèх êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ îòî÷åííÿ 
(maxê), щî є â³äïîâ³ääю íà âèìîãè 
ñîö³àëüíîї äîö³ëüíîñò³.

Âðàхîâóю÷è òå, щî åìï³ðè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü ï³äâèщåííÿ 
ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ÷èííèêà â зàбåз-
ïå÷åíí³ âèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ â³äîìèх ñâ³òîâèх ф³ðì, 
ÿê³ ñïîñòåð³ãàєìî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî 
÷àñó, ìîæåìî ïðèïóñòèòè, щî êðåà-
ö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàêîæ бóäå 
âèзíà÷àòèñÿ ïîзèòèâíîю äèíàì³êîю 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Цю зàêîíîì³ð-
í³ñòü ìîæíà ââàæàòè ïðîÿâîì òîãî, щî 
êðåàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ñïðîìîæíà ïîïåðåäæàòè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ³ñíó-
âàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ðèíêîâîãî îòî-
÷åííÿ, ï³äґðóíòÿ ÿêèх зíàхîäèòüñÿ â 
ïðîöåñàх «ì³ãðàö³ї âàðòîñò³» â íàïðÿì³ 
äî б³ëüш ïðèâàбëèâèх, ³ííîâàö³éíèх, 
à â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ – êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³шèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ.

Ââàæàєìî, щî ï³äґðóíòÿì äëÿ ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíåí ñòàòè ðîзâèòîê 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, зóìîâëåíèé 
âèìîãàìè ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ. У зàïðîïîíîâàíîìó íàìè ìåхà-
í³зì³ êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 3) âèх³äíèì åëåìåíòîì є óñâ³-
äîìëåííÿ зì³íè її ãåíåðàòîð³â, ñïðè-
÷èíåíèх б³ëüш ïðèéíÿòíèìè óìîâàìè 
ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ, 

зîêðåìà, ãëîбàë³зàö³єю, зìåíшåííÿì âïëèâó ìàòå-
ð³àëüíèх, åíåðãåòè÷íèх, ф³íàíñîâèх ÷èííèê³â, 
³íфîðìàòèзàö³єю ãîñïîäàðñüêîãî òà ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ òîщî. 

Пðèì³òíî, щî òàêèé ï³äх³ä íåîäì³ííî ïðèâîäèòü 
äî ðîзóì³ííÿ òîãî, щî íèí³ ãîëîâíèì äæåðåëîì 
êðåàö³ї âàðòîñò³ âèñòóïàє ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, 
зâàæàю÷è íà ïðèòàìàíí³ éîìó шâèäш³, ïîð³âíÿíî 
з ìàòåð³àëüíèìè, ìîæëèâîñò³ äî ñàìîзðîñòàííÿ. 

Гîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó ðå÷åé є зðîñòà-
ю÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà бàз³ її ³íòåëåêòóàë³зàö³ї, àäæå ñàìå ìîäåðí³ 
³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї íà ñüîãîäí³ äîзâîëÿюòü 
ñóб’єêòàì шâèäêî ïîшèðюâàòè êëю÷îâèé âèðîб-
íè÷èé ðåñóðñ – зíàííÿ, í³âåëюю÷è, òàêèì ÷èíîì, 
âïëèâ êðèòåð³ю îбìåæåíîñò³ öüîãî ðåñóðñó âèðîб-
íèöòâà. Êð³ì òîãî, îäíàêîâ³ зíàííÿ ÿê ðåñóðñ äîзâî-
ëÿюòü фîðìóâàòè ð³зí³ êîìïåòåíö³ї ó ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ïåðåòâîðюю÷è îñòàíí³х ó ñó÷àñíèé 
êîíêóðåíòíèé ÷èííèê. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ñóб’єêòè 
ðèíêó ñòàюòü îäíîòèïíî зàö³êàâëåíèìè ó äèфóз³ї 
зíàíü, îñê³ëüêè öå íå зíèæóє їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Çðîñòàííÿ âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
íà êðåàö³ю âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ââàæàòè 
хàðàêòåðíîю îзíàêîю зàбåзïå÷åííÿ зð³âíîâàæåíîãî 
ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
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ñхèëÿє äî âèä³ëåííÿ ïîðÿä з åêîíîì³÷íèìè (ïðè-
бóòîê, ð³âåíü ³íâåñòèö³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü) 
³ ñîö³àëüíèх (âèòðàòè íà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї, âèзíà÷åííÿ êàòàëîãó ö³ííîñòåé, 
фîðìóâàííÿ àðòåфàêò³â òà ïðî³ííîâàö³éíîї îðãà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè) ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèé ï³äх³ä âèìàãàє âèä³ëåííÿ â àðх³òåêòóð³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òðüîх бëîê³â – фîðìó-
âàííÿ, ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ, щî äîäàòêîâî 
зóìîâëюєòüñÿ щå é ð³зíèìè фàзàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ, à òàêîæ îñîбëèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè. Òàê, îö³íêà ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
бóäå зä³éñíюâàòèñÿ ó ñфåð³ éîãî фîðìóâàííÿ, äèíà-
ì³êè – ó ñфåð³ ðîзâèòêó, à åфåêòè êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò åфåê-
òèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

У ñâîю ÷åðãó, óñâ³äîìëåííÿ ïåðåâàãè ³íòåëåê-
òóàëüíèх ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї âàðòîñò³ ïîÿñíює 
äîö³ëüí³ñòü ñòðóêòóðèзàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó шëÿхîì âèä³ëåííÿ â éîãî ñòðóêòóð³ òðüîх 
îñíîâíèх ãðóï – ³íäèâ³äóàëüíîãî, êîëåêòèâíîãî òà 
ñîö³àëüíîãî (ðèñ. 3). Íåîбх³äí³ñòü òàêîãî ïîä³ëó 
ïîÿñíюєòüñÿ òàêîæ îñîбëèâîñòÿìè ïëàíóâàííÿ 
âèòðàò ³ âèзíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ їх бóäîâè äëÿ 
зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíèх ìåæ ðîзïîä³ëó.

 Яêщî фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
ÿêå бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, 
зä³éñíюєòüñÿ íà фàзàх äîñë³äæåííÿ é îñâîєííÿ, òî 
éîãî ðîзâèòîê зàбåзïå÷óєòüñÿ íà фàзàх äîñë³äæåííÿ 
òà ³íâåñòóâàííÿ. Пðè öüîìó äîö³ëüí³ñòü âðàхó-
âàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ïðè фîðìóâàíí³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà âèïëèâàє 
³з åêîíîì³÷íèх ö³ëåé зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, àäæå â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ òà òóðбó-
ëåíòíîñò³ îòî÷åííÿ, щî зóìîâëює ïîÿâó âèñîêîãî 
ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³, ñàìå îòðèìàííÿ âèñîêèх 
åêîíîì³÷íèх åфåêò³â, ÿê³ ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 
â ÿêîñò³ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî òà êîëåêòèâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàë³â, à òàêîæ ñèíåðã³÷íèх, äîзâîëÿє óíèêàòè 
ñòàãíàö³ї, ïîïåðåäæàòè бàíêðóòñòâî òà ë³êâ³äàö³ю 
ï³äïðèєìñòâà. 

Îäíàê íèí³шí³ äèñêóñ³ї íàóêîâö³â óñå б³ëüшå 
ñïðÿìîâàí³ íà äîö³ëüí³ñòü âðàхóâàííÿ íå ëèшå 
åêîíîì³÷íèх, à é ñîö³àëüíèх ãåíåðàòîð³â êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сó÷àñíà ïàðàäèãìà ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðåì³щåííÿì 
àêöåíò³â ó б³ê ñîö³óìó, зìóшóє íàóêîâö³â òà åêî-
íîì³ñò³â-ïðàêòèê³â шóêàòè âåêòîðè ãàðìîí³зàö³ї 
³íòåðåñ³â б³зíåñîâîãî, ïóбë³÷íîãî òà ãðîìàäñüêîãî 
ñåêòîð³â, щî â³äîбðàæàєòüñÿ âèä³ëåííÿì ñîö³àëü-
íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, àäæå ï³äâèщåííÿ ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó âèñòóïàє íåâ³ä’єìíèì 
ãåíåðàòîðîì êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿ-
хîì ñòâîðåííÿ éîãî ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó, фîðìó-
âàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â ³ ñòàб³ëüíîї êë³єíòñüêîї 
бàзè, äîâ³ðè êîíòðàãåíò³â òà â³äбóâàєòüñÿ зàâäÿêè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 
Çàóâàæèìî, щî, íåзâàæàю÷è íà ÿñêðàâî âèðà-
æåíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó, îäíàêîâî 
íåêîíñòðóêòèâíèìè ð³шåííÿìè є í³âåëюâàííÿ ïð³-
îðèòåòíîñò³ åêîíîì³÷íèх ö³ëåé â ïðàêòèö³ êðåàö³ї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ íåâðàхóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
ö³ëåé.

У íàóêîâîìó òåðì³íîëîã³÷íîìó ïîë³ íà ïîíÿòòÿ 
«îðãàí³зàö³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ ÿê êîìб³íàö³ї îðãà-
í³зàö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã» (organizational 
competence) íàòðàïëÿєìî ó 2001 ð. ó ïðàö³ íàóêîâöÿ 
Ì. Лåâ³ñà – ïðè ðîзðîбö³ íîâèх ïðîäóêò³â ÷è ïðî-
öåñ³â [13, ñ. 190]. У 2004 ð. Â. Òààò³ë óòî÷íèâ äàíå 
òëóìà÷åííÿ ³ âèзíà÷èâ ÿê «âíóòð³шíю зäàòí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї… зàëåæíî â³ä êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї – 

ïåâíîї êîìб³íàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх, ñòðóêòóðíèх òà 
зàñîбîâèх – äîñÿãàòè ìîæëèâîñòåé âïëèâàòè íà 
зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ö³ëüîâ³ зàâäàííÿ» [14, ñ. 4]. 
Дîñë³äíèê âèä³ëÿє ³íäèâ³äóàëüí³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
àòðèбóòè êîìïåòåíö³é. Ц³êàâî, щî ó їх ïëîщèí³ 
ïîì³òíèìè є äîì³íàíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
зîêðåìà, â ïåðш³é ãðóï³ – öå «êðåàòèâí³ñòü, ³íòå-
ëåêò, зíàííÿ ³ íàâè÷êè, ïîâåä³íêîâ³ ðèñè, ìîòèâà-
ö³ÿ, зîбîâ’ÿзàííÿ ³ êîìóí³êàö³éí³ ìîæëèâîñò³, à â 
äðóã³é – «êåð³âí³ ïðèíöèïè, îðãàí³зàö³éí³ ïðîöåñè, 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, зíàííÿ, óïðàâë³íñüêèé 
äîñâ³ä, îðãàí³зàö³éíå íàâ÷àííÿ, ³íфîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ³ âèðîбíè÷å ñåðåä-
îâèщå» [14, ñ. 30–66]. Âëàñíå, àíàë³зóю÷è äóìêè 
åêîíîì³ñòà, ïðèхîäèìî äî ðîзóì³ííÿ, щî зàïðî-
ïîíîâàí³ åëåìåíòè â³äïîâ³äàюòü, зã³äíî з íàшîю 
ñòðóêòóðèзàö³єю ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî ³íäèâ³äóàëüíîìó, êîëåêòèâ-
íîìó òà ñîö³àëüíîìó êàï³òàëàì. 

Пðèíàã³äíî зàóâàæèìî, щî ñàìå «ñèñòåìà Òåé-
ëîðà» äîзâîëèëà ó 2000 ð. K. Àëàäæîöäæàðâ³ òà 
Г. Tiêêàíåí äîâîäèòè зàëåæíîñò³ ì³æ âàðò³ñòю äëÿ 
êë³єíòà òà êëю÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè, ïðåäñòàâëÿ-
ю÷è îñòàíí³х ÿê «âàðò³ñòü, зà ÿêó êë³єíòè ãîòîâ³ 
зàïëàòèòè» [15]; Л. Пðóñàêó ó 2001 ð. ïðîïîíóâàòè 
â ìåæàх êîíöåïö³ї ìåíåäæìåíòó зíàíü ðîзãëÿ-
äàòè îñòàíí³х â ÿêîñò³ ïîòåíö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ 
óñï³хó, à êîìïåòåíö³ї – ïîâ’ÿзóâàòè з ïðîäóêòèâ-
í³ñòю [16, ñ. 185–206]; Ð. Сàí÷åñó â 2002 ð. – 
àêöåíòóâàòè óâàãó íà óïðàâë³íñüêèх êîìïåòåíö³ÿх 
(managerial competences) òà ïîзèòèâíîìó âïëèâ³ 
зíàíü ³ êîìïåòåíö³é íà ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³[17, ñ. 172].

Çâàæàю÷è íà ïðåäìåò íàшîãî äîñë³äæåííÿ, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî êîëè éäåòüñÿ ïðî êðåà-
ö³ю âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òî ëîã³÷íî бóäå ïîñëó-
ãîâóâàòèñÿ ïîíÿòòÿìè êàï³òàëó зíàíü ³ êàï³òàëó 
êîìïåòåíö³é, îñê³ëüêè їх фóíäàìåíòàëüíîю îñíî-
âîю є âëàñòèâ³ñòü äî ñàìîзðîñòàííÿ. Сàìå ³äåíòè-
ф³êàö³ÿ êàï³òàëó êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà, зã³äíî 
з íàшèìè ì³ðêóâàííÿìè, зàбåзïå÷èòü ïîâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó äî êðåàö³ї âàðòîñò³. Îòæå, 
âèä³ëåííÿ êîìïåòåíö³é â îêðåìèé бëîê ìåхàí³зìó 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âàæëèâèì êðîêîì, 
ÿêèé äîзâîëèòü ³äåíòèф³êóâàòè її ³íòåëåêòóàëüí³ 
÷èííèêè òà ñòâîðèòü íîâ³ ðåзåðâè її àêòèâ³зàö³ї, щî 
â ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷èòü éìîâ³ðí³ñòü зìåíшåííÿ 
«ëàêóí âàðòîñò³».

У зàïðîïîíîâàíîìó àâòîðñüêîìó ìåхàí³зì³ êðå-
àö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà àêöåíòóєìî óâàãó íà 
êëю÷îâîìó зíà÷åíí³ ïîбóäîâè ÿê³ñíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîðòфåëÿ, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ³íòå-
ëåêòîì³ñòêèх ïðîïîзèö³é, ñòðóêòóðîâàíèх зà ïåâ-
íèìè ïàðàìåòðàìè òà âèзíà÷åíèìè íà ïåâíó äàòó. 
Íà îñíîâ³ àíàë³зó фàхîâîї ë³òåðàòóðè òà ïðàêòèêè 
â³äîìèх óñï³шíèх ф³ðì ó ïëîщèí³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîðòфåëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî âèä³ëèòè 
òàê³ åëåìåíòè:

– ïîðòфåëü ìàðîê, щî зóìîâëåíî äîâåäåíîю ó 
÷èñëåííèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äí³ñòю ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ äëÿ êë³єíòà;

– ïîðòфåëü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äîö³ëü-
í³ñòü âèä³ëåííÿ ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåâàãàìè 
³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ;

– ïîðòфåëü ³íòåëåêòîì³ñòêèх òîâàð³â, ó òîìó 
÷èñë³ åêîëîã³÷íî-÷èñòîї ïðîäóêö³ї. 

Êð³ì òîãî, êîíñòðóêö³ÿ ìåхàí³зìó êðåàö³ї âàð-
òîñò³ íå бóëà б ïîâíîю бåз ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ 
êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîñèëююòü éîãî 
ðåïóòàö³ю ñåðåä ïðàö³âíèê³â (ó òîìó ÷èñë³ ïîòåí-
ö³éíèх), íàî÷íî ïðåäñòàâëÿю÷è ÿê³ñíèé ïîêàзíèê 
зàéíÿòîñò³ (EQ). Òàêèé ï³äх³ä, ó ñâîю ÷åðãó, äîзâî-
ëÿє зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³íäèâ³-



85

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

äóàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì óòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîї ïðîïîзèö³ї ïðàö³ з 
бîêó íàéêðàщèх фàх³âö³â. 

Îòæå, зàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî éîãî 
фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю є фîðìóâàííÿ, ðîзâèòîê 
³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ïðåä-
ñòàâëåíîю ó ðîзð³з³ éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â – 
³íäèâ³äóàëüíîãî, êîëåêòèâíîãî òà ñîö³àëüíîãî. Пðè 
öüîìó íàãîëîшóєìî, щî äîö³ëüí³ñòü ðîзìåæóâàííÿ 
âêàзàíèх ïàðàìåòð³â ïîÿñíюєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè 
ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ їх ñï³ââ³äíîшåííÿ з êîìïå-
òåíö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà. Â³äòàê, òóò зàê³í÷óюòüñÿ 
фàзè ³íâåñòóâàííÿ ³ îñâîєííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, ëîã³÷íèì зàâåðшåííÿì ÿêèх, íà íàшå 
ïåðåêîíàííÿ, âèñòóïàє ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîðòфåëÿ ³ âèзíà÷åííÿ êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîö³ëüí³ñòü ðîзãëÿäó 
êàï³òàëó êîìïåòåíö³é ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà êðå-
àö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà є àðãóìåíòîâàíîю ó 
зàêîðäîííèх äîñë³äæåííÿх åêîíîì³ñò³â. Îäíàê, 
íà æàëü, ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ öÿ òåìàòèêà є íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íîю, щî ñóòòєâî îбìåæóє ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà óñï³ш-

íîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Лîã³÷íèì зàâåðшåííÿì фàз 
³íâåñòóâàííÿ ³ îñâîєííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
âèñòóïàє ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîðòфåëÿ, 
âì³ñò ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòè-
êîю êàï³òàëó êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëå-
íèé íàìè ìåхàí³зì êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëÿє зâàæàòè íà àñïåêòè «ì³ãðàö³ї âàðòîñò³», 
í³âåëюю÷è âïëèâ éìîâ³ðíîñò³ її äåñòðóêö³ї, щî 
âèíèêàюòü óíàñë³äîê óïóщåíü ó ðîзâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà êðèñòàë³зóю÷è âåêòîðè 
зðîñòàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà é îòî÷åííÿ. Àðãó-
ìåíòóю÷è óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
êðåàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зàóâàæèìî íà âàæ-
ëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíîãî, â³äêðèòîãî òà 
³ííîâàö³éíî-íàëàшòîâàíîãî ìåíåäæåðñüêîãî êîð-
ïóñó, ñïðîìîæíîãî îðãàí³зóâàòè éîãî íà бàз³ ðîзâè-
òêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Âèð³шåííÿ âêàзà-
íèх ïðîбëåì âèìàãàє àêòèâ³зàö³ї íàóêîâèх ðîзâ³äîê 
ó ö³é ñфåð³, щî äîзâîëèòü ñêåðóâàòè â³ò÷èзíÿí³ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ íà ìîäåëü зð³âíîâàæåíîãî 
ðîзâèòêó, ï³äâèщèòè їх òðàíñïàðåíòí³ñòü, ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
шëÿхîì ñïîãëÿäàííÿ íà ïðîöåñè êðåàö³ї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ïðèзìó ³íòåëåêòóàëüíèх ãåíå-
ðàòîð³â.
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ÍÎÂÅËÈЗÀÖÈЯ ÂÅÊÒÎÐÎÂ ПÎÑÒÐÎÅÍÈЯ МÅХÀÍÈЗМÀ ÊÐÅÀÖÈÈ 
ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà êðåàöèè ñòîè-
ìîñòè ñîâðåìåííых ïðåäïðèÿòèé. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà ãåíåðàòîðîâ êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàññìîòðåííых ÷åðåз ïðèзìó ðàзâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Îбîñíîâàíы ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ 
è êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ìåхàíèзìà êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх íîâîé 
ïàðàäèãìы хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, êðåàöèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïåòåí-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ, ìåхàíèзì êðåàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èíòåëëåêòóàëüíыé ïîðòфåëü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Sobko O. M.
Ternopil National Economic University

AMENDMENT OF VECTORS BUILDING OF AN ENTERPRISE VALUE CREATION MECHANISN 

Summary
The theoretical aspects of formation and functioning of enterprise value creation mechanism were investigated. 
The system of producers of enterprise value creation investigated from the point of view of intellectual 
capital development was proposed. The principles of forming and performance criteria of enterprise value 
creation mechanism have been proved in the conditions of new paradigm of management.
Keywords: enterprise intellectual capital, enterprise value creation, enterprise competencies, enterprise value 
creation mechanism, enterprise intellectual portfolio, sustainability development.
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Âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ ïèòàíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó. Çàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà êóëüòóðè â óìîâàх ï³äïðèєìñòâà. Î÷³-
êóâàí³ ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ âêëю÷àюòü ïîêðàщåííÿ íàòóðàëüíèх ³ âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³ïàê, åфåêòèâí³ñòü, ìåíåäæìåíò åфåêòèâíîñò³, ñîб³âàðò³ñòü, ÿê³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³ïàê є âàæëèâîю åíåð-
ãåòè÷íîю êóëüòóðîю, ÿêà шèðîêî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà. Íà æàëü, â 
íàш³é äåðæàâ³ öю êóëüòóðó âèðîщóюòü ïåðåâàæíî 
íà åêñïîðò, щî ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêèìè зàêóï³âåëü-
íèìè ö³íàìè òà ââåäåííÿì àêöèзó íà б³îäèзåëü, 
âèðîбëåíèé â ìåæàх äåðæàâè. Çâàæàю÷è íà âèñî-
êèé ïîïèò íà ð³ïàê íà зîâí³шí³х ðèíêàх, â Уêðà-
їí³ ïëîщ³ ïîñ³âó ï³ä ö³єю êóëüòóðîю є äîñèòü зíà-
÷íèìè – 0,8–0,9 ìëí. ãà. Пîäàëüшå íàðîщåííÿ 
âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íå åêñòåíñèâ-
íèì, à ³íòåíñèâíèì шëÿхîì, îñê³ëüêè зб³ëüшåííÿ 
ïëîщ³ ïîñ³âó ïðèзâåäå äî ïîðóшåííÿ ðàö³îíàëüíèх 
ñ³âîзì³í òà âòðàòè ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â. Пåðåä óêðàїí-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàëî íàãàëüíå ïèòàííÿ 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ð³ïàêó з 
зàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì âèðîбíèöòâà ð³ïàêó ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîбîòè бàãàòüîх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Ю. Гàðêà-
âåíêî, С. Êàíäóë, С. Êîíöåбà Î. Ìàñëàê, ². Ìàðêîâ, 
Í. Ì³щåíêî, Б. Îâåð÷åíêî, Â. Îë³éíèê òà ³í. Cåðåä 
³íîзåìíèх àâòîð³â ñë³ä зãàäàòè M. Firrisa, G. Rice, 
JR. Reynolds, R. Renner òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïóбë³êàö³é, 

ïðèñâÿ÷åíèх âèðîбíèöòâó ð³ïàêó, â îñíîâíîìó 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
з òî÷êè зîðó òåхíîëîã³ї àбî îö³íюєòüñÿ ñó÷àñíèé 
ñòàí âèðîбíèöòâà ð³ïàêó â Уêðàїí³ ³ â ñâ³ò³. Íàòî-
ì³ñòü ïîòðåбóюòü ðîзðîбêè ³ ñèñòåìàòèзàö³ї зàхîäè, 
щî зàбåзïå÷àòü ïðèбóòêîâå òà âèñîêîðåíòàбåëüíå 
âèðîбíèöòâî êóëüòóðè â óìîâàх ï³äïðèєìñòâà з 
âðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà íàïðÿì³â âäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó, щî âêëю÷àюòü ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè â ðîз-
ð³з³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåíåäæìåíò 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîб-
íèöòâà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ 
íàóêîâöÿìè з ð³зíèх òî÷îê зîðó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
фóíêö³îíàëüíîãî зì³ñòó óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
íàóêîâöÿìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ðîз-
ïîâñюäæåíå âèîêðåìëåííÿ ñïåö³àëüíèх фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 52]. Âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ï³ä-
х³ä, óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê îäíó з³ ñïåö³àëüíèх фóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíó з óïðàâë³ííÿì ãîñïîäàðñüêî-
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.


