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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå зàòðàò è ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà фîðìèðîâàíèå фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ â 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Âыÿâëåíî, ÷òî ðàñхîäы è ñåбåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè èìåюò бîëü-
шîå âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî ÷ðåзìåðíыå ðàñхîäы íåãàòèâíî 
ñêàзыâàюòñÿ íà ñåбåñòîèìîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê îòðèöàòåëüíыì фèíàíñîâыì ðåзóëüòàòàì. 
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Summary
In the article the impact of costs and production costs on the formation of financial results in agricultural 
enterprises. Found that cost and the cost of production has a considerable influence on the formation of 
profits. It has been proved that excessive consumption negatively affect the cost, which results in negative 
financial results. 
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²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå âèхîäèòü íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó, ÿêèé äîзâîëÿє ïðîíèêíóòè ó ñóòí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ³ фàзîâîї òðàíñфîðìàö³ї ïðîöåñ³â ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü, зàбåзïå÷óю÷è ñèíåð-
ãåòè÷íó âзàєìîä³ю óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â êîìïàí³ї òà óñ³х її б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà бåзêîíфë³êòíèé 
ïåðåх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó. Çä³éñíåíî хàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шí³é ðèíîê, ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé 
зâ’ÿзîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîäàëü-
шèì ïîãëèбëåííÿì ³ ðîзшèðåííÿì ì³æäåðæàâíèх 
зâ’ÿзê³â, ñàìîñò³éíèì âèхîäîì íà ñâ³òîâ³ ðèíêè 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðî-
öåñè, ïîãëèбëåííÿ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðîâàíîñò³ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü â³ä â³ò÷èзíÿ-
íèх êîìïàí³ї âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é íà зîâí³шí³х ðèíêàх íåìîæëèâå бåз ïåðå-

бóäîâè ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, îð³-
єíòîâàíîї íà âèñîê³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíîñò³. Сàìå òîìó, ïðîбëåìàòèêà ³ííî-
âàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêå фóíêö³îíóє íà зîâí³шí³х ðèíêàх є 
îñîбëèâî àêòóàëüíîю ³ âèêëèêàє зíà÷íèé ³íòåðåñ ó 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïðîбëåìàòèêè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ïðèñâÿ÷åí³ 
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ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх зà ³íîзåìíèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà: Ю. Чóãàєíêî [2], С.Í. Яшèíà [3], 
À.Л. Шàìèñà [4], Å.Ю. Òð³фîíîâîї [5], Ю.Â. Пð³-
êàз÷èêîâîї [7; 8], À. Ìàзàðàê³ [9] òà ³íшèх. Пðîòå 
íåäîñòàòíüî ðîзêðèòî ïîíÿòòÿ òà îñîбëèâîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, ìåòîю ñòàòò³ є фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå âèхîäèòü íà зîâí³шí³ 
ðèíêè з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó, ÿêèé 
äîзâîëÿє ïðîíèêíóòè â ñóòí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ³ фàзîâîї òðàíñфîð-
ìàö³ї ïðîöåñ³â ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü, зàбåзïå÷óю÷è 
ñèíåðãåòè÷íó âзàєìîä³ю óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â êîìïàí³ї òà óñ³х її б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà бåзêîíфë³ê-
òíèé ïåðåх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пðè-
ñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òà зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñïðèÿëè 
âèíèêíåííю íîâèх òåîð³é óïðàâë³ííÿ. Ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà-ñóб’єêòà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí íå ìîæëèâèé бåз ñèñòåìàòè÷íèх äèíàì³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü, òðàíñфîðìàö³ї éîãî ï³äñèñòåì â 
ìåæàх âñòàíîâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 

Âèх³ä ï³äïðèєìñòâà зà ìåæ³ íàö³îíàëüíèх ðèí-
ê³â ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíèé ³з ð³зíîìàí³òíèìè ïðè-
÷èíàìè: зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè, 
ïîêðàщåííÿ ³ì³äæó ÷åðåз íàбóòòÿ ñòàòóñó ì³æ-
íàðîäíîї ф³ðìè, îïòèì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
òà îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîшóê ðèíê³â збóòó 
äëÿ ñïåöèф³÷íèх âèä³â ïðîäóêö³ї, äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зìåíшåííÿ âïëèâó ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх ðèзèê³â òîщî. Àëå ïðàãíåííÿ бóäü-ÿêîї 
ìåòè з íàâåäåíîãî ïåðåë³êó íàé÷àñò³шå ïðèзâîäèòü 
äî âèÿâëåííÿ îбìåæåíü, щî íå äàюòü зìîãó ï³äïðè-
єìñòâó äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé [11].

Âèх³ä íà зîâí³шí³ ðèíêè ñòàâèòü ïåðåä êîìïà-
í³ÿìè íîâ³ зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêèх âèìàãàє ðîз-
ðîбêè ³ зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ïðîöåñ 
ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê êîìïëåêñíó òà бàãàòî-
ãðàííó ñèñòåìó. ²ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì бàзóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â òà ìîäåëюâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèÿâëåíèх ÷èííèê³â. Цå 
äîзâîëÿє íå ëèшå ñïðîãíîзóâàòè åòàïè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, àëå é ñфîðìóâàòè 
íàéñïðèÿòëèâ³ш³ óìîâè äëÿ éîãî ðîзâèòêó, îïåðà-
òèâíî àäàïòóю÷èñü äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Îñê³ëüêè âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
хîäó â ñó÷àñíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх äîñë³-
äæåííÿх ìåíåäæìåíòó äîñèòü òóìàííå àбî ïðàêòè÷íî 
â³äñóòíє, ï³ä ³ííîâàö³éíèì ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ìè ðîзóì³єìî ï³äх³ä, ÿêèé äîзâîëÿє 
ïðîíèêíóòè â ñóòí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зàêîíî-
ì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ³ фàзîâîї òðàíñфîðìàö³ї ïðîöåñ³â 
ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü, зàбåзïå÷óю÷è ñèíåðãåòè÷íó 
âзàєìîä³ю óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â êîìïàí³ї òà 
óñ³х її б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà бåзêîíфë³êòíèé ïåðåх³ä íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.

Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå âèхîäèòü íà зîâí³шí³ 
ðèíêè ïåðåäбà÷àє âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà íîâ³ò-
í³х êîíöåïö³ÿх ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ñèíòåзó òà 
ñèíåðãåòè÷íèх зàêîíîì³ðíîñòÿх öèêë³÷íîãî ðîз-
âèòêó ñèñòåì. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ÿêà ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó, 
ìàє зà ìåòó ïîåòàïíå зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх, зðîñ-
òàííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³. Âàðòî зàóâàæèòè, щî öÿ ñèñòåìà ìàє äèíà-
ì³÷íèé, ³íòåãðîâàíèé òà êîìïëåêñíèé хàðàêòåð òà 
ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, збàëàíñîâàíèх ïðîöåñ³â 
ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó. 
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх äîзâîëèòü 
ï³äâèщèòè éîãî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë шëÿхîì 
ñèíåðãåòè÷íîї óзãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà 
óñ³х ð³âíÿх ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Âðàхîâóю÷è òå, щî â óìîâàх àãðåñèâíîãî òà ì³í-
ëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, óñï³х êîìïàí³ї òà 
âèñîêèé ð³âåíü її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê âì³ííÿ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî 
зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñâîє÷àñíî àäàï-
òóâàòèñü äî íîâèх ñâ³òîâèх ðåàë³é, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ñèíåðãåòè÷-
íîìó âèêîðèñòàíí³ фóíêö³îíàëüíîãî, ñèòóàö³éíîãî, 
ðèзèêîâîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â äî äàíîãî ïðîöåñó 
äîзâîëèòü êîìïàí³ї äîñÿãòè åфåêòó ñèíåðã³ї òà ï³ä-
âèщèòü åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх îïåðàö³é (ðèñ. 1).

²ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà 
бóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé. Сåðåä îñíîâíèх ïðè÷èí âèхîäó êîìïàí³é íà 
зîâí³шí³ ðèíêè âàðòî âèä³ëèòè:

- ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, шëÿхîì ðîзшèðåííÿ 
ðèíêó збóòó ïðîäóêö³ї зà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè;

- íàÿâí³ñòü íåâèêîðèñòàíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé;

- îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî êîìåðö³éíîãî åфåêòó 
зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã íàö³îíàëüíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè;

- ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äåðæàâíèх ï³ëüã;
- ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè íà зàðóб³æíèх 

ðèíêàх;
- íàñè÷åí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ ïîÿâà ìîæ-

ëèâîñòåé äëÿ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
âèìàãàє íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â òà íàâè÷îê 
фóíêö³îíóâàííÿ íà зîâí³шí³х ðèíêàх, åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî òà àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êâàë³ф³êîâàíîãî 
ïåðñîíàëó, зäàòíîãî äî ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Â ìåæàх ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êîíöåïö³ї êåð³âíèêè êîìïàí³ї зìîæóòü зä³éñíèòè 
îö³íêó òà àíàë³з óñ³х фàêòîðíèх îзíàê, щî âïëè-
âàюòü íà âåäåííÿ б³зíåñó íà ðèíêó ö³ëüîâîї êðàїíè 
щî, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèìè 
îïåðàö³ÿìè. Îêð³ì òîãî, щîб óñï³шíî ïðàöюâàòè íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх êåð³âíèöòâó ñë³ä ÷³òêî ðîзóì³òè 
îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó з âèêî-
ðèñòàííÿì фóíêö³îíàëüíîãî, ñèòóàö³éíîãî, ñèñòåì-
íîãî ³ ðèзèêîâîãî ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

²ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє 
â³ä êåð³âíèöòâà êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ òà шâèä-
êîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íó ð³âí³â òóðбóëåíòíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; âèñîêó êîìïåòåíòí³ñòü, 
³í³ö³àòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü ïåðñîíàëó òà їх 
зäàòí³ñòü äî êîìàíäíîї âзàєìîä³ї; äåöåíòðàë³зàö³ю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ãîòîâí³ñòü âñ³х êåð³âíèê³â 
âзÿòè íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðèéíÿò³ ð³шåíü; 
íàÿâí³ñòü íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ïðîòèñòî-
ÿííÿ ïîòåíö³éíèì àбî ïîòî÷íèì зàãðîзàì зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà; ìàêñèìàëüíå ðîзóì³ííÿ ïîòðåб ³ 
ö³ííîñòåé ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à òà åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ф³ðìè.
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²ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàííÿ 
íàñòóïíèх ïðîöåñ³â: ïðîöåñó óñâ³äîìëåííÿ; фîð-
ìàëüíîãî ïðîöåñó; àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó; ïðîöåñó 
ïåðåäбà÷åííÿ; ìåíòàëüíîãî ïðîöåñó; ðîзâèâàю÷îãî 
ïðîöåñó; ïðîöåñó âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â; êîëåêòèâ-
íîãî ïðîöåñó; ðåàêòèâíîãî ïðîöåñó; ïðîöåñó òðàíñ-
фîðìàö³ї. Ðîзãëÿíåìî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè 
öèх ïðîöåñ³â (òàбëèöÿ 1), щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåäîö³ëüí³ñòü âèбîðó ò³ëüêè 
îäíîãî ïðîöåñó з ìåòîю ðîзðîбêè зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Ò³ëüêè їх ïîєäíàííÿ 
ñïðèÿòèìå åфåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ÿê â öüîìó âèïàäêó бóäóòü ïðèéíÿò³ äî óâàãè 
ïîзèòèâí³ ðèñè êîæíîãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, щîб äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх êåð³â-
íèöòâó ñë³ä ãíó÷êî ³ ñâîє÷àñíî ïðèéìàòè óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ, ñèòóàö³éíî ðåàãóâàòè íà зîâí³шí³ 
âïëèâè ³ àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ì³íëèâîãî, íåêåðî-
âàíîãî ³ òóðбóëåíòíîãî ì³æíàðîäíîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ïðèéìàòè ð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì 
ð³зíîãî ðîäó ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè 
âåäåíí³ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, äîòðèìóâàòèñÿ ïðè 
ðîзðîбö³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї êîìïëåê-
ñíîñò³ ð³зíèх ïðîöåñ³â (ïðîöåñó óñâ³äîìëåííÿ, фîð-
ìàëüíîãî ïðîöåñó, àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó, ïðîöåñó 
ïåðåäбà÷åííÿ, ìåíòàëüíîãî ïðîöåñó, ðîзâèâàю÷îãî 
ïðîöåñó, ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, êîëåêòèâíîãî ïðî-
öåñó, ðåàêòèâíîãî ïðîöåñó, ïðîöåñó òðàíñфîðìà-
ö³ї), ðîзãëÿäàю÷è їх ó ñóêóïíîñò³.

 

 

Аналіз 
зовнішнього та 
внутрішнього 
середовища 

Оцінка 
результатів 

Реалізація 
стратегії 

Розробка 
стратегії 

Побудова 
системи цілей 

та завдань 

Визначення 
стратегічного 

бачення та місії 

П
РИ

Й
Н

Я
Т

Т
Я

 

РІ
Ш

Е
Н

Н
Я

 

Функціональний 
підхід 

Ситуаційний 
підхід 

Системний 
підхід 

Ризиковий 
підхід 

Функціональний 
підхід 

Менеджери 
здійснюють функції 

планування, 
організації, 

мотивації, контролю 
з метою формування 

стратегічного 
бачення  

Ситуаційний підхід 
Менеджери гнучкі 
щодо прийняття 
управлінських 

рішень, ситуаційно 
реагуючи на 

зовнішні умови  та 
пристосовуючись до  
складного, змінного 

та турбулентного 
міжнародного 
зовнішнього 
середовища 

Ризиковий підхід 
Менеджери 

приймають рішення 
з врахуванням 

різних видів ризику, 
які можуть 

виникнути при 
здійсненні 
експортних 

операцій  

Системний  підхід 
Менеджери 

притримуються 
комплексності 
різних процесів  

Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 50]
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Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå óïðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ñë³ä ðîзó-
ì³òè ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю íà îñíîâ³ 
ñèíòåзó ÷îòèðüîх ï³äхîä³â (фóíêö³îíàëüíîãî, ñèòó-
àö³éíîãî, ðèзèêîâîãî ³ ñèñòåìíîãî) з óðàхóâàííÿì 
íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé зä³éñíåííÿ б³зíåñó, 

ñïðÿìîâàíèé íà ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðè ñâîє-
÷àñíîìó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, щî â³äïîâ³äàюòü 
âèìîãàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèí-
êàх â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òàбëèöÿ 1
Ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè ïðîöåñ³â ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [8]

Ïðîöåñ Ïîçèòèâí³ ðèñè ïðîöåñó Íåãàòèâí³ ðèñèïðîöåñó

Пðîöåñ óñâ³äîìëåííÿ

- Сïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ ÷³òêîãî âåêòîðó 
ðîзâèòêó

- Îö³íêà зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â â 
óìîâàх ñòàб³ëüíîñò³;
- Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї äî íàâ÷àííÿ, âðàхîâó-
ю÷è ïðèïóщåííÿ ïðî íåзì³íí³ñòü íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà;
- Âòðàòà ãíó÷êîñò³, ñâîє÷àñíîї ðåàêö³ї íà 
зì³íè.

Фîðìàëüíèé ïðîöåñ

- Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ 
äîñòîâ³ðíèх, îïðàöüîâàíèх äàííÿх;
- Âàæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю

- Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì 
ïîêàзíèêàìè ïðè îö³íö³ ñèòóàö³ї, щî ñêëàäà-
єòüñÿ íà ðèíêó;
- Пîìèëêîâå òâåðäæåííÿ, щî âñ³ ìàéбóòí³ 
ïîä³ї ìîæóòü бóòè ïåðåäбà÷åí³

Àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ
- Пðîâåäåííÿ àíàë³зó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà ÿê â ñòàòè÷íèх, òàê ³ â äèíàì³÷-
íèх óìîâàх

- Âóзüêîíàïðàâëåíå фîêóñóâàííÿ àíàë³зó;
- Пðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ñòàб³ëü-
íèх óìîâàх

Пðîöåñ ïåðåäбà÷åííÿ

- Бàзóâàííÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó бà÷åíí³; 
- Ð³шó÷èé ðóх âïåðåä âñóïåðå÷ íåâèзíà÷åíîñò³ 
ñèòóàö³ї;
- Пîòðåбà ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³, шâèäêîї 
ðåàêö³ї íà íåñïîä³âàí³ ñèòóàö³ї

- Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ïîâí³ñòю зâîäèòüñÿ äî 
äîñâ³äó òà ³íòóїö³ї êåð³âíèêà, щî êîíöåíòðóє 
óâàãó ñï³âðîб³òíèê³â íà єäèíîìó íàïðÿìêó ðîз-
âèòêó, ñïðèéìàíîãî ÿê äîãìè

Ìåíòàëüíèé ïðîöåñ

- Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíêðåòíèì 
ñòàä³ÿìè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї, îñî-
бëèâî ïåð³îäàì ïåðâ³ñíîãî ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї, 
ïåð³îäàì ïåðåîñìèñëåííÿ ïðèéíÿòèх ñòðàòåã³é 
зâàæàю÷è ì³íëèâ³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;
- Êåð³âíèêè ïîâèíí³ âîëîä³òè бàãàòèì íàбîðîì 
àëüòåðíàòèâíèх ïîãëÿä³â íà ñâ³ò, íå зàìèêàю-
÷èñü íà æîäíîìó з íèх

- ²íфîðìàö³ÿ, щî îòðèìóєòüñÿ ³з зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ³íòåðïðåòóєòüñÿ ò³ëüêè â òîìó 
âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà ñïðèéìàєòüñÿ ëюäñüêèì 
ìèñëåííÿì. Çã³äíî ïðîöåñó, éîãî ìîæíà ìîäå-
ëюâàòè ³ ñòðóêòóðóâàòè, щî ñïîòâîðює ðåàëüíó 
êàðòèíó ïîä³é, щî â³äбóâàюòüñÿ;
- У÷àñòü ó ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї íå âñüîãî êîëåê-
òèâó ñï³âðîб³òíèê³â, à бåзïîñåðåäíüî êåð³â-
íèêà ï³äïðèєìñòâà. У ñâîю ÷åðãó, фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³é ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé ïðîöåñ íîñèòü 
ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð

Ðîзâèâàю÷èé ïðîöåñ

- Дîòðèìàííÿ ïðèíöèïó óзãîäæåíîñò³ зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â;
- Жîðñòê³ âèìîãè äî âíóòð³шí³х êîìïåòåíö³é 
ï³äïðèєìñòâà;
- Пîñò³éíå îíîâëåííÿ зíàíü, îòðèìàííÿ íîâèх 
êîìïåòåíö³é, òîбòî ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї бàзó-
єòüñÿ íà ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ;
- Âåëèêå зîñåðåäæåííÿ íà ïîшóêó ³íфîðìàö³ї â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

- Çàéâèé íàãîëîñ íà íàâ÷àíí³ ìîæå ÷èíèòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà хàðàêòåð ñòðàòåã³ї, òàê 
ÿê íàâ÷àííÿ ìîæå íîñèòè бåзö³ëüíèé хàðàê-
òåð, êîëè ³í³ö³àòèâè â³äñòîююòüñÿ ó зâ’ÿзêó з 
òèì, щî âîíè íîâ³ш³ àбî ö³êàâ³ш³;
- Íàâ÷àííÿ ìîæå êîшòóâàòè íàäòî äîðîãî

Пåðåãîâîðíèé ïðîöåñ

- Îð³єíòàö³ÿ, â ïåðшó ÷åðãó, íà шâèäê³ñòü 
ðåàêö³ї, àäàïòàö³ю äî ì³íëèâèх óìîâ ³ ïðîãíî-
зóâàííÿ ìàéбóòí³х ä³é êîíêóðåíò³â;
- Пîбóäîâà êîëåêòèâíèх ñòðàòåã³é з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш âèã³äíîãî ïîëîæåííÿ íà 
ðèíêó (ä³ëîâ³ ìåðåæ³, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè);
- Íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà

- Í³âåëюâàííÿ ðîë³ ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâ³;
- Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà

Êîëåêòèâíèé ïðîöåñ

- Фîðìóâàííÿ ñòðàòåãè;
- Пðîöåñ ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, зàñíîâàíèé íà 
ñï³ëüíèх äëÿ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåêîíàííÿх ³ ðîзóì³ííÿх

- Ðåàãóâàííÿ íà ïîä³ї â³äбóâàюòüñÿ з ïîзèö³é 
âëàñíîї êóëüòóðè, зàëèшàю÷èñü â³ðíèìè âèðî-
бëåíèì â ìèíóëîìó ïåðåêîíàííÿì;
- Çàхîäè, щî âæèâàюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòå-
ã³ї ñïðÿìîâàí³ íà збåðåæåííÿ ïîòî÷íîї ñèòóà-
ö³ї, à íå íà ñòðàòåã³÷í³ зì³íè

Ðåàêòèâíèé ïðîöåñ

- Сâîє÷àñíà ðåàêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà íà зì³íè â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;
- Бàзóâàííÿ íà ðîë³ ñèòóàö³éíèх ÷èííèê³â ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;
- Çîâí³шíє îòî÷åííÿ є ãîëîâíèì åëåìåíòîì 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї

- Òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî 
ïîâí³ñòю ïîзбàâëåí³ ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó ³ 
ìàюòü ñïðàâó з ïåâíèì «³ìïåðàòèâîì зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà»

Пðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї

- Пðèíöèï ñâîє÷àñíîї зì³íè êóðñó, òðàíñфîð-
ìàö³ї â ³íшó êîíф³ãóðàö³ю, àêòóàëüíó äî òèх 
÷è ³íшèх óìîâ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó;
- Сâîє÷àñí³ñòü зðîбëåíèх ä³é ³ їх àäåêâàòí³ñòü;
- Пðèíöèï îäíî÷àñíîї зì³íè бåзë³÷³ îðãàí³зà-
ö³éíèх êîìïîíåíò³â

- П³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ àбî â ñòàòè÷íîìó 
ñòàí³, àбî ñòð³ìêî зì³íюєòüñÿ, ïðîòå бåзë³÷ 
ï³äïðèєìñòâ зäåб³ëüшîãî зì³íююòüñÿ ³íêðå-
ìåíòàëüíî
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Ñíèãóð Õ. À.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå âыхîäèò íà âíå-
шíèå ðыíêè, ñ èñïîëüзîâàíèåì èííîâàöèîííîãî ïîäхîäà, êîòîðыé ïîзâîëÿåò ïðîíèêíóòü â ñóщíîñòü 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых зàêîíîìåðíîñòåé ðàзâèòèÿ è фàзîâîé òðàíñфîðìàöèè ïðîöåññîâ ñèñòåìы â íîâîå 
êà÷åñòâî, îбåñïå÷èâàÿ ñèíåðãåòè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå âñåх ñòðóêòóðíых ïîäðàзäåëåíèé êîìïàíèè è 
âñåх åå бèзíåñ-ïðîöåññîâ è бåñêîíфëèêòíыé ïåðåхîä íà êà÷åñòâåííî íîâыé óðîâåíü ðàзâèòèÿ. Îñóщåñò-
âëåíà хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíèé ðыíîê, èííîâàöèîííыé ïîäхîä, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ 
ñâÿзü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå.

Snigur H. A.
Ternopil National Economic University

INNOVATIVE APPROACH TO THE MANAGEMENT OF FOREIGN ECONOMIC 
ACTIVITY OF ENTERPRISES

Summary
In article considered the features an innovative approach to the management of foreign economic activity of 
the enterprise. Proposed concept of management, which goes to foreign markets using an innovative approach 
that allows to penetrate the essence of causal patterns of development and phase transformation processes 
of a new quality, providing a synergistic interaction of all structural divisions of the company and all its 
business processes and transition without conflicts to a new level. Done characteristic of the formation of 
innovative management concepts.
Keywords: foreign market, innovation, governance, causation, competitiveness, innovation management.


