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Îñóщåñòâëåíî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííîñòè 
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ïðîìышëåííîñòè â óñëîâèÿх âîåííых äåéñòâèé, âыäåëåíы ïîëîæèòåëüíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ è óãðîзы. 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы è åãî âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óìîâ ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó. Àâòîð зàãàëîì ðîзêðèâàє ñêëàäí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó â ãëîбàëüí³é ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é ³íäóñòð³ї. Âíàñë³äîê öüîãî ñфîðìóëüîâàíà ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â ðåàêö³ї íà ñòàíäàðòè ì³æíàðîäíîї ìîðñüêîї îðãàí³зàö³ї â ñòðàòåã³ї ïîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè â ãëî-
бàëüíîìó ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³.
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âèòîê, àäì³í³ñòðóâàííÿ.

© Фðàñèíюê Ò. ²., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ ðîë³ ïîñòêðè-
зîâîї ñòðóêòóðèзàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê äëÿ 
íîðìàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зóìîâëює ï³ä-
âèщåííÿ зíà÷èìîñò³ ñóäíîïëàâñòâà òà îïòèì³зàö³ї 
éîãî ðåñóðñíîãî ñòàíó. Уñêëàäíåííÿ óìîâ íàä³éíîї 
фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó фîðìóє âèìîãè äî ìåíåäæ-
ìåíòó зà ïðèíöèïàìè зîâí³шíüîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
Цå îñîбëèâî ïîзíà÷àєòüñÿ íà âèбîð³ ñòðàòåã³ї ³ зàäà÷ 
åфåêòèâíîãî ïîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè íà ãëîбàëüíîìó 
ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Íàéâàæëèâ³шèì ñòàє ðîз-
ðîбêà ÷³òêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîї âèð³шóюòüñÿ ÿê зàãàëüíîñèñòåìí³ зàâäàííÿ, òàê 
³ ñòâîðююòüñÿ óìîâè åфåêòèâíîãî ñóäíîïëàâñòâà. 

Цåíòðàëüíîю óìîâîю ïîâíîìàñшòàбíîãî ïîзè-
ö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó є êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зà òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà îðãàí³зàö³ї їх 
ðîбîòè, òîìó ïîñèëюєòüñÿ ðîëü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷í³ñòю â ä³ю÷èх óìîâàх ãëîбàëüíîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ â ñèñòåì³ òîðã³âåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà з³ зíè-
æåííÿì ðîë³ ïðîòåêö³éíèх òåхíîëîã³é.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ 
îбóìîâëюєòüñÿ ³ñíóю÷èìè ïðîбëåìàìè ó ñфåð³ 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ñóêóïí³ñòю 
ðèзèê³â íà ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà íàðàæàє ñåбå íà ðèзèê âòðà-
òèòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó â ðåзóëüòàò³ бåзä³ÿëüíîñò³ 
щîäî âëàñíîãî òîðã³âåëüíîãî фëîòó, òîìó ïðîбëåìà 
àêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх âàæåë³â ó ðîзâèòêó 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðè 
äîñë³äæåíí³ ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ìîðñüêîãî ïîòåíö³-
àëó Уêðàїíè ñë³ä îð³єíòóâàòèñÿ ïî îñíîâíèì зàäà÷àì 
³ îбìåæåííÿì: äîñÿãíåííÿ òðàíñïîðòíîї íåзàëåæ-
íîñò³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зàбåзïå÷åííÿ íîðìàë³-
зîâàíîї åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè фëîòó ³ â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ³ ïðàâèëàì. Âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèïó збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
зàбåзïå÷óє âèб³ð ð³зíîñòîðîííüîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ ïàðàìåòðàìè íàö³îíàëüíîãî òîðã³âåëü-
íîãî фëîòó. Пðîбëåì³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ïðèä³ëÿ-
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єòüñÿ óâàãà â ðÿä³ ðîб³ò, ñåðåä ÿêèх ñë³ä âèä³ëèòè 
ïðàö³ Ì.Ò. Пðèìà÷îâà, Â.Г. Êîбè, С.Â. ²ëü÷åíêî, 
².À. Гîëóбêîâîї, Î.Ì. Ê³б³ê, Î.Ì. Êîòëóбàÿ òà ³í. 
Îäíàê íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàãó íà ï³äхîä³ äî 
фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â òîðã³âåëüíîãî 
ñóäíîïëàâñòâà зà äîïîìîãîю îбґðóíòóâàííÿ ãðàíè÷-
íîãî ð³âíÿ êàï³òàëîєìíîñò³ ³ óòðèìàííÿ ïð³îðèòåò-
íèх ïàðàìåòð³â Уêðàїíè íà ðèíêó ïðàö³ ìîðÿê³â, 
щî ïîëåãшóє âèб³ð êîíöåïö³ї äîñÿãíåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàíó íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó. Òèì ñàìèì âèð³шåíî àêòóàëüíó ãîñïî-
äàðñüêó зàäà÷ó ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîї íåзàëåæíîñò³ ðîзâèòêó 
îñíîâíèх ãàëóзåé Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Яêщî ïðèéíÿòè ãëîбàëüíèé ðèíîê 
ìîðñüêîї òîðã³âë³ зà 100%, òî зîâí³шí³é îб³ã Уêðà-
їíè ñòàíîâèòèìå 1% ñâ³òîâîї òîðã³âë³ äî ñó÷àñíîãî 
êðèзîâîãî ñòàíó. Дåäâåéò óêðàїíñüêîãî фëîòó ñêëà-
äàє ò³ëüêè 0,15%, òîбòî фðàхòîâó âèðó÷êó зàбè-
ðàюòü ³íîзåìí³ ñóäíîâëàñíèêè. Òðàäèö³éíî фëîò 
Уêðàїíè зà Пàðèзüêèì ìåìîðàíäóìîì зíàхîäèòüñÿ 
â «ñ³ðîìó» ñïèñêó, щî зóìîâëює б³ëüш æîðñòê³ 
ïàðàìåòðè êîíòðîëю òà îбìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñóäåí â êîíêóðåíòíèх ñåãìåíòàх. Ðåàëüíèé ð³âåíü 
ïîòåíö³àëó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ïåð³îä ãëîбàë³-
зàö³ї зóìîâëює àбî ñâîбîäó, àбî зàëåæí³ñòü íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä ñóäíîïëàâñòâà. Òàêèì 
÷èíîì, ï³äâèщóєòüñÿ зàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè â 
äîñÿãíåíí³ òðàíñïîðòíîї íåзàëåæíîñò³ êðàїíè зà 
óìîâîю ïîñèëåííÿ ìîðñüêîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ з 
ïîзèö³ї ãëîбàëüíèх ³íòåðåñ³â ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëü-
íèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Îбґðóíòîâóю÷è óìîâè äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
âèìîãàì àäì³í³ñòðóâàííÿ â ñòðàòåã³ї ïîзèö³юâàííÿ 
Уêðàїíè â ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³, 
ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà фîðìóâàííÿ àêòèâíîї ìîð-
ñüêîї ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷èòü ñòàëå ïîзèö³юâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó. 
Íà æàëü, â îñîбëèâîñòÿх фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóäíîïëàâíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè íåäîñòàò-
íüî зâåðòàëîñÿ óâàãè íà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â 
àäì³í³ñòðóâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Пðîбëåìà 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó â ñèñòåì³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
íà ïðèíöèïàх ñòàíäàðòèзàö³ї â ãëîбàëüíîìó ðèíêó 
ìîðñüêîї òîðã³âë³ зà êðèòåð³ÿìè â³äïîâ³äíîñò³ зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òðàíñïîðòíîї íåзà-
ëåæíîñò³ Уêðàїíè íà îñíîâ³ збàëàíñîâàíîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó з ïîзèö³ї íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â â 
óìîâàх ðîзшèðåííÿ ïðèíöèï³â ñòàíäàðòèзàö³ї з 
бîêó ì³æíàðîäíèх ìîðñüêèх îðãàí³зàö³é. Â öüîìó 
àñïåêò³ îñîбëèâå зíà÷åííÿ ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîзêðèòòю 
òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü щîäî ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó зà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³ 
êîìåðö³éíèìè ö³ëÿìè â ñèñòåì³ зîâí³шíüîãî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç óðàхóâàííÿì 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ÿê îäí³єї ³з 
зàêîíîì³ðíîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó â åêî-
íîì³ö³ бóäü-ÿêîї êðàїíè óâàãà ïîâèííà àêöåíòóâà-
òèñü íà òåíäåíö³ї éîãî ðîзâèòêó òà ïîшóêó шëÿх³â 
äèíàì³÷íîñò³ зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìîð-
ñüêîї òîðã³âë³. Òîìó âàæëèâî ïðîñòåæèòè зàãàëüí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ íà åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зóìîâëåí³ òèì, 
щî: «Ç бàãàòüîх ïðè÷èí êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
â îäíîìó àбî äåê³ëüêîх îбìåæåíèх ì³ñöÿх ïðè-
зâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ãàëóз³, íàâ³òü ÿêщî 
îêðåì³ її ф³ðìè зàëèшàюòüñÿ íåâåëèêèìè зà ðîз-
ì³ðàìè» [1, ñ. 178 ].

Ðåзóëüòàòè ãëîбàë³зàö³ї ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó 
âèñòóïàюòü ó фîðì³ åêñòåíñèф³êàö³ї âàíòàæîïî-
òîê³â ñâ³òîâîї òîðã³âë³, îб’єìó ñóäíîбóäóâàííÿ, 
ìàñшòàб³â ñóäíîïëàâíîãî ðèíêó òà ïðîäóêòèâíîñò³ 
äåäâåéòó. Âàæëèâà ÿê³ñòü íàö³îíàëüíîї ìîðñüêîї 
òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè òà ï³äïðèєìíèöüêîї ñâî-
бîäè, щî зàбåзïå÷óюòü îïòèìàëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ïàðàìåòð³â фëîòó äåðæàâè, â³ðîã³äí³ñòü її ó÷àñò³ â 
ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Щîäî ðàö³î-
íàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, òî öå äåìîíñòðóє П³â-
äåííà Êîðåÿ, щî âхîäèòü â òð³éêó ìîãóòí³х ñóä-
íîбóä³âíèх äåðæàâ ³ ðåàë³зóє ïðèíöèïè фðàхòîâîї 
íåзàëåæíîñò³.

Â ñâîю ÷åðãó, òðàíñïîðòíà íåзàëåæí³ñòü – öå 
êîëè бóäü-ÿêèé íàö³îíàëüíèé ó÷àñíèê ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ ìîæå зàфðàхòóâàòè ñóäíà, щî íàëå-
æàòü ãðîìàäÿíàì Уêðàїíè, âèêëю÷àю÷è äèñêðèì³-
íàö³ю з³ ñòîðîíè ³íîзåìíîãî îïåðàòîðó, à фðàхòîâà 
íåзàëåæí³ñòü зàêëàäàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ïîзèòèâ-
íîãî ñòàíó ðàхóíê³â ïîòî÷íèх ïëàòåæ³â зà ðàхóíîê 
фðàхòîâèх ïîòîê³â.

Îñíîâíîю ³ ãîëîâíîю ïðè÷èíîю âòðàòè òðàí-
ñïîðòíîї íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíîю є ïàñèâí³ñòü äåð-
æàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, щî ïðèâåëà äî âòðàòè 
âñüîãî фëîòó, êîòðèé íà ïî÷àòêó äåðæàâíîñò³ ïåðå-
âèщóâàâ 4 ìëí. ò äåäâåéòó, òà âåëèê³ ðèзèêè ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ бåз â³äïîâ³äíîї àêòèâíîї 
äåðæàâíîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè.

У ñèñòåì³ ïðèíöèï³â äèâåðñèф³êàö³ї ìîðñüêîї 
òîðã³âë³ îñîбëèâå зíà÷åííÿ зàéìàє ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. 
Íåзâàæàю÷è íà æîðñòêó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó â 
îñíîâíèх ñåêòîðàх фðàхòîâîãî ðèíêó, êðàїíà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü âèð³шèòè ïðîбëåìó âхîäó â ñåãìåíò 
íàâ³òü з âèñîêîю êîíêóðåíö³єю. У öüîìó àñïåêò³ 
Уêðàїí³, щî ìàє âèх³ä äî ìîðÿ, íåîбх³äíî зàбåз-
ïå÷óâàòè фðàхòîâó íåзàëåæí³ñòü ïîзèö³юâàííÿ â 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. 

Сêëàäí³ñòü äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ äåäâåéòó 
³ âàíòàæîïîòîê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ з òåîð³єю ðèíêî-
âèх â³äíîñèí є ïðàãíåííÿ ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó äî òàêîãî ïîзèö³юâàííÿ â ëîêàëüíîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ïðè ÿêîìó 
äîñÿãàєòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü äîäàíîї âàðòîñò³ 
³ ïðèбóòêó. Пðè öüîìó ìîðñüê³ òðàíñïîðòí³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìàюòü â³äíîñíî 
â³ëüíèé äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, зàéìà-
юòü îë³ãîïîëüíó ïîзèö³ю, щî óñêëàäíює âхîäæåííÿ 
â äàíèé ñåãìåíò ³íшèх îïåðàòîð³â, щî íå âîëîä³-
юòü åêîíîì³єю ìàñшòàбó. Сàìå òîìó ïðàâîì³ðíèìè 
з ³íñòèòóö³éíèх ïîзèö³é є äâ³ ã³ëêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї: îïòèì³-
зàö³ÿ фðàхòîâîї ïîë³òèêè êðàїíè ³ âèêîðèñòàííÿ 
³íòåãðàö³éíèх ñòðàòåã³é ÿê íà îñíîâ³ ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè, щî âðàхîâóє ïîëîæåííÿ ì³æíàðîäíèх 
ìîðñüêèх ³íñòèòóö³é, òàê ³ ïðèíöèï³â âзàєìîä³ї 
îêðåìèх âèä³â ï³äïðèєìñòâ ó фîðì³ ìóëüòèìîäàëü-
íèх òåхíîëîã³é ³ ëîã³ñòèêè.

Сêëàäí³ñòü àäåêâàòíîãî ³ êîíêóðåíòíîãî ðîзâè-
òêó ñóäíîïëàâíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè îбóìîâëåíà 
îбìåæåí³ñòю ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ðåãóëÿòîð-
íîю ïîë³òèêîю ЄС зà æîðñòêîю ñèñòåìîю ñòàíäàð-
ò³â. Òîìó ï³äïðèєìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³ íåîбх³äíà 
ï³äòðèìêà àêòèâíîї äåðæàâíîї ìîðñüêîї ïîë³òèêè, 
ãîëîâíèì åëåìåíòîì ÿêîї ìàє бóòè ñïðèÿííÿ åфåê-
òèâíîìó âхîäæåííю Уêðàїíè äî ñêëàäó ðåàëüíèх 
ìîðñüêèх äåðæàâ.

Ç ïîзèö³ї ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðè 
фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ ï³ä-
ñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ñèñòåì³ ãëîбàëü-
íîãî ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³ âàæëèâà åêîíîì³êî-
ïðàâîâà ï³äòðèìêà ³ íàì³ðè îñíîâíèх ó÷àñíèê³â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. ²íâåñòèö³éíèé 
ïðîöåñ ìàє â öèх óìîâàх ñïèðàòèñÿ íà äåðæàâí³ 
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³íñòðóìåíòè з óðàхóâàííÿì åфåêòèâíîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíèх ï³äхîä³â äî ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх íàì³-
ð³â ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Сåðåä îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâñòâà íà îñíîâ³ фëîòó íàö³îíàëüíîãî ïðàïîðó 
âèä³ëÿєòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà бåзïåêà ó÷àñò³ â 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà êîìåðö³éíà äîö³ëü-
í³ñòü фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ñóäíîïëàâ-
íîãî êîìïëåêñó, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, щî âèìàãàє æîðñòêèх åêîíîì³êî-ïðàâî-
âèх ãàðàíò³é збåðåæåííÿ âëàñíîñò³, з îäíîãî бîêó, 
òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ – з ³íшîãî.

Пîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèì ðèзèêîì фðàх-
òîâîї зàëåæíîñò³ â³ä ïîòî÷íèх óìîâ ãëîбàëüíîãî 
ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Êðèзîâèé ñòàí íàö³î-
íàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ збàëàíñîâàí³ñòю 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðàїíè. У öüîìó â³äíîшåíí³ 
ñåðåä ïåðшîðÿäíèх зàâäàíü âèä³ëÿєòüñÿ ïîñë³äîâ-
í³ñòü îïòèì³зàö³ї ïðîâ³зíîї ñïðîìîæíîñò³ фëîòó 
òà ïðîïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ ïîðò³â, щî зàбåзïå÷óє 
åêñïîðò îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї ³ ³ìïîðò åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â.

Ð³зíîхàðàêòåðí³ óìîâè фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ïð³îðèòåòí³ñòü âèбîðó ³ ðåà-
ë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ð³зíèìè äåðæàâàìè 
³ âèíèêíåííÿ íåñïîä³âàíèх ñèòóàö³é ïðèзâîäèòü äî 
óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ фîðìóâàííÿ ðèзèêó, щî âïëè-
âàє íà ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó. 

Â öüîìó â³äíîшåíí³ ïîñèëюєòüñÿ ö³íîâà ñêëàäîâà 
äåф³öèòíîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â ³ зàãðîзà ïîðóшåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ âàíòàæî-

ïîòîê³â íàфòè òà ñêðàïëåíîãî ãàзó äëÿ Уêðàїíè, ìàє 
ð³зíó ñóòí³ñòü. Пåðшà ïîðîäæóєòüñÿ ïðèðîäíèìè ³ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè. Дðóãà ïðè÷èíà 
ëåæèòü ó ñфåð³ ïîë³òèêè òðàíñïîðòíîї íåзàëåæ-
íîñò³ òà ³íâåñòèö³éíèх îбìåæåíü. Îäíàê íàñë³äêè 
îбîх îбìåæåíü ³äåíòè÷í³, бî фîðìóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
ïîäîðîæ÷àííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîñèëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
зíèæåííÿ зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ íà îñíîâ³ ðîзâè-
òêó âëàñíîãî òàíêåðíîãî фëîòó, òîìó âàæëèâî îäíî-
÷àñíå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зíèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Цÿ ïðîбëåìíà ñèòóàö³ÿ 
зóìîâëює ïîòðåбè ðîзâèòêó ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîâèíí³ бðàòè ó÷àñòü ó зàбåзïå-
÷åíí³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

Дëÿ Уêðàїíè åфåêòèâíå àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ 
ìîðåãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì ìîæå бóòè зàñíî-
âàíå íà àäåêâàòíîìó òà íîðìàë³зîâàíîìó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó. 
Ìàñшòàбè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äñèñòåì 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè (ðèñ. 1), 
щî зàñíîâàíèé íà збàëàíñóâàíí³ äåðæàâíîї ñèñòåì-
íîї ï³äòðèìêè òà ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîї фðàхòîâîї êîí'юíêòóðè, 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ³ òðàíñфîðìà-
ö³ї òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü ïðèéíÿòòÿ 
ãîñïîäàðñüêèх òà ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü:

1) зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ï³ä 
ïðàâîâèì òà åêîíîì³÷íèì зàхèñòîì äåðæàâè;

2) âèëó÷åííÿ âëàñíèх êîшò³â íà íàö³îíàëüíå 
ñóäíîбóäóâàííÿ;

3) ñòâîðåííÿ ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàñàä 
ìîб³ë³зàö³éíîї â³äïîâ³äíîї ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíîї 
ñóäíîïëàâíîї бàзè;

 

Принципи і параметри 
глобальних процесів 

Принципи неурядового адміністрування 
морських організацій 

Стратегія сталого позиціювання за принципом нормалізації 

Цикличність розвитку глобального 
ринку морської торгівлі 

Задачі і параметри участі в 
міжнародному поділі праці 

Програма мінімізації ризиків 

Програма нормалізованого 
розвитку  

Політичні орієнтації Соціальні стандарти та обмеження 

Іноваційні напрямки та 
критерії 

Адекватний техніко-
економічний рівень 

Програма організаційно-технічного забезпечення сталого функціонування 

Управління техніко-
економічним рівнем 

Менеджерський і кадровий 
потенціали 

Інвестиційна складова 
розвитку 

Відповідність стандартам глобального адміністрування 

Поточний стан морегосподарського комплексу України 

Ðèñ. 1. Óìîâè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðàїíè
Джåðåëî: Рîçðîбëåíî àâòîðîм
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4) зä³éñíåííÿ ïëàíîì³ðíîãî ïîïîâíåííÿ фëîòó 
ò³ëüêè òàêèìè ñóäíàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì «íîâîãî ñóäíà».

Íà ðèñ. 1 âèäíî, щî ïðîãðàìà ì³í³ì³зàö³ї ðèзè-
ê³â îбóìîâëåíà ïðîбëåìí³ñòю ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз íåàäåêâàòíó ðåàêö³ю íà ñòðóê-
òóðí³ зì³íè êîíêðåòíîãî ñåãìåíòó ðèíêó ìîðñüêîї 
òîðã³âë³.

Пðîãðàìà íîðìàë³зîâàíîãî ðîзâèòêó ðåàë³зó-
єòüñÿ ïðè äîñòàòí³é ñò³éêîñò³ âàíòàæíîї бàзè, щî 
зàбåзïå÷óє íå ò³ëüêè íåîбх³äíó íîðìó ïðèбóòêó, à é 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Îñíîâîю ïðîãðàìè åфåêòèâ-
íîãî ïîзèö³юâàííÿ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
є îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ïîшóêó ³ ïîðÿòóíêó íà ìîð³.

Сò³éê³ñòю ³ åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ 
ãëîбàëüíîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї, ÿêà 
зàбåзïå÷óє ïåðåâåзåííÿ б³ëüшå 9 ìëðä. ò âàíòàæ³â 
зàãàëüíîю âàðò³ñòю ïåðåâèщóє $14 òðëí., âèзíà÷à-
юòüñÿ зàâäàííÿ îïòèì³зàö³ї ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó фëîòó ³ ïîðò³â òà âäîñêîíà-
ëåííÿ òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї îбñëóãîâóâàííÿ âàí-
òàæîïîòîê³â.

Â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ фëîòó â ëîêàëüíèх зîíàх Сâ³òîâîãî 
îêåàíó, ñòàє âèб³ð êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї âèêî-
ðèñòàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñóäåí â ìåæàх ñòàíäàð-
ò³â бåзïåêè. Цÿ ïðîбëåìà ïîâèííà óзãîäæóâàòèñÿ 
з êðèòåð³ÿìè âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зàâäàíü, âíàñë³äîê ÷îãî фîðìóюòüñÿ êîðäîíè ìàð-
êåòèíãîâèх òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå÷óюòü îïòèì³зà-
ö³ю ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ бàзîâîãî ïîòåíö³àëó 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

У âèбîð³ ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ íàö³-
îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó íåïðè-
ïóñòèìî фîðìóâàííÿ ãðóïè íåñèñòåìíèх ðèзèê³â. 
Òàê, Àñîö³àö³ÿ ì³æíàðîäíèх åêñïåäèòîð³â Уêðàїíè 
ñòóðбîâàíà ïåð³îäè÷íèì ïîðóшåííÿì з бîêó ìèò-
íèх îðãàí³â ñòðîê³â îбðîбêè êîíòåéíåð³â – зàì³ñòü 
4 ãîäèí зà íîðìîю îфîðìëåííÿ äîñÿãàє òðüîх-
÷îòèðüîх ä³б. Сòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðîбëåì 
â³äïðàâêè âàíòàæ³â òà îбðîбêè ñóäåí зóìîâëÿòü 
òåíäåíö³ю â³äхîäó âàíòàæîïîòîê³â з óêðàїíñüêèх 
ïîðò³â íà àëüòåðíàòèâí³ ìàðшðóòè. 

Пðè âèбîð³ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òà ïîзèö³юâàííÿ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó з óðàхóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ðèзèê³â íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè íàéâàæëèâ³шó зàêîíîì³ðí³ñòü öèêë³÷-
íèх êîëèâàíü ãëîбàëüíîãî ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³.

Пðèíöèïîâèì фàêòîðîì åфåêòèâíîãî ïîзèö³ю-
âàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â ñâ³òî-
âîìó òîðã³âåëüíîìó ìîðåïëàâàíí³ íà îñíîâ³ зàãàëü-
íîñèñòåìíèх êðèòåð³їâ ðèíêîâèх â³äíîñèí ñòàє 
ðîзðîбêà íàö³îíàëüíèх íîðì îïåðàòîðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòíèх ð³шåíü. 

Êîäåêñ òîðã³âåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà òà ³íш³ 
àêòè, ðåãóëюю÷³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
фëîòó, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ñèñòåìîю ñòèìóëю-
âàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з êîìåðö³éíèх ö³ëåé 
³ îбìåæåíü бåзïåêè. 

Уêðàїíñüêà ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ³íäóñòð³ÿ 
ïîñòóïàєòüñÿ ñâîїìè ïîзèö³ÿìè íå ò³ëüêè ÷åðåз 
îбìåæåíèé äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, à ³ 
âíàñë³äîê ïîðóшåííÿ ïðèíöèï³â ðåàêö³ї íà ãëî-
бàëüí³ òåíäåíö³ї ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Сë³ä 
âèä³ëèòè îäíó з óìîâ ñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîї ìîð-
ñüêîї äåðæàâè – öå збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâèòêó âñ³х 
ñêëàäîâèх ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Пð³î-
ðèòåòíèì ðîзãëÿäàєòüñÿ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, 
äîäàíîї âàðòîñò³ òà ïîòîêó ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â.

Ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ³íäóñòð³ÿ ïîðÿä з³ ñòàí-
äàðòíèìè êîìåðö³éíèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ зàбåзïå÷óє ïåâíó фðàхòîâó бåзïåêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí êðàїíè, òîìó òðàäè-
ö³éíî ïîâèíí³ збåð³ãàòèñÿ ïðèíöèïè ïîєäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ñóäíîâëàñíèê³â òà ³íшèх ï³äðîзä³ë³â ìîðåãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó ïðè фîðìóâàíí³ îñîбëèâèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³. Ç öèх ïîзèö³é âàæëèâî âåñòè збàëàíñî-
âàíó ïîë³òèêó ó фîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³. 
Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зàëèшàюòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè 
äëÿ êîæíîї äåðæàâè, ïðîòå ðåàëüíà їх ðåàë³зàö³ÿ 
зóìîâëюєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òðàíñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó. Íà æàëü, â ñó÷àñíîìó ñòàí³ ìîð-
ñüêîї òðàíñïîðòíîї ³íäóñòð³ї ò³ëüêè ïîðîìíèé êîìï-
ëåêñ ïåâíîю ì³ðîю äîзâîëÿє â³äñòîюâàòè ³íòåðåñè 
Уêðàїíè â ëîêàëüíîìó фðàхòîâîìó ïðîñòîð³.

Дî фàêòîð³â, ñòðèìóю÷èх íîðìàë³зàö³ю ïàðàìå-
òð³â íàö³îíàëüíîãî ñåãìåíòó òîðã³âåëüíîãî ñóäíî-
ïëàâñòâà, ñë³ä â³äíåñòè: 

• ñêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ ãíó÷êîї ³ ñòàíäàðòíîї 
зàãàëüíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè òà åêîíîì³÷íîї ³íòå-
ãðàö³ї íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³; 

• îñîбëèâîñò³ âïëèâó ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é, 
ñòðóêòóðíèх òà ³íшèх âèä³â зîâí³шí³х êðèз ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ òîðã³âåëüíîìó ñóäíîïëàâñòâ³; 

• â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³-
òèêè, ïåðñïåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîзèö³юâàííÿ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó íà îñíîâ³ ëîêàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
Чîðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó; 

• íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó 
â б³ëüшîñò³ ïîðò³â, щî â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì 
³íòåíñèâíîñò³ îбðîбêè ñó÷àñíèх ñóäåí òîðã³âåëü-
íîãî фëîòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уñï³шíå зä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü â äåðæàâ³ 
зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè àбî ïåâíîї її ÷àñòèíè. У зâ’ÿзêó з öèì 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äñèñòåì íàö³îíàëüíîãî 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó зà óìîâ â³äïîâ³ä-
íîñò³ íàö³îíàëüíèх ö³ëåé ñèñòåì³ îбìåæåíü ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ãëîбàëüíîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³ є àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
бàзèñó äëÿ àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òîð-
ã³âåëüíîãî фëîòó.

Гîëîâíèì ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíèì ðîз-
âèòêîì ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ñë³ä ââàæàòè 
ðåàë³зàö³ю ï³äхîäó íà îñíîâ³ єäíîñò³ зóñèëü äåðæàâ-
íèх òà ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. Íàâ³òü â óìîâàх 
òîòàëüíîãî äåф³öèòó ³íâåñòèö³é íåîбх³äíî âèðî-
бèòè ïåðñïåêòèâíó ìîäåëü ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî 
б³зíåñó зà îñíîâíèìè фîðìàìè. Âèíÿòîê ìîæóòü 
ñòàíîâèòè òåхíîëîã³ї, зàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ 
âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх ñóäåí. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî ïîзèö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó íåîбх³äíèé ìåхàí³зì äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю зà ïåðåâåзåííÿì âàíòàæ³â ÷åðåз òåðè-
òîð³ю êðàїíè. Цå îäíà з óìîâ îбìåæåííÿ äèñêðè-
ì³íàö³éíèх ä³é ³íшèх ïåðåâ³зíèê³â òà äåðæàâíèх 
ñòðóêòóð зàðóб³æíèх ìîðñüêèх äåðæàâ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ñò³éêîãî ïîзèö³юâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ó 
ãëîбàëüí³é ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é ³íäóñòð³ї íà 
îñíîâ³ зàãàëüíîñèñòåìíèх êðèòåð³їâ ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí ñòàє ðîзðîбêà íàö³îíàëüíèх íîðì îïåðàòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòíèх ð³шåíü. 
Êîäåêñ òîðã³âåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà [2] òà ³íш³ 
àêòè, щî ðåãóëююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü фëîòó, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ñèñòåìîю 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зà êîìåðö³éíèìè ö³ëÿìè ³ 
îбìåæåííÿìè бåзïåêè.
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Дîñë³äæåíî àêòóàëüí³ íàïðÿìêè ³íâåñòóâàííÿ â ï³äïðèєìñòâà àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³ Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïðîâ³äí³é ðîë³ óðÿäó â фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëè-
â³ñòю ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Пðîàíàë³зîâàíî ñïîñîбè ðîзâ'ÿзàííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ãàëóз³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї, ³ííîâàö³ї, òåхíîëîã³ї, ÍДДÊÐ, ëîã³ñòè÷í³ ëàíöюæêè, 
Ðàäà àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, äèâåðñèф³êàö³ÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є 
îäí³єю з ïðîâ³äíèх òà íàéб³ëüш ïîòóæíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³ Âåëèêîбðèòàí³ї, â ÿê³é ïðàöює 1/4 
âñ³х зàéíÿòèх â îбðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³. Â îñòàíí³ 
ðîêè ãàëóзü хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîòóæíèìè òåìïàìè 
зðîñòàííÿ. Ç 2010 ð. îбñÿã âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 
зð³ñ ó äâà ðàзè. Çà äàíèìè Сï³ëêè âèðîбíèê³â ³ 
ïðîäàâö³â àâòîìîб³ë³â (SMMT) [1, ñ. 8], зàãàëüíèé 
îбîðîò ãàëóз³ â 2012 ð. ñêëàäàâ 59.3 ìëðä. ф. ñò., 
÷àñòêà ãàëóз³ â íàö³îíàëüíîìó ÂÂП ñòàíîâèëà 3%, 
ñóìà зàãàëüíîї åêñïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї äîñÿãëà 
30.7 ìëðä. ф. ñò. Àâòîìîб³ëåбóä³âíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè з 2012 ð. бóëî зàëó÷åíî äî åêîíîì³êè Âåëè-
êîбðèòàí³ї б³ëüшå 6 ìëðä. ф. ñò. Îäíàê íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó äâèãóíîì ïîзèòèâíèх зðóшåíü 
ó бðèòàíñüêîìó àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³ є íå ñò³ëüêè 
íàö³îíàëüí³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè, à ³íîзåìí³ ³íâåñ-

òîðè. Íàðàз³ äëÿ ãàëóз³ хàðàêòåðíèì є ïîòóæíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. Âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ íà 
42% б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóє ïàëèâî, í³æ ó 
2000 ð. Âåëèêîбðèòàí³ÿ âò³ì є âèзíàíèì ë³äåðîì ó 
ñфåð³ ÍДДÊÐ àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³. Ç ìåòîю 
збåð³ãàííÿ ö³єї ïîзèö³ї âèðîбíèêè ãàëóз³ ï³äïîðÿä-
êîâóюòü óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ñòðàòåã³ÿìè ðîзâè-
òêó ö³ëÿì âïðîâàäæåííÿ ïðîðèâíèх òåхíîëîã³é, 
òàêèх ÿê бåзïðîâ³äí³ ìåðåæ³ óïðàâë³ííÿ àâòîìî-
б³ëÿìè, àâòîбóñàìè, òðàêòîðàìè; êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
àâòîíîìíèх зàñîб³â ïåðåñóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñê³ëüêè àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є íàéб³ëüшîю 
ãàëóззю Бðèòàí³ї ³ 14-ì âèðîбíèêîì зà âåëè÷è-
íîю ó ñâ³ò³, ïèòàííÿ éîãî ðîзâèòêó є àêòóàëüíèì 
³ шèðîêî äîñë³äæóâàíèì ñåðåä íàö³îíàëüíèх àíà-
ë³òèê³â. Дæ. Бëóì àíàë³зóâàâ ïðè÷èíè, ÷åðåз ÿê³ 
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых ïîäñèñòåì 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Àâòîð â öåëîì ðàñêðыâàåò ñëîæíыå ïðîбëåìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых 
ïîäñèñòåì ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. Â ðåзóëüòàòå ñфîðìó-
ëèðîâàíà ñèñòåìà ïðèíöèïîâ ðåàêöèè íà ñòàíäàðòы ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèзàöèè â ñòðàòåãèè 
ïîзèöèîíèðîâàíèÿ Уêðàèíы â ãëîбàëüíîì ðыíêå ìîðñêîé òîðãîâëè.
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TERMS OF SUSTAINABLE POSITIONING OF THE NATIONAL SEA TRANSPORT SUBSYSTEMS 

Summary
The theoretical aspects of conditions for sustainable positioning of the national sea transport subsystems are 
investigated. The author discloses in general complex problems of national maritime transport subsystems in the 
global maritime transport industry. Consequently, the system of principles of reaction to International Maritime 
Organization standards in Ukrainian positioning strategy in the global market for maritime trade is formulated.
Keywords: sustainable positioning, national sea transport subsystem, normalized development, administration.


