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Ðåçþìå  
Íà îñíîâå àíàëèзà íàó÷íîé ëèòåðàòóðы èññëåäîâàíî âëèÿíèå òåíåâîé эêîíîìèêè íà íàëîãîâóю бåзîïàñ-
íîñòü ñòðàíы. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è ïðè÷èíы ñóщåñòâîâàíèÿ òåíåâîé эêîíîìèêè â ñòðàíàх ìèðà è, â 
÷àñòíîñòè, â Уêðàèíå. Пðåäëîæåíà ñòðóêòóðà фàêòîðîâ ïîÿâëåíèÿ òåíåâîé эêîíîìèêè, îхâàòыâàющèх 
ìàêðî- è ìèêðîэêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü. Пðåäñòàâëåíы ñхåìы è ìåхàíèзìы ìèíèìèзàöèè íàëîãîâых 
îбÿзàòåëüñòâ â ïðåäåëàх íàëîãîâых ñòðàòåãèé ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàëîãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, òåíåâàÿ эêîíîìèêà, äåòåíèзàöèÿ, íàëîãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ñóбъåêòà 
хîзÿéñòâîâàíèÿ.
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INFLUENCE OF SHADOW ECONOMY ON THE COUNTRY'S FISCAL SECURITY: 
MACRO- AND MICROECONOMIC LEVEL

Summary
On the basis of analysis of scientific literature the influence of the shadow economy on country’s fiscal 
security is researched. It is mentioned the essence and reasons for the existence of the shadow economy 
in the world and in particular in Ukraine. It is presented the structure of the factors of shadow economy 
appearance, encompassing macro and micro level. The scheme and mechanisms of tax liabilities’ minimizing 
within the tax strategies of entities is presented. 
Keywords: fiscal security, shadow economy, legalization, taxation strategy of the entity.
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Çä³éñíåíî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Ðîзðà-
хîâàíî àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї 
ãàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх â³éñüêîâèх ä³é, âèî-
êðåìëåíî ïîзèòèâí³ фàêòîðè âïëèâó òà зàãðîзè. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Уêðàїíè òà éîãî âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà Уêðàїíè ïåðåбóâàюòü ó ñêëàäíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³, îñê³ëüêè êðàїíà âòÿãíóòà ó 
ã³бðèäíó â³éíó. Â³éñüêîâ³ ä³ї íàêëàäàюòü â³äбèòîê íà 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ òà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é, фàêòîð³â 
âïëèâó, ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз їх ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У äàí³é 
ñфåð³ îïóбë³êîâàíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èз-
íÿíèх (Â. Бåñåä³í, С. Єðîх³í, Î. Чìèð, Î. Ìèхàé-
ëåíêî òà С. Çàхàð³í, Б. Щóê³í [1–4]), зàðóб³æíèх 

ó÷åíèх (À. Бєññîíîâ, С. Гëàзüєâ, С. Єðìîëàєâ òà 
Г. Êàïêàíщ³êîâ, Î. Êðàñ³ëüí³êîâ, П. Уñàòèé [5–9]) 
³ ìàòåð³àë³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зîêðåìà, 
Îðãàí³зàö³ї îб’єäíàíèх íàö³é з ïðîìèñëîâîãî ðîзâè-
òêó [10–11] òà ³í. Яê ïðàâèëî, ó òàêîãî ðîäó àíàë³з³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ äàí³ з ì³æãàëóзåâîãî бàëàíñó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà ñâî-
є÷àñíîãî ðîзðàхóíêó àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâè-
òêó ïåðåðîбíîї ãàëóз³ Уêðàїíè â óìîâàх âîєííèх ä³é. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíî-
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âíèх òåíäåíö³é, фàêòîð³â âïëèâó, ìîæëèâîñòåé òà 
зàãðîз їх ðîзâèòêó â óìîâàх ã³бðèäíîї â³éíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ ïåðå-
ðîбíà ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ó зíà÷í³é ì³ð³ 
âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàшîї äåðæàâè, її ì³ñöå ó ãåîåêîíîì³÷íîìó 
єâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîбíèêà. 

Â Уêðàїí³ â 2014 ð. ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàëà 38,3%, щî 
íà 3,4 â. ï. âèщå, í³æ ó 2013 ð. Пðè öüîìó ÷àñòêà 
ïðîìèñëîâîñò³ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї ñòàíîâèëà 49,2% (47,1% ó 2013 ð.). À äëÿ 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ö³ ïîêàзíèêè ñòàíîâèëè 
25,2% ³ 36,7% â³äïîâ³äíî.

Пðîìèñëîâèé ðîзâèòîê є фóíäàìåíòîì äëÿ ñòà-
íîâëåííÿ ³íшèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðàїíè. Пðè 
öüîìó êëю÷îâèìè ñêëàäîâèìè ïðîìèñëîâîñò³, 
щî âèзíà÷àòèìóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âñ³єї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè, ñòàюòü âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷í³ âèðîбíèöòâà, ãàëóз³, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àòèìóòü ðîзâèòîê íàóêîєìíèх òà ³íфîðìà-
ö³éíî-ì³ñòêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, зàêëàäàюòü ï³äâà-
ëèíè äëÿ фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè зíàíü, ñïðèÿюòü 
зðîñòàííю ÷àñòêè âèñîêîîïëà÷óâàíîї, âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíîї ïðàö³. Òåìïè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðà зíà÷íîю ì³ðîю äåòåðì³íóюòü ÿê³ñòü òà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї â Уêðàїí³ ó 2011–2015 ðð. (òàбë. 1) зàñâ³ä-
÷èëè зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїíè. 

Òàбëèöÿ 1
²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â Óêðàїí³  

ó 2011–2015 ðð.1 

Ïåð³îä 
(ì³ñÿöü)

Ì³ñÿöü (ïåð³îä) äî â³äïîâ³äíîãî ì³ñÿöÿ 
(ïåð³îäó) ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

2015 2014 2013 2012 2011

С³÷åíü 78,7 95,8 96,6 102,4 109,5

Люòèé 77,5 97 94,3 103 110,4

Бåðåзåíü 78,9 94,2 95,3 100,2 108,8

Êâ³òåíü 78,3 94,8 98 101,2 105,6

Òðàâåíü 76,2 98,6 91,1 102,9 108,9

Чåðâåíü 75,02 95,6 94,6 99,8 107,9

Лèïåíü 76,4 88,6 95,8 101,4 109,2

Сåðïåíü 75,8 80 95,6 97,4 110,5

Âåðåñåíü 73,8 84,5 95,3 95,9 108,3

Жîâòåíü 72,7 84,4 95,6 97,1 107,7

Лèñòîïàä 74,0 84,4 96,3 97,5 106,4

Гðóäåíü 73,4 82,9 100 94,3 103,6

Íåãàòèâíó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â³ä³ãðàâàëè òàê³ ÷èí-
íèêè:

- ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òà зíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â – зà ï³äñóìêàìè 2014 ð. 
äèíàì³êà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ бóëà â 1,3 ðàзè íèæ÷îю, í³æ ó 2013 ð.;

- зíà÷íå зíèæåííÿ îбñÿã³â зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó â ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, îбñÿãè 
ÿêîãî ó 2014 ð. ñêîðîòèëèñü íà 12,2%, â ò. ÷. â 
ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 18,1%;

- зìåíшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ìîäåð-
í³зàö³ї òåхíîëîã³÷íèх ïîòóæíîñòåé â ìåòàëóðã³ї, 

х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, íàфòîïåðåðîбö³, îñê³ëüêè 
âïðîäîâæ îñòàííüîãî ðîêó зíà÷íèé àêöåíò бóëî 
зðîбëåíî íà ðîзâèòîê â³éñüêîâîї ñфåðè;

- зíèæåííÿ êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ – îбñÿã êðåäèò³â, íàäàíèх ï³äïðèєìñòâàì 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, зà 2014 ð., зìåíшèâñÿ íà 
66%, â äîбóâí³é – íà 12%, ó âèðîбíèöòâ³ åëåêòðî-
åíåðã³ї, ãàзó òà âîäè – íà 15%. Âîäíî÷àñ â³äбóëîñÿ 
ïîã³ðшåííÿ ö³ëüîâîї ñòðóêòóðè íàäàíèх êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â – ÷àñòêà êðåäèò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, â 
2014 ð. зíèзèëàñü íà 1,7 â. ï. (äî 6,9%);

- ñêîðî÷åííÿ ìîäåëåé êðåäèòóâàííÿ ïðèäбàííÿ 
íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ð³зêå зíèæåííÿ îбñÿã³â 
íàäàíèх êðåäèò³â íàñåëåííю íà 13,5 %;

- зìåíшåííÿ îбñÿã³â ïîïèòó íà ³íâåñòèö³éí³ 
òîâàðè (âèðîбíè÷å îбëàäíàííÿ) з бîêó â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщ, à 
òàêîæ ïðîâåäåííÿ âîєííèх ä³é íà òåðèòîð³ї êðàїíè;

- ïðîäîâæåííÿ íåãàòèâíîї äèíàì³êè ðîзâèòêó 
бóä³âíèöòâà ³ òðàíñïîðòó, щî ñïðè÷èíèëî зíè-
æåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ìåòàëóðã³éíîї, äåðåâîîбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ³ ñêëîâèðîб³â;

- ñòàб³ëüíå зíèæåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, ÿê³ ó 
2013–2014 ðð. щîð³÷íî зìåíшóâàëèñü íà 28,1% òà 
18,2% â³äïîâ³äíî, щî ñïðè÷èíÿëî ñòàб³ëüíå зíè-
æåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ñïîæèâ÷îї ãðóïè;

- îбìåæåí³ñòü ñèðîâèííîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà – âíàñë³äîê 
íèзüêîãî âðîæàю, щî зàãàëüìóâàëî ðîзâèòîê хàð-
÷îâîї ãàëóз³, òåхíîãåííèх êàòàñòðîф ó âóã³ëüí³é 
ïðîìèñëîâîñò³, щî îбóìîâèëî ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà 
â âèäîбóâàíí³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх êîðèñíèх 
êîïàëèí òîщî;

- зðîñòàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ âíàñë³äîê 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãàзó, зб³ëüшåííÿ òðàíñïîðò-
íèх âèòðàò âíàñë³äîê ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà 
òðàíñïîðòí³ ïåðåâåзåííÿ, зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ÿê 
âëàñíèх, òàê ³ ³ìïîðòîâàíèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, 
ïîäàëüшîãî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â;

- ÿê íàñë³äîê âèщåíàâåäåíîãî, âèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ îïòîâèх ö³í, ÿê³ ñêëàëè â ìàшèíîбóäó-
âàíí³ – 10,3%, х³ì³÷í³é òà íàфòîх³ì³÷í³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ – 15,4%, âèðîбíèöòâ³ òà ðîзïîä³ëåíí³ åëåê-
òðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè – 50,9%, ìåòàëóðã³éíîìó 
âèðîбíèöòâ³ òà âèðîбíèöòâ³ ãîòîâèх ìåòàëåâèх 
âèðîб³â – 32,2%, âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â – 34,5%, âèðîбíèöòâ³ 
³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї – 34,7%;

- зàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè äî â³éñüêîâèх 
ä³é ñïðè÷èíèëî âèíèêíåííÿ äåф³öèòó êâàë³ф³êîâà-
íèх ðîб³òíèê³â ó ðÿä³ ãàëóзåé ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³, щî є ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì ðîзâèòêó ãàëó-
зåé âèщèх ïåðåä³ë³â.

П³äñóìêîì âïëèâó зàзíà÷åíîãî êîìïëåêñó ÷èí-
íèê³â ñòàëî зàïî÷àòêóâàííÿ ïðîöåñ³â íåãàòèâíèх 
зðóшåíü â ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. 

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї òà äîбóâíîї ãàëóзåé Уêðàїíè 
зàñâ³ä÷èëè òåíäåíö³ю (ðèñ. 1) äî зðîñòàííÿ ³íäåê-
ñ³â îбîðîòó (ðåàë³зàö³ї) ïðîäóêö³ї äîбóâíîї òà ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà êâ³òåíü 2015 ð. ó 
ïîð³âíÿíí³ ³з êâ³òíåì 2014 ð.

1 Сèñòåìàòèзîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè [12 ]. Дàí³ îбë³êîâàíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîì-
íîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü зà IV êâàðòàë 2014 ð. òà 2015 ð. òàêîæ бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

2 Íà ïåð³îä з ÷åðâíÿ ïî ãðóäåíü 2015 ð. âèзíà÷åíî ïðîãíîзîâàí³ äàí³ (ïðîãíîз бóëî зä³éñíåíî íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³ї òà ïîбóäîâè ë³í³ї òðåíäó ïîêàзíèê³â зà ñ³÷åíü-òðàâåíü 2015 ð.).
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Пîð³âíюю÷è зíà÷åííÿ ³íäåêñó îбîðîòó (ðåàë³-
зàö³ї) ïðîäóêö³ї äîбóâíîї òà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ó бåðåзí³ òà êâ³òí³ 2015 ð., ìîæåìî зàзíà-
÷èòè зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òàêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
äîбóâàííÿ êàì'ÿíîãî òà бóðîãî âóã³ëëÿ, äîбóâàííÿ 
³íшèх êîðèñíèх êîïàëèí òà ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â, 
âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ íàïîїâ òà òюòю-
íîâèх âèðîб³â, ïîë³ãðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèðîбíè-
öòâî êîêñó òà êîêñîïðîäóêò³â, âèãîòîâëåííÿ àâòî-
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà 
³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.
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Квітень 2015 р. до квітня 2014 р. Квітень 2015 р. до березня 2015 р. 

Ðèñ. 1. Ãðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
³íäåêñ³â îáîðîòó (ðåàë³çàö³ї) ïðîäóêö³ї  
äîáóâíîї òà ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³  

çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ çà êâ³òåíü 2015 ð.3 

Пîðÿä з öèì зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ зàзíàëè äîбó-
âàííÿ ìåòàëåâèх ðóä, òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, âèãî-

òîâëåííÿ îäÿãó, шê³ðè, âèðîб³â з³ шê³ðè òà ³íшèх 
ìàòåð³àë³â, âèðîбíèöòâî з äåðåâèíè, âèãîòîâëåííÿ 
ïàïåðó òà ïîë³ãðàф³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ îбðî-
бëåííÿ äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â з äåðå-
âèíè òà êîðêà, âèãîòîâëåííÿ âèðîб³â ³з ñîëîìêè òà 
ðîñëèííèх ìàòåð³àë³â äëÿ ïëåò³ííÿ, âèðîбíèöòâî 
ïàïåðó òà ïàïåðîâèх âèðîб³â, âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêò³â íàфòî- ïåðåðîбëåííÿ, âèðîбíèöòâî îñíî-
âíèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â ³ фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðåïàðàò³â, âèãîòîâëåííÿ ãóìîâèх ³ ïëàñòìàñîâèх 
âèðîб³â, ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї, 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ, à òàêîæ 
êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї, 
âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. 

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó зàñâ³ä÷èëè òàêîæ зðîñòàííÿ 
³íäåêñ³â îбîðîòó (ðåàë³зàö³ї) ïðîäóêö³ї зà êâ³òåíü 
2015 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ³з бåðåзíåì 2015 ð. äëÿ äîбóâ-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïðîòå ñêîðî÷åííÿ äîñë³äæóâà-
íîãî ïîêàзíèêà äëÿ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.

У зàãàëüíîìó îбñÿз³ íîâèх зàìîâëåíü íà âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêö³ї зà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà ñ³÷åíü-ãðóäåíü 2014 ð. 
(òàбë. 2) îñíîâíó ïèòîìó âàãó зàéìàëè òàê³ âèäè 
ïðîäóêö³ї, ÿê âèðîбíèöòâî ïàïåðó òà ïàïåðîâèх 
âèðîб³â (3,87%), âèãîòîâëåííÿ х³ì³÷íèх ðå÷îâèí òà 
х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї (11,28%), ìåòàëóðã³éíå âèðîб-
íèöòâî (51,21%), âèãîòîâëåííÿ ìåòàëåâèх âèðîб³â 
(4,48%) òà åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ (4,25%), à 
òàêîæ ³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèì 
«ëîêîìîòèâîì» ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè є 
ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî (ðèñ. 2). Òîìó, з íàшîї 
òî÷êè зîðó, ïîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè зðîñòàííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè âèзíà÷àòèìóòüñÿ її ñïðîìîæ-
í³ñòю ïîäîëàòè åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïåðåшêîäè, 
ñâîє÷àñíî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íó êîíêó-

3 Сèñòåìàòèзîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè [12]. Дàí³ îбë³êîâàíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì.Сåâàñòîïîëü зà IV êâàðòàë 2014 ð. òà 2015 ð. òàêîæ бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

4 Сèñòåìàòèзîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè [12]. Дàí³ îбë³êîâàíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü зà IV êâàðòàë 2014 ð. òà 2015 ð. òàêîæ бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

Òàбëèöÿ 2
Îáñÿã íîâèõ çàìîâëåíü íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³ї  

çà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ çà ñ³÷åíü-ãðóäåíü 2014 ð.4 

Âèä âèðîáíèöòâà

Îáñÿã íîâèõ 
çàìîâëåíü íà 
âèðîáíèöòâî 
ïðîìèñëîâîї 

ïðîäóêö³ї

ó % äî 
ñòðóêòóðè

Ç íüîãî îáñÿã ³íîçåìíèõ çàìîâëåíü

ìëí. ãðí.

ó % äî îáñÿãó 
íîâèõ çàìîâëåíü 

çà âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³

ó % äî 
ñòðóêòóðè

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî 2946,8 0,82 973,2 33 0,55

Âèðîбíèöòâî îäÿãó 2896,5 0,81 1865,6 64,4 1,06

Âèðîбíèöòâî ïàïåðó òà ïàïåðîâèх âèðîб³â 13884,4 3,87 5158,9 37,2 2,94

Пîë³ãðàф³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òèðàæóâàííÿ 
зàïèñàíîї ³íфîðìàö³ї 5749,7 1,60 384,1 6,7 0,22

Âèðîбíèöòâî х³ì³÷íèх ðå÷îâèí ³ х³ì³÷íîї 
ïðîäóêö³ї 40501,9 11,28 12617,2 31,2 7,18

Âèðîбíèöòâî îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ïðîäóêò³â 11633,1 3,24 1664,5 14,3 0,95

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî 183890,6 51,21 101704,6 55,3 57,88

Âèðîбíèöòâî ãîòîâèх ìåòàëåâèх âèðîб³â, 
êð³ì ìàшèí ³ óñòàòêîâàííÿ 16094 4,48 5015,8 31,2 2,85

Âèðîбíèöòâî êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà 
îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї 5619,5 1,56 3383,6 60,2 1,93

Âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 15244,4 4,25 6010,8 39,4 3,42

Âèðîбíèöòâî ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå 
â³äíåñåíèх äî ³íшèх óãðóïîâàíü 24590,4 6,85 12494,9 50,8 7,11

Âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â 10223,7 2,85 5448,2 53,3 3,10

Âèðîбíèöòâî ³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 25811,7 7,19 18994,6 73,6 10,81

Âñüîãî 359086,7 100 175716 - 100
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ðåíòíîї ñèòóàö³ї ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêàх. 

Сåðåä îñíîâíèх ðèзèê³â äëÿ äèíàì³êè ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó íàéб³ëü-
шèé âïëèâ, íà íàшó äóìêó, ìàòèìóòü íàñòóïí³:

- зì³íè ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè, щî 
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè íåïðîãíîзîâàí³ зì³íè ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòåð³â;

 
 

 

Виробництво 
паперу та 
паперових 

виробів; 3,87 

Виробництво 
хімічних речовин і 
хімічної продукції; 

11,28 

Металургійне 
виробництво; 

51,21 

Виробництво 
готових металевих 

виробів, крім 
машин і 

устаткування; 4,48 

Виробництво 
електричного 

устаткування; 4,25 

Виробництво 
машин і 

устаткування, не 
віднесених до 

інших угруповань; 
6,85 

Виробництво 
інших 

транспортних 
засобів; 7,19 

Ðèñ. 2. Ïèòîìà âàãà îáñÿã³â íîâèõ çàìîâëåíü  
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³ї çà îêðåìèìè  

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³  
çà ñ³÷åíü-ãðóäåíü 2014 ð.

- âèñх³äíà äèíàì³êà ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
б³ëüшîñò³ êðàїí – îñíîâíèх òîðãîâåëüíèх ïàðòíå-
ðàх, щî ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ ö³íè ³ìïîðòîâàíèх 
òîâàð³â äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòðèìóâàííÿ 
íàðîщóâàííÿ зîâí³шíüîãî ïîïèòó;

- зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї з бîêó êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðàїí – ÷ëåí³â СÍД (íàñàìïåðåä 
ÐФ) íà ðèíêàх îñíîâíèх ãðóï åêñïîðòó Уêðàїíè, 
зîêðåìà, ìàшèíîбóäóâàííÿ, щî àêòóàë³зóє äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåбó â ñóòòєâîìó 
îíîâëåíí³ ìîäåëüíîãî ðÿäó òà ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї;

- âèêëèêè, ïîâ’ÿзàí³ з âñòóïîì Уêðàїíè äî СÎÒ 
³ â³äïîâ³äíèì ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, íàðîщóâàííÿì ³ìïîðòó îêðåìèх ãðóï 

òîâàð³â, щî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ñêîðî÷åííÿ âèðîб-
íèöòâà â òàêèх ãàëóзÿх, ÿê хàð÷îâà, ëåãêà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, îêðåìèх ï³äãàëóзÿх ìàшèíîбóäóâàííÿ;

- ïîäàëüшå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíîãî 
ãàзó, щî, éìîâ³ðíî, â óìîâàх ñòàб³ë³зàö³ї ö³íîâîї 
ñèòóàö³ї íà ðèíêàх ìåòàë³â ³ х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї îбó-
ìîâèòü ñêîðî÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ â öèх ãàëóзÿх;

- âèñîêèé ³íфëÿö³éíèé òèñê, щî îбóìîâëює, з 
îäíîãî бîêó, îбìåæåííÿ äëÿ зðîñòàííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, à з ³íшîãî – зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, îбìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;

- збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зíîшåíîñò³ âèðîб-
íè÷èх фîíä³â;

- äîì³íóâàííÿ ó бàãàòüîх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³ 
(íàñàìïåðåä ñèðîâèííèх) òåíäåíö³ї äî ï³äâèщåííÿ 
ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé ³з зàñòîñóâàííÿì зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é;

- âèñîêèé ð³âåíü åíåðãîєìíîñò³ б³ëüшîñò³ ãàëó-
зåé ïðîìèñëîâîñò³;

- íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó ï³äòðèìêè 
åêñïîðòó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї;

- îбìåæåííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з íåðîзâèíåí³ñòю âèðîб-
íè÷îї òà ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè;

- íåðîзâèíåí³ñòü ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³é ³ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó;

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ â 
Уêðàїí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñòèìó-
ëюâàííÿ зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ ìàє 
ïåðåäбà÷àòè íå ò³ëüêè збåðåæåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ é ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, àëå é ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â îêðåìèх ñåêòîðàх åêî-
íîì³êè. Òàêà ïîë³òèêà ìàє бàзóâàòèñü íà âèêîðèñ-
òàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â âïëèâó, ïðîòå її 
ðåàë³зàö³ї ìàє ïåðåäóâàòè òàêîæ äîòðèìàííÿ зàñàä 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó 
íàïðÿìêó ìîæå бóòè âèâ÷åííÿ îñíîâíèх ðèзèê³â òà 
ïðîбëåìíèх ìîìåíò³â ðîзâèòêó ïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè â óìîâàх ã³бðèäíîї â³éíè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бåñåä³í Â.Ф. Ìîäåëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³ äåðæàâè : [ìîíîãðàф³ÿ] / Â.Ф. Бåñåä³í, À.Â. Цèãàíюê // 

Òåíäåíö³ї ³ ïðîïîðö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ; зà ðåä. ä. å. í., ïðîф. Â.Ф. Бåñåä³íà. – Ê. : ÍДÅ², 2005. – 458 ñ.
2. Єðîх³í С.À. Сòðóêòóðíà òðàíñфîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò) : [ìîíîãðàф³ÿ] / 

С.À. Єðîх³í. – Ê. : Сâ³ò зíàíü, 2002. – 528 ñ.
3. Чìèð Î.С. Êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³ / [Î.С. Чìèð, С.Â. Çàхàð³í, Î.Ф. Ìèхàéëåíêî] //  

Фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³. – 2011. – № 9. – С. 3–7.
4. Пðîãíîзóâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íà îñíîâ³ ì³æãàëóзåâîї äèíà-

ì³÷íîї ìîäåë³ : Çâ³ò ïðî ÍДÐ (зàêë.) 07-10 ; Íàóêîâî-äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ; êåð³âí. Б.Ì. Щóê³í, âèêîí. 
С.П. ²âàхíåíêî òà ³í. – Ê., 2010. – 259 ñ. 

5. Бåññîíîâ Â.À. Òðàíñфîðìàöèîííыé ñïàä è ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ â ðîññèéñêîì ïðîìышëåííîì ïðîèзâîäñòâå / 
Â.À. Бåññîíîâ. – Ì. : Иíñòèòóò эêîíîìèêè ïåðåхîäíîãî ïåðèîäà, 2001. 

6. Гëàзüåâ С.Ю. Ðàзâèòèå ðîññèéñêîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх ãëîбàëüíых òåхíîëîãè÷åñêèх ñäâèãîâ / С.Ю. Гëàзüåâ. – Ì. :  
Íàöèîíàëüíыé èíñòèòóò ðàзâèòèÿ, 2007. – 134 ñ.

7. Åðìîëàåâ С.À. Сòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ìåхàíèзìå эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà / С.À. Åðìîëàåâ, С.Г. Êàïêàí-
щèêîâ. – Уëüÿíîâñê : УëГÒУ, 2005. – 72 ñ.

8. Êðàñèëüíèêîâ Î.Ю. Сòðóêòóðíыå ñäâèãè â эêîíîìèêå : [ìîíîãðàфèÿ] / Î.Ю. Êðàñèëüíèêîâ. – Сàðàòîâ : Изä-âî СГУ, 
2001. – 164 ñ.

9. Уñàòыé П.С. Сòðóêòóðíыå зäâèãè â ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêå : [ìîíîãðàфèÿ] / П.С. Уñàòыé, Î.С. Бåëîêðыëîâà ; ïîä 
ðåä. ä. э. í. Ю.С. Êîëåñíèêîâà. – ÐíД. : Изä-âî ÐГУ, 2003. – 184 ñ. 

10. Breaking In and Moving Up: New Industrial Challenges for the Bottom Billion and Middle-Income Countries / Industrial 
Development Report, UNIDO, 2009, 146 p.

11. Isaksson A. Structural Change and Productivity Growth: A Review with Implications for Developing Countries / À. Isaks-
son // Working paper 08/2009, UNIDO Vienna, 2010, – 30 p.

12. Сòàòèñòè÷íå äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà ïåð³îä 2011–2015 ðð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : www.ukrstat.gov.ua.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

48

Ñîðîêèâñêàÿ Å. À.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Пóëюÿ

БËÀÃÎПÐÈЯÒÍЫÅ ФÀÊÒÎÐЫ È ÐÈÑÊÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ПÅÐÅÐÀБÀÒЫÂÀЮЩÅЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃÈБÐÈÄÍÎЙ ÂÎЙÍЫ

Ðåçþìå
Îñóщåñòâëåíî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííîñòè 
Уêðàèíы. Ðàññ÷èòàíы àíàëèòè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ðåзóëüòàòîâ ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàбàòыâàющåé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè бóäóщåãî ðàзâèòèÿ 
ïðîìышëåííîñòè â óñëîâèÿх âîåííых äåéñòâèé, âыäåëåíы ïîëîæèòåëüíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ è óãðîзы. 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы è åãî âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãèбðèäíàÿ âîéíà, ïðîìышëåííîå ðàзâèòèå, ìîíèòîðèíã, ïåðåðàбàòыâàющàÿ îòðàñëü, 
эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, îñíîâíыå òåíäåíöèè, фàêòîðы âëèÿíèÿ, âîзìîæíîñòè, óãðîзы.

Sorokivska O. A.
Ternopil Ivan Pul'uj National Technical University

FAVORABLE FACTORS AND RISKS DEVELOPMENT 
OF PROCESSING INDUSTRIES IN UKRAINE IN CONDITIONS OF THE HYBRID WAR

Summary
This article provides a comprehensive study of economic indicators of the industry of Ukraine. The results 
of analytical indicators of production and sales of processing industry were calculated. The main trend of the 
future development of the industry in terms of military action, singled out the positive factors of influence 
and threats were investigated. The features of the external economic development of Ukraine and its impact 
on the activities of domestic enterprises were analized.
Keywords: hybrid war industrial development, monitoring, processing industry, economic indicators, trends, 
influence, opportunities, threats.
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Ôðàñèíþê Ò. ².
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ

ÓМÎÂÈ ÑÒÀËÎÃÎ ПÎЗÈÖ²ЮÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ П²ÄÑÈÑÒÅМ 
МÎÐÑÜÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óìîâ ñòàëîãî ïîзèö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó. Àâòîð зàãàëîì ðîзêðèâàє ñêëàäí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó â ãëîбàëüí³é ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é ³íäóñòð³ї. Âíàñë³äîê öüîãî ñфîðìóëüîâàíà ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â ðåàêö³ї íà ñòàíäàðòè ì³æíàðîäíîї ìîðñüêîї îðãàí³зàö³ї â ñòðàòåã³ї ïîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè â ãëî-
бàëüíîìó ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëå ïîзèö³юâàííÿ, íàö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, íîðìàë³зîâàíèé ðîз-
âèòîê, àäì³í³ñòðóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ ðîë³ ïîñòêðè-
зîâîї ñòðóêòóðèзàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê äëÿ 
íîðìàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зóìîâëює ï³ä-
âèщåííÿ зíà÷èìîñò³ ñóäíîïëàâñòâà òà îïòèì³зàö³ї 
éîãî ðåñóðñíîãî ñòàíó. Уñêëàäíåííÿ óìîâ íàä³éíîї 
фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó фîðìóє âèìîãè äî ìåíåäæ-
ìåíòó зà ïðèíöèïàìè зîâí³шíüîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
Цå îñîбëèâî ïîзíà÷àєòüñÿ íà âèбîð³ ñòðàòåã³ї ³ зàäà÷ 
åфåêòèâíîãî ïîзèö³юâàííÿ Уêðàїíè íà ãëîбàëüíîìó 
ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Íàéâàæëèâ³шèì ñòàє ðîз-
ðîбêà ÷³òêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîї âèð³шóюòüñÿ ÿê зàãàëüíîñèñòåìí³ зàâäàííÿ, òàê 
³ ñòâîðююòüñÿ óìîâè åфåêòèâíîãî ñóäíîïëàâñòâà. 

Цåíòðàëüíîю óìîâîю ïîâíîìàñшòàбíîãî ïîзè-
ö³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó є êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зà òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà îðãàí³зàö³ї їх 
ðîбîòè, òîìó ïîñèëюєòüñÿ ðîëü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷í³ñòю â ä³ю÷èх óìîâàх ãëîбàëüíîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ â ñèñòåì³ òîðã³âåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà з³ зíè-
æåííÿì ðîë³ ïðîòåêö³éíèх òåхíîëîã³é.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ 
îбóìîâëюєòüñÿ ³ñíóю÷èìè ïðîбëåìàìè ó ñфåð³ 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ñóêóïí³ñòю 
ðèзèê³â íà ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà íàðàæàє ñåбå íà ðèзèê âòðà-
òèòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó â ðåзóëüòàò³ бåзä³ÿëüíîñò³ 
щîäî âëàñíîãî òîðã³âåëüíîãî фëîòó, òîìó ïðîбëåìà 
àêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх âàæåë³â ó ðîзâèòêó 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðè 
äîñë³äæåíí³ ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ìîðñüêîãî ïîòåíö³-
àëó Уêðàїíè ñë³ä îð³єíòóâàòèñÿ ïî îñíîâíèì зàäà÷àì 
³ îбìåæåííÿì: äîñÿãíåííÿ òðàíñïîðòíîї íåзàëåæ-
íîñò³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зàбåзïå÷åííÿ íîðìàë³-
зîâàíîї åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè фëîòó ³ â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ³ ïðàâèëàì. Âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèïó збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
зàбåзïå÷óє âèб³ð ð³зíîñòîðîííüîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ ïàðàìåòðàìè íàö³îíàëüíîãî òîðã³âåëü-
íîãî фëîòó. Пðîбëåì³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíèх ï³äñèñòåì ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ïðèä³ëÿ-


