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МÀÊÐÎ- ÒÀ М²ÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ Ð²ÂÅÍÜ
 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîñë³äæåíî âïëèâ ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà ïîäàòêîâó бåзïåêó êðà-
їíè. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ïðè÷èíè ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè ó êðàїíàх ñâ³òó òà, зîêðåìà, â Уêðàїí³. 
Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó фàêòîð³â ïîÿâè ò³íüîâîї åêîíîì³êè, щî îхîïëююòü ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷-
íèé ð³âåíü. Пðåäñòàâëåíî ñхåìè ³ ìåхàí³зìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü â ìåæàх ïîäàòêîâèх 
ñòðàòåã³é ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà бåзïåêà, ò³íüîâà åêîíîì³êà, äåò³í³зàö³ÿ, ïîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ ñóб‘єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîíÿòòÿ ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè â êîíòåêñò³ її âïëèâó íà ïîäàòêîâó бåзïåêó 
äåðæàâè є êîìïëåêñíèì ³ âêëю÷àє ð³зí³ ð³âí³ її 
âèзíà÷åííÿ. Òàê, íà ìàêðîð³âí³ ò³íüîâà åêîíîì³êà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ з òî÷êè зîðó її âïëèâó íà ñòðóêòóðó ³ 
ðîзâèòîê ëåãàëüíîї ïðàâîì³ðíîї åêîíîì³êè: íà âèðîб-
íèöòâî, ðîзïîä³ë, ïåðåðîзïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ ÂÂП, 
íà зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ³íфëÿö³ю, åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ òà ³íш³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Íà ì³êðî-
ð³âí³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñïåöèф³÷í³é 
åêîíîì³÷í³é ïîâåä³íö³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ñòðóêòóð, â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ зàëó÷åíèх 
äî ò³íüîâîãî ³ êðèì³íàëüíîãî б³зíåñó, ³ ÷èííèê³â ïðè-
éíÿòòÿ íèìè ð³шåíü. Îбñÿã ò³íüîâîї åêîíîì³êè âèñòó-
ïàє îäíî÷àñíî ³ ïåðåäóìîâîю, ³ íàñë³äêîì íèзüêîãî 
ð³âíÿ ïîäàòêîâîї бåзïåêè äåðæàâè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ íàÿâíîñò³ ò³íüîâîї åêîíîì³êè ó æèòò³ 
êðàїíè зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â Î.Є. Âëàñîâîї, Г.Ì. Дîðîæê³íîї, 
Î.Г. Çèìè, Ю.Б. ²âàíîâîї, Â.Â. Êàðïîâîї, И.À. Ìàé-
бóðîâîї, Î.Ì. Òèщåíêî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàòîì³ñòü íå ðîзêðèòèìè зàëèшè-
ëèñÿ ïðîбëåìè âïëèâó ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà ïîäàò-
êîâó бåзïåêó êðàїíè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ âïëèâó ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè íà ïîäàòêîâó бåзïåêó êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî àíàë³зó 
íàóêîâèх ïðàöü [1–6], ò³íüîâà åêîíîì³êà – íåзà-
ðåєñòðîâàíà â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ì³í³ì³зàö³єю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
òîâàð³â, âèêîíàííÿì ðîб³ò òà íàäàííÿì ïîñëóã, óхè-
ëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, збîð³â (îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â), íàñë³äêîì ÿêîї є ïîðóшåííÿ зàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíèх íîðì. Пðè÷èíè ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè – ïîÿâà ïðîòèð³÷ ì³æ зðîñòàю÷èìè ïîòðå-
бàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà îбìåæåíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ëåãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà. Âèñîêó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ òàêîæ â³ä³ãðà-
юòü ñòðàòåã³÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü òà ³íñòèòóö³éíà 
íåâïîðÿäêîâàí³ñòü â êðàїí³. Çã³äíî äàíèх Сâ³òîâîãî 
бàíêó, Уêðàїíà âхîäèòü äî ãðóïè êðàїí з âèñîêèì 
ð³âíåì ò³íüîâîї åêîíîì³êè (ïîíàä 40 % â³ä ÂÂП). 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè â Уêðàїí³ є [1; 2]:

1. Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèщà. Уïîâ³ëüíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх, ñòðóêòóðíèх 
³ åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâèх 
ìåхàí³зì³â ïðèзâîäÿòü äî íåóзãîäæåíîñò³ äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè з ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ зìóшåí³ ñàìîñò³éíî ðîзâèâàòè íåфîð-
ìàëüí³ ìåхàí³зìè âзàєìíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

2. Сëàбê³ñòü ³íñòèòóö³éíîї бàзè фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Â³äñóòí³ñòü 
ä³єâîãî ìåхàí³зìó зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ñïðàâåä-

ëèâîãî ³ íåóïåðåäæåíîãî ñóäî÷èíñòâà, åфåêòèâíî 
ä³ю÷èх ³íñòèòóò³â ðåãóëюâàííÿ ñåãìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè зíèæóюòü 
ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ òà ñïðèÿюòü â³ä-
òîêó êàï³òàëó з êðàїíè.

 3. Íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîю 
âëàñí³ñòю. Бðàê ðèíêîâîї ìîòèâàö³ї òà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè â³äбîðó ìåíåäæåð³â äëÿ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à òàêîæ ìîíîïîëüíèé 
äîñòóï ÿê äî äåðæàâíèх ðåñóðñ³â, òàê ³ äî äåðæàâ-
íîãî зàìîâëåííÿ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ íèзü-
êîї âèðîбíè÷îї åфåêòèâíîñò³ ³ íåâèñîêîãî «ïîäàò-
êîâîãî âèхîäó» äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ. Сåðåä 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, ïàêåòè àêö³é ÿêèх ïåðå-
бóâàюòü â óïðàâë³íí³ äåðæàâè, збèòêîâèх íàбàãàòî 
б³ëüшå, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³. 

4. Сòðóêòóðí³ íåäîë³êè ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. 
Чèííà ïîäàòêîâà ñèñòåìà зîñåðåäæåíà íà ìàêñèìàëü-
íîìó зàëó÷åíí³ íàäхîäæåíü äî бюäæåòó бåз óðàхó-
âàííÿ ìîæëèâèх íàñë³äê³â íàäì³ðíîãî ф³ñêàëüíîãî 
òèñêó íà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ãðîìàäÿí. 
Дîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìà àâàíñîâèх 
ïëàòåæ³â зà ïîäàòêàìè. Ðàзîì з òèì íåäîñêîíàëà ñèñ-
òåìà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ í³âåëює ïðàãíåííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ëåãàë³зóâàòè ò³íüîâ³ êàï³-
òàëè òà зàëó÷èòè їх äî ðåàëüíîї åêîíîì³êè.

5. Íåзбàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíîї ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè òà ñèíхðîí³зàö³ї â³äîñîбëåíèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó ð³зíèх ñåêòîð³â òà ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè ðàзîì ³з ïîâ³ëüíî ïðîãðåñóю÷èì бюðîêðàòè÷-
íèì äåðæàâíèì àïàðàòîì ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñхåì óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ òà âèâåäåííÿ êàï³òàëó. 

6. Íåäîñêîíàë³ñòü бюäæåòíîї ïîë³òèêè òà êîíòð-
îëю зà âèäàòêàìè. Íååфåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëю 
зà âèêîíàííÿì âèäàòêîâîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, îñîбëèâî ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, 
їх íåäîñòàòíÿ ïðîзîð³ñòü, ïîðóшåííÿ бюäæåòíîї 
äèñöèïë³íè, зëîâæèâàííÿ, зàâèщåííÿ âàðòîñò³ 
зàêóï³âåëü ³ íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх 
êîшò³â фîðìóюòü ò³íüîâèé ïîò³ê ãðîшîâèх êîшò³â. 

7. Дåфîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³. Âèñîêå 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ 
ðàзîì з íåâèñîêîю îф³ö³éíîю ì³í³ìàëüíîю зàðî-
б³òíîю ïëàòîю â êðàїí³ ñòèìóëююòü ï³äïðèєìö³â 
äî âèïëàò зàðïëàò «ó êîíâåðòàх» ³ óхèëåíí³ â³ä 
íàëåæíèх äåðæàâ³ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â.

8. Íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâîї âëàäè. Íåïðà-
âîì³ðí³ñòü ð³шåíü ñóää³â òà â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíîї 
з їх бîêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä äåðæàâîю òà ñóñ-
ï³ëüñòâîì зàбåзïå÷óюòü óìîâè äëÿ ïåðåðîзïîä³ëó 
âëàñíîñò³ (ðåéäåðñòâà).

9. Ìîíîïîë³зàö³ÿ åêîíîì³êè. Ìîíîïîëüíà ïîзè-
ö³ÿ îêðåìî âèзíà÷åíèх êîìïàí³é íà ðèíêàх æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, åíåðãåòèêè, ïëàòíèх ïîñëóã äåðæàâíèх 
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îðãàí³â, зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü ðàзîì з ìåðåæåю 
àф³ëüîâàíèх з íèìè ïðèâàòíèх ф³ðì òà êîìïàí³é 
ñïðèÿюòü â³äòîêó êàï³òàë³â ïîзà ìåæàìè îф³ö³é-
íîãî ðèíêó.

10. Êîðóïö³ÿ. Âíàñë³äîê íåïðîзîðîñò³ ñèñòåìè 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîю фîð-
ìóюòüñÿ ³ åфåêòèâíî ä³юòü êîðóïö³éí³ «ðèíêè» 
äåðæàâíèх ïîñëóã ³ ñóñï³ëüíèх бëàã, зîêðåìà: 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü; äåðæàâíèх 
ïîñàä; зåìë³; äåðæàâíèх зàêóï³âåëü.

Òàêèì ÷èíîì, âèщå зàзíà÷åí³ ïðè÷èíè ³ñíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè âèêëèêàюòü 
òàê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè: âòðàòà ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü äî бюäæåòó; íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ÷åðåз бðàê àäåêâàòíîñò³ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â; зíè-
æåííÿ ð³âíÿ âíóòð³шíüîї ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ó зâ’ÿзêó з íåìîæëèâ³ñòю â³äêðèòîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèхîâàíèх â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â òà їх â³äò³ê 
зà êîðäîí; зìåíшåííÿ ³íòåðåñó ïîòåíö³éíèх зàх³ä-
íèх ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòîð³â; зðîñòàííÿ ð³âíÿ êðè-
ì³íàë³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà ÷åðåз зðîщóâàííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêèх òà äåðæàâíèх ñòðóêòóð â îñîб³ ð³зíèх 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ³ ïðàâîïîðÿäêó. 

Â³äïîâ³äíî äî фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ³ñíó-
âàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ³ñíóюòü ð³зí³ ìåòî-
äèêè [3, ñ. 1] ê³ëüê³ñíîãî îб÷èñëåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè â êðàїí³ (òàбë. 1).

Àíàë³з зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü ñóòòєâèх ðîзб³æ-
íîñòåé ì³æ ìåòîäèêîю Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòà-
òèñòèêè òà ³íшèìè ðîзðàхóíêîâèìè ìåòîäàìè. Цå 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðàхóíêó ³íòåãðîâàíîãî 
ïîêàзíèêà ò³íüîâîї åêîíîì³êè, äèíàì³êà ÿêîãî 
зàñâ³ä÷óє íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї зðîñòàííÿ ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè â Уêðàїí³ (40% â³ä ÂÂП êðàїí³). Çà îö³í-
êàìè åêñïåðò³â [3, ñ. 2–4], ó 2012 ð. зàãàëüíèé îбñÿã 
ò³íüîâîãî ñåêòîðà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ñòàíîâèâ 
350 ìëðä. ãðí. íà ð³ê, з ÿêèх 170 ìëðä. – зàðîб³òíà 
ïëàòà â «êîíâåðòàх», 100 ìëðä. – âèêîðèñòàííÿ êîí-
âåðòàö³éíèх ñхåì, 35 ìëðä. – íåîф³ö³éí³ ïëàòåæ³, 
45 ìëðä. ãðí. – îñíîâí³ êîшòè, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè 
³ ïîñëóãè ò³íüîâîãî ñåêòîðà. Чàñòêà ïðàöюю÷èх â 
«ò³í³» ñêëàäàëà 16,6% â³ä óñ³х ïðàöюю÷èх (бëèзüêî 
5–7 ìëí. ÷îë.). Сòàòèñòè÷íå з³ñòàâëåííÿ їх ò³íüîâèх 
äîхîä³â з îбñÿãîì ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó äîâîäèòü 
âòðàòè бюäæåòó íà ð³âí³ ïîíàä 46 ìëðä. ãðí. ПДФÎ 
òà 97 ìëðä. ãðí. íåäîîòðèìàíèх ñîö³àëüíèх âíåñê³â. 

Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü зíà÷íèé âïëèâ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ ò³íüîâîї åêîíî-
ì³êè, ðîëü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â öüîìó êîí-
òåêñò³ ÷àñòî є âèзíà÷àëüíîю ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ 
íèìè ð³зíèх ñхåì óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷è 
éîãî ñóòòєâîї ì³í³ì³зàö³ї. 

Çàзíà÷èìî, щî ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîñëóãîâóюòüñÿ îбðàíîю ïîäàòêîâîю ñòðàòåã³єю, 
щî ïîëÿãàє ó âèбîð³ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âàð³àíòó 

Òàбëèöÿ 1 
Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ òà äèíàì³êà ð³âíÿ ò³í³çàö³ї åêîíîì³êè Óêðàїíè

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ò³í³çàö³ї åêîíîì³êè Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäèêè Äèíàì³êà ð³âíÿ ò³í³çàö³ї åêîíîì³êè 

Óêðàїíè çà â³äïîâ³äíîþ ìåòîäèêîþ

Ìåòîäèêà Дåðæêîìñòàòó

Âèзíà÷àє îбñÿãè ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ó 
ñåðåäíüîìó â³ä 15% äî 18% ÂÂП. Дàí³ зíà-
÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä äàíèх ³íшèх ñëóæб òà 
íàóêîâö³â.

 

 

 

 

 

 

 

Ìåòîä «âèòðàòè íàñåëåííÿ – 
ðîзäð³бíèé òîâàðîîб³ã»

Âèÿâëåííÿ ïåðåâèщåííÿ ñïîæèâ÷èх ãðîшî-
âèх âèòðàò íàñåëåííÿ íà ïðèäбàííÿ òîâàð³â 
íàä зàãàëüíèì îбñÿãîì ïðîäàæó íàñåëåííю 
òîâàð³â óñ³ìà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

 

 

 

 

 

 

 

Åëåêòðè÷íèé ìåòîä Пîð³âíÿííÿ ïðèðîñòó âíóòð³шíüîãî ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї з ïðèðîñòîì ÂÂП. 

 

 

 

 

 

 

 

Ìîíåòàðíèé ìåòîä
Âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é зì³íè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
îбñÿãó ãîò³âêè äî îбñÿãó бàíê³âñüêèх äåïîзè-
ò³â ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó.

 

 

 

 

 

 

 

Ф³íàíñîâèé ìåòîä

Âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é зì³íè ïðîïîðö³é ì³æ 
âàðò³ñòю òîâàð³â, ðîб³ò ³ ïîñëóã, âèêîðèñ-
òàíèх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, òà âàëîâèì 
äîхîäîì ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó. 

 

 

 

 

 

 

 

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ò³íüîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³
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ñïëàòè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ïðè àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíòàх éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà-
÷àє зì³ñò ñèñòåìè ïîäàòêîâîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Îñîбëèâ³ñòю є ïðîòèñòàâëåííÿ ìåòè ïîäàòêî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïðàãíå ì³í³ì³зóâàòè 
ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ³ ïîäàòêîâîї бåзïåêè äåðæàâè, 
щî ïîòðåбóє ìàêñèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî âèхîäó.

Âèä³ëÿюòü ÷îòèðè îñíîâí³ òèïè ïîäàòêîâèх ñòðà-
òåã³é [4, ñ. 404–406], ÿê³ íåзàëåæíî â³ä фàêòó фîð-
ìàëüíîãî ïðîãîëîшåííÿ ðåàë³зóюòüñÿ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ: 

– ñòðàòåã³ÿ ìàêñèìàëüíîї ïîäàòêîâîї бåзïåêè. 
Сïðÿìîâàíà íà àбñîëюòíå âèêîíàííÿ âèìîã ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà íà îñíîâ³ бåзàïåëÿö³éíîãî 
âèзíàííÿ ïîзèö³ї ïîäàòêîâèх îðãàí³â з óñ³х ñï³ð-
íèх ïèòàíü. Âîíà äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè ïîäàòêîâ³ 
ðèзèêè, âîäíî÷àñ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ìàêñèìàëüíèì 
ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì, щî íå â³äïîâ³äàє ãîëî-
âí³é ìåò³ – зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà ìàê-
ñèì³зàö³ї ÷èñòîãî ïðèбóòêó, à òàêîæ íàäàє ñèñòåì³ 
ïîäàòêîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà фîðìàëüíîãî 
хàðàêòåðó;

– ñòðàòåã³ÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Âèÿâëÿ-
єòüñÿ ó ñâ³äîìîìó ïîðóшåíí³ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà. У її îñíîâ³ ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, щî 
зíàхîäÿòüñÿ зà ìåæàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ, щî íå ìîæå 
бóòè ïðèéíÿòíèì äëÿ îðãàí³зàö³ї, щî бóäóє ñòðàòåã³ю 
ðîзâèòêó òà ñïðèÿє ò³í³зàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòðàòåã³ÿ «ïîì’ÿêшåííÿ» ïîäàòêîâèх íàñë³äê³â. 
Пðèïóñêàє â³äìîâó â³ä ñâ³äîìî íåïðàâîì³ðíèх óãîä ³ 
ì³í³ì³зàö³ю ñóìí³âíèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Фàê-
òè÷íî âîíà «бàëàíñóє» ì³æ ñòðàòåã³єю óхèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ³ ñòðàòåã³єю ïîäàòêîâîї îïòèì³зàö³ї. 
Пîð³âíÿíî з îñòàííüîю ãåíåðóє äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ 
ðèзèêè ³ ìîæå бóòè äîñèòü íåбåзïå÷íîю. У ðàìêàх 
íåї ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ïîäàòêîâîї бåзïåêè íàбóâàє 
îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє â ïåðшó 
÷åðãó óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðèзèêàìè;

– ñòðàòåã³ÿ ïîäàòêîâîї îïòèì³зàö³ї. Хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зìåíшåííÿì âåëè÷èíè ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü (÷è ïåðåíåñåíí³ їх âèêîíàííÿ íà ï³з-
í³ш³ òåðì³íè), à òàêîæ ñêîðî÷åííÿì ïîäàòêîâèх 
ðèзèê³â зà äîïîìîãîю ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é ïëàò-
íèêà ïîäàòê³â â ðàìêàх ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Òàбëèöÿ 2 
Ñõåìè îïòèì³çàö³ї òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ

Ìåòîä, ñõåìà îïòèì³çàö³ї 
òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè 

ïîäàòê³â
Ïðèêëàä

1.
Òðàíñфåðòí³ ñхåìè òà 

ìåòîäè

Çàíèæåííÿ åêñïîðòíèх ö³í з ìåòîю ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè íà àф³ëüîâàí³ îфшîðí³ 
êîìïàí³ї ÷è êîìïàí³ї-íåðåзèäåíòè.

Çàíèæåííÿ ³ìïîðòíèх ö³í шëÿхîì зàêóïêè òîâàð³â ó àф³ëüîâàíèх îфшîðíèх ÷è íèзüêî 
ïîäàòêîâèх êîìïàí³é-íåðåзèäåíò³â з ìåòîю åêîíîì³ї íà ìèò³ òà ПДÂ.

Пåðåíîñ ïîäàòêîâîї бàзè íà êîìïàí³ї-îäíîäåíêè шëÿхîì îðãàí³зàö³ї ÷åðåз íèх ïðîäàæó ÷è 
êóï³âëю òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), з íàñòóïíèì âèâåäåííÿì êîшò³â íà íåðåзèäåíòà.

Пðîäàæ ÷è зàêóïêà òîâàð³â ÷åðåз êîìïàí³ї, щî ïðàöююòü ó ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîíàх, 
з âèêîðèñòàííÿì êîì³ñ³éíîї ñхåìè з ìåòîю åêîíîì³ї ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

2.
Дðîбëåííÿ òà ïîä³ë 

б³зíåñó

Пåðåâåäåííÿ ðîб³òíèê³â ó êîìïàí³ї, щî êîðèñòóюòüñÿ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ïîäàòêîîбêëà-
äàííÿ, ìàюòü ï³ëüãè ÷è є íåðåзèäåíòàìè з íàñòóïíèì зàêëю÷åííÿì äîãîâîð³â àóòñîðñèíãó ÷è 
àóòñòàфф³íãó. Дîзâîëÿє зàíèæóâàòè âíåñêè ïî фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè òà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê. 

Âèä³ëåííÿ ÷àñòèíè б³зíåñó â îêðåì³ ф³ðìè, щî ìàюòü ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñïðîщåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ äàâàëüíèöüêèх ñхåì з êîìïàí³ÿìè, щî âèêîðèñòîâóюòü ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ 
ðåæèìè.

3.
Çàì³íà â³äíîñèí, ó òîìó 

÷èñë³ зà ф³êòèâíèìè 
äîãîâîðàìè

П³äïèñàííÿ äîãîâîðó ë³зèíãó îñíîâíèх зàñîб³â зàì³ñòü äîãîâîðó ïîñòàâêè.

Пðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â ï³ä âèãëÿäîì ïîòî÷íîãî òà êàï³-
òàëüíîãî ðåìîíò³â.

Îòðèìàííÿ ïåðåäîïëàòè зà òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè) ó âèãëÿä³ зàéìó з ìåòîю íåñïëàòè ПДÂ 
зà àâàíñîì.

Ðåєñòðàö³ÿ ïðàö³âíèê³â â ÿêîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â òà ï³äïèñàííÿ з íèìè 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх äîãîâîð³â зàì³ñòü òðóäîâèх з ìåòîю зàíèæåííÿ âíåñê³â зà фîíäîì îïëàòè 
ïðàö³ òà äî ФСС.

П³äïèñàííÿ зàì³ñòü äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó äîãîâîðó êîì³ñ³ї (äîðó÷åííÿ, àãåíòñüêîãî 
äîãîâîðó) з ìåòîю óíèêíåííÿ ñïëàòè ПДÂ зà àâàíñîì. 

4.
Âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх 
âèä³â äîãîâîð³â, ó òîìó 
÷èñë³ ф³êòèâíèх óãîä

Âèïëàòè ðîÿëò³, â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â íà êîðèñòü êîìïàí³ї-íåðåзèäåíòà.

Îïëàòà ÷àñòèíè âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã ó фîðì³ шòðàфíèх ñàíêö³é зà ф³êòèâíèì 
äîãîâîðîì з ìåòîю åêîíîì³ї ПДÂ.

Пåðåíîñ âèïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê íà ï³зí³шèé ïåð³îä шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ìîìåíòó 
ïåðåхîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè ï³ñëÿ їх îïëàòè.

Âèêîðèñòàííÿ âåêñåëüíèх фîðì ðîзðàхóíê³â äëÿ ³ì³òàö³ї ðåàëüíîñò³ ïîíåñåíèх âèòðàò íà 
êóï³âëю òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã äëÿ зàíèæåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї.

Фàêòîðèíãîâ³ ñхåìè зàíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

П³äïèñàííÿ ф³êòèâíèх óãîä íà íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèх òà ³íшèх ïîñëóã; ф³êòèâíà îðåíäà òà ³í.

Çì³íà ö³íè ïîñòàâëåíèх òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) â íàñòóïíèх ïîäàòêîâèх ïåð³îäàх з ìåòîю 
ïåðåíîñó ñòðîê³â ñïëàòè ПДÂ òà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

5.
Îêðåì³ ìåòîäè ³ 

ñхåìè îïòèì³зàö³ї, 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх 

ï³ëüã

Îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó.

Àêóìóëюâàííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї íà ðàхóíêàх ф³ðì-îäíîäåíîê.

Çàíèæåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї зà ðàхóíîê ÷àñòêîâèх ðîзðàхóíê³â з êîíòðàãåíòàìè ÷åðåз 
ðàхóíêè êîìïàí³é-íåðåзèäåíò³â.

Íàéì ïðàö³âíèê³â-³íâàë³ä³â з ìåòîю åêîíîì³ї íà â³äðàхóâàííÿх äî ФСС. 

Ìåäè÷íå òà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê ÷àñòèíà îïëàòè ïðàö³ з ìåòîю åêîíîì³ї 
íà â³äðàхóâàííÿх ³з зàðîб³òíîї ïëàòè.

Пðèєäíàííÿ (зëèòòÿ) збèòêîâîї êîìïàí³ї
Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5, ñ. 113–118]
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Îòæå, ÷èíí³ ñхåìè ³ ìåхàí³зìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàò-
êîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñóб’єêòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: 

– ñхåìè зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 
– ñхåìè îïòèì³зàö³ї ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 
– ñхåìè óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ;
– ñхåìè, ÿê³ ìàюòü îзíàêè шàхðàéñòâà.
Íàéб³ëüш óæèâàí³ â äàíèé ÷àñ ñхåìè îïòèì³зà-

ö³ї òà óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ïðåäñòàâëåí³ â 
òàбëèö³ 2.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü ³ñíóю÷èх 
ñхåì òà ìåòîä³â óхèëåííÿ òà îïòèì³зàö³ї îïîäàò-
êóâàííÿ â êîíòåêñò³ бîðîòüбè з ò³í³зàö³єю åêîíî-
ì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ïîäàòêîâîї бåзïåêè â êðà-
їí³, äåðæàâà ìîæå фîðìóâàòè ñèñòåìó ñòèìóë³â 
äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó фîðì³ зìåíшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ÷è зì³íè ñòðîê³â їх ñïëàòè (ðèñ. 1).

Пîäàòêîâ³ ñòèìóëè зíà÷íî ï³äâèщóюòü ìàíåâ-
ðåí³ñòü б³зíåñó â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íîї ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. Âîäíî÷àñ їх 
âèêîðèñòàííÿ âèìàãàє б³ëüш ÿê³ñíîãî êîíòðîëю òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â з бîêó äåðæàâè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâèщóâàòè ïîäàòêîâó 
бåзïåêó äåðæàâè íåìîæëèâî бåз ðîзðîбêè ìåхàí³з-
ì³â ïðîòèä³ї ò³íüîâîìó ñåêòîðó – êîìïëåêñó зàхîä³â 
ïî äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè. Цå ö³ë³ñíà ñèñòåìà ä³é äåð-
æàâè, ñïðÿìîâàíà ïåðåäóñ³ì íà ïîäîëàííÿ ïðè÷èí 
òà óñóíåííÿ íàñë³äê³â ïîзà îф³ö³éíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí â êðàїí³. Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю äåò³í³зàö³ї є 
ñóòòєâå зíèæåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè шëÿхîì 
ëåãàë³зàö³ї ò³íüîâèх êàï³òàë³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ їх â åêîíîì³êó.

Îñíîâíèìè зàхîäàìè, щî ñïðèÿòèìóòü зíè-
æåííю ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ìàюòü бóòè:

1. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ëåãàë³зàö³ї зàéíÿòîñò³;
2. Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà 

ф³íàíñîâîãî ðèíêó;

3. Сêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³зàö³ї òà ìîòèâàö³ÿ 
äî êîíêóðåíö³ї (äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äî 
íàêîïè÷åííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â â ³ííîâàö³é-
íèé ñåêòîð юðèäè÷íèìè îñîбàìè, à íàäàâàòè їх зà 
фàêòè÷íèìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³);

4. Сïðîщåííÿ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð ðåєñòðàö³ї òà 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

5. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ìîí³-
òîðèíãó ³ êîíòðîëю зà ï³äïðèєìíèöüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè;

6. Пîñèëåííÿ ïðàâîâîãî зàхèñòó ìàéíîâèх ïðàâ 
äåðæàâè;

7. Ðîзðîбêà ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ëåãàë³зàö³ї äîхîä³â (зâóæåííÿ бàзè ò³íüîâîãî ãîñïî-
äàðюâàííÿ зà äîïîìîãîю зìåíшåííÿ ð³âíÿ îïîäàò-
êóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б íà âåëè÷èíó äîêóìåíòàëüíî 
ï³äòâåðäæåíèх êîшò³â, âèòðà÷åíèх íà ðîзâèòîê 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó (îñâ³òà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї);

8. «Àìí³ñò³ÿ» êàï³òàë³â íåêðèì³íàëüíîãî ïîхî-
äæåííÿ;

9. Ðåãëàìåíòóâàòè îбîâ’ÿзêîâå îбґðóíòóâàííÿ 
äæåðåë ïîхîäæåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â ïðè êóï³âë³ 
òîâàð³â, âàðò³ñòü ÿêèх ïåðåâèщóє ïåâíó зàзäàëåã³äü 
âèзíà÷åíó ñóìó;

10. Çàëó÷èòè äî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ëåãàë³зàö³ї 
ïðåäñòàâíèê³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà ãðîìàä-
ñüêèх îб’єäíàíü, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ïðîòèä³ї 
íåëåãàëüíîìó ãîñïîäàðюâàííю.

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ò³íüîâîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê 
ëåãàë³зàö³ї êàï³òàëó, ï³äâèщåííÿ бюäæåòíîї äèñ-
öèïë³íè, зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ñòèìóëю-
âàòèìå ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, щî â ö³ëîìó 
ñïðèÿòèìå ïîêðàщåííю ð³âíÿ ïîäàòêîâîї òà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÒÅÍÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÍÀ ÍÀËÎÃÎÂÓЮ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ÑÒÐÀÍЫ: 
МÀÊÐÎ- È МÈÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ ÓÐÎÂÅÍÜ

Ðåçþìå  
Íà îñíîâå àíàëèзà íàó÷íîé ëèòåðàòóðы èññëåäîâàíî âëèÿíèå òåíåâîé эêîíîìèêè íà íàëîãîâóю бåзîïàñ-
íîñòü ñòðàíы. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è ïðè÷èíы ñóщåñòâîâàíèÿ òåíåâîé эêîíîìèêè â ñòðàíàх ìèðà è, â 
÷àñòíîñòè, â Уêðàèíå. Пðåäëîæåíà ñòðóêòóðà фàêòîðîâ ïîÿâëåíèÿ òåíåâîé эêîíîìèêè, îхâàòыâàющèх 
ìàêðî- è ìèêðîэêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü. Пðåäñòàâëåíы ñхåìы è ìåхàíèзìы ìèíèìèзàöèè íàëîãîâых 
îбÿзàòåëüñòâ â ïðåäåëàх íàëîãîâых ñòðàòåãèé ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàëîãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, òåíåâàÿ эêîíîìèêà, äåòåíèзàöèÿ, íàëîãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ñóбъåêòà 
хîзÿéñòâîâàíèÿ.
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INFLUENCE OF SHADOW ECONOMY ON THE COUNTRY'S FISCAL SECURITY: 
MACRO- AND MICROECONOMIC LEVEL

Summary
On the basis of analysis of scientific literature the influence of the shadow economy on country’s fiscal 
security is researched. It is mentioned the essence and reasons for the existence of the shadow economy 
in the world and in particular in Ukraine. It is presented the structure of the factors of shadow economy 
appearance, encompassing macro and micro level. The scheme and mechanisms of tax liabilities’ minimizing 
within the tax strategies of entities is presented. 
Keywords: fiscal security, shadow economy, legalization, taxation strategy of the entity.

УДÊ 330.341.4:338.45

Ñîðîê³âñüêà Î. À.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÑПÐÈЯÒËÈÂ² ФÀÊÒÎÐÈ ² ÐÈЗÈÊÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
ПÅÐÅÐÎБÍÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÓМÎÂÀХ Ã²БÐÈÄÍÎЇ Â²ЙÍÈ

Çä³éñíåíî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Ðîзðà-
хîâàíî àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї 
ãàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх â³éñüêîâèх ä³é, âèî-
êðåìëåíî ïîзèòèâí³ фàêòîðè âïëèâó òà зàãðîзè. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Уêðàїíè òà éîãî âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ã³бðèäíà â³éíà, ïðîìèñëîâèé ðîзâèòîê, ìîí³òîðèíã, ïåðåðîбíà ãàëóзü, åêîíîì³÷í³ ïîêàз-
íèêè, îñíîâí³ òåíäåíö³ї, фàêòîðè âïëèâó, ìîæëèâîñò³, зàãðîзè. 

© Сîðîê³âñüêà Î. À., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà Уêðàїíè ïåðåбóâàюòü ó ñêëàäíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³, îñê³ëüêè êðàїíà âòÿãíóòà ó 
ã³бðèäíó â³éíó. Â³éñüêîâ³ ä³ї íàêëàäàюòü â³äбèòîê íà 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ òà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é, фàêòîð³â 
âïëèâó, ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз їх ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У äàí³é 
ñфåð³ îïóбë³êîâàíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èз-
íÿíèх (Â. Бåñåä³í, С. Єðîх³í, Î. Чìèð, Î. Ìèхàé-
ëåíêî òà С. Çàхàð³í, Б. Щóê³í [1–4]), зàðóб³æíèх 

ó÷åíèх (À. Бєññîíîâ, С. Гëàзüєâ, С. Єðìîëàєâ òà 
Г. Êàïêàíщ³êîâ, Î. Êðàñ³ëüí³êîâ, П. Уñàòèé [5–9]) 
³ ìàòåð³àë³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зîêðåìà, 
Îðãàí³зàö³ї îб’єäíàíèх íàö³é з ïðîìèñëîâîãî ðîзâè-
òêó [10–11] òà ³í. Яê ïðàâèëî, ó òàêîãî ðîäó àíàë³з³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ äàí³ з ì³æãàëóзåâîãî бàëàíñó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà ñâî-
є÷àñíîãî ðîзðàхóíêó àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâè-
òêó ïåðåðîбíîї ãàëóз³ Уêðàїíè â óìîâàх âîєííèх ä³é. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíî-


