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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сèñòåìíîñòü ðàзâèòèÿ 
ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìîðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà ïðåäîïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ 
фóíêöèîíàëüíîé è эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüю 
фëîòà. Пðè эòîì âàæíî ó÷èòыâàòü íåðàâíîìåðíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ 
îòäåëüíых ñòðàí è ðåãèîíîâ. Òàê, ïî ïðîãíîзàì, 
ïðè ñîхðàíåíèè äîñòèãíóòых òåìïîâ эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà â Êèòàå – 9,4%, Иíäèè – 5,2% îæèäà-
åòñÿ èзìåíåíèå ñòðóêòóðы эíåðãåòè÷åñêîãî îбåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìèêè. Дîëÿ ïîòðåбëåíèÿ óãëÿ â эòèх 
ñòðàíàх óâåëè÷èòñÿ ñ 40 äî 54%, ÷òî ïðèíöèïè-
àëüíî èзìåíèò ñòðóêòóðó ñïðîñà íà ïðîâîзíóю ñïî-
ñîбíîñòü фëîòà è íàïðàâëåíèÿ ïåðåâîзîê.

Îбщåé зàêîíîìåðíîñòüю è âàæíåéшèì ïðèíöè-
ïîì эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ïîëíîå ðàñêðыòèå фóíêöèî-
íàëüíîãî íàзíà÷åíèÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííых òåх-
íîëîãèé. Òîëüêî ïðè эòîì óñëîâèè â êîíêóðåíòíîé 
ñðåäå äîñòèãàåòñÿ öåëåâàÿ зàäà÷à – ìàêñèìèзàöèÿ 
ïðèбыëüíîñòè è öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Эòà хàðàê-
òåðèñòèêà ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèàëüíыìè óñëîâè-
ÿìè: «Ðàзíèöà ìåæäó ðыíî÷íîé ñòîèìîñòüю фèðìы 
è ñóììîé åå ÷èñòых àêòèâîâ, зàïèñàííых â бàëàíñå, 
íàзыâàåòñÿ «ãóäâèëë» [1, ñ. 143]. Эффåêòèâíîñòü ðàз-
âèòèÿ ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé â зíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îбóñëîâëåíà ñòðóêòóðîé ãðóзîïîòîêà.

Иìåííî îíà â ñèëó ðàзëè÷íîãî óðîâíÿ òåхíî-
ëîãè÷åñêèх ïðîöåññîâ îбóñëîâëèâàåò ïàðàìåòðы 
êàïèòàëîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè ïåðåâîзêè ãðóзîâ. 
Из òåîðèè âзàèìîзàìåíÿåìîñòè фàêòîðîâ ïðîèзâîä-
ñòâà фîðìèðóюòñÿ зàäà÷è òåхíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ïî êðèòåðèÿì ìèíèìóìà âðåìåíè ïðîхîæäåíèÿ 
ãðóзîïîòîêîâ ïî âыбðàííîìó ìàðшðóòó è îïòè-
ìàëüíîñòè ñðîêà âîзìåщåíèÿ èíâåñòèöèé. Â ñèëó 
ïðîèзâîäñòâåííых îñîбåííîñòåé îòäåëüíых ãðóïï 
ãðóзîâ íàбëюäàåòñÿ ñóщåñòâåííыé ðàзбðîñ êàïèòà-
ëîåìêîñòè è эффåêòèâíîñòè îñíîâíых ñïåöèàëèзà-
öèé è òèïîðàзìåðíых ãðóïï фëîòà.

Дèíàìè÷íîñòü èзìåíåíèÿ êîíъюíêòóðы фðàх-
òîâîãî ðыíêà ïðåäïîëàãàåò îöåíêó åãî ñîñòîÿíèÿ ñ 
ïîìîщüю òàê íàзыâàåìых èíäåêñîâ [2, ñ. 320], êîòî-
ðыå ðàññ÷èòыâàюòñÿ êàê îòíîшåíèå фðàхòîâых ñòà-
âîê äàííîãî ïåðèîäà ê îïðåäåëåííîé бàзå. Îíè, â ñâîю 
î÷åðåäü, ðåàãèðóюò íà ñбàëàíñèðîâàííîñòü îòäåëü-
íых ñåãìåíòîâ ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè è íà хàðàê-
òåð ðîñòà òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ фëîòà, ïîэ-
òîìó îöåíêè эòèх ïàðàìåòðîâ ÿâëÿюòñÿ ñèñòåìíыì 
óñëîâèåì óñòîé÷èâîñòè ñóäîхîäíых êîìïàíèé.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìы. 
Íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèю ñîêðàщåíèÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèзíåííîãî öèêëà ñóäîâ òîðãîâîãî 
фëîòà, îñòàåòñÿ îñòðîé ïðîбëåìà зàщèòà êîðïóñà 
îò àãðåññèâíîãî âîзäåéñòâèÿ ìîðñêîé âîäы è âîз-
ìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà ñóäîâых ìàшèí è 
ìåхàíèзìîâ бåз óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñìåííî-

зàïàñíых ÷àñòåé. Â ïåðâîì ñëó÷àå âíèìàíèå ñîñðå-
äîòî÷åíî íà ðàзðàбîòêå âîäîíåïðîíèöàåìîãî êëåÿ 
íà îñíîâå бåëêîâ ìèäèé è âîäíых бàêòåðèé. Пðî-
бëåìà âòîðîãî ïîðÿäêà ðåàëèзóåòñÿ íà ïðèíöèïàх 
3D. Эòî ñóщåñòâåííî ñîêðàщàåò âðåìÿ è ñòîèìîñòü 
ðåìîíòà, îñíîâíîé ïðîбëåìîé îñòàåòñÿ ëèöåíзèðî-
âàíèå äåòàëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè ñóäî-
ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè è îãðàíè÷åíèÿìè ìåæäó-
íàðîäíых ìîðñêèх îðãàíèзàöèé.

Â óïðàâëåíèè фóíêöèîíàëüíîé è èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüю ñóäîхîäíых êîìïàíèé ìåíåä-
æìåíò ñîñðåäîòà÷èâàåò âíèìàíèå íà äèíàìè÷íîñòè 
ñåêòîðîâ фðàхòîâîãî ðыíêà, à íàó÷íî-òåхíè÷åñêèå 
ïîäñèñòåìы – íà ïðîбëåìàх бåзîïàñíîñòè è эêî-
íîìè÷íîñòè эêñïëóàòàöèè фëîòà. Â эòîì àñïåêòå 
èññëåäîâàòåëè Ìàññà÷óñåòñêîãî òåхíîëîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà ðàзðàбîòàëè íîâыå ìàòåðèàëы, êîòîðыå 
ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы äëÿ ðåìîíòà ñóäîâ íà 
îñíîâå бåëêîâ ìîëëюñêîâ.

Îäíîâðåìåííî èзâåñòíàÿ äàòñêàÿ ñóäîхîäíàÿ 
êîìïàíèÿ Maersk íà÷àëà èñïîëüзîâàòü äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ðåìîíòíых ðàбîò íà ñóäàх òåхíîëîãèю 
3D-ïå÷àòü äëÿ èзãîòîâëåíèÿ зàïàñíых ÷àñòåé. 
Î ìàñшòàбíîñòè ðåàëèзàöèè эòîãî òèïà èííîâàöèé 
ãîâîðèò òî, ÷òî â åå ñîñòàâå ðàбîòàåò бîëåå 500 ðàз-
ëè÷íых òèïîâ ñóäîâ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâы ðàñ-
ñìàòðèâàюòñÿ òåхíîëîãèè ñ ABS òåðìîïëàñòîâ è 
ìåòàëëè÷åñêîãî ïîðîшêà. 

Â óñëîâèÿх ðàñшèðåíèÿ ïðèîðèòåòà ãëîбàëüíîãî 
фðàхòîâîãî ïðîñòðàíñòâà ðåшàюòñÿ äâå ïðèíöèïèàëü-
íых зàäà÷è: êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè îòäåëüíых 
ñóäîхîäíых êîìïàíèé è íîðìàëèзàöèÿ òåхíè÷åñêîé 
àäåêâàòíîñòè ñóäîâ ñèñòåìå îãðàíè÷åíèé. Пîэòîìó 
фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèè ïîëíîìàñшòàбíîãî óñòîé-
÷èâîãî ðàзâèòèÿ êàê ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, 
òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх êîìïëåêñîâ, ïîñâÿ-
щåíî бîëüшîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé. Пîäíèìàëèñü è 
ïðîбëåìы óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîхîä-
íых êîìïàíèé ïî êðèòåðèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
эффåêòèâíîñòè è ðåàëèзàöèè íàó÷íых èññëåäîâà-
íèé â ïðîãðàììíых èíâåñòèðîâàíèÿх, â ÷àñòíî-
ñòè [3, ñ. 324; 4, ñ. 117; 5, ñ. 34], îäíàêî ðÿä âîïðîñîâ 
â быñòðî èзìåíÿющèхñÿ óñëîâèÿ ðыíêà ìîðñêîé òîð-
ãîâëè íå быë ðàñêðыò â äîñòàòî÷íîé ìåðå. 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ðàзðàбîòêà íàó÷íых ïîëî-
æåíèé ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю 
àäåêâàòíîñòüю ðàзâèòèÿ îñíîâíых ïîäðàзäåëåíèé 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы ïðåä-
óñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñфîðìèðî-
âàòü ñèñòåìó ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè 
êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè îïåðàòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Гëàâíыì ñòàíîâèòñÿ âыбîð êðèòåðèÿ ñâî-
бîäíîãî âхîæäåíèÿ â ïðèîðèòåòíыé ñåêòîð ðыíêà 
òðàíñïîðòíых óñëóã.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå îбîбщåí-
íîãî îïыòà âåäóщèх ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåä-
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ïðèÿòèé è фîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíèé íîðìàëèзî-
âàííîãî ðàзâèòèÿ òîðãîâîãî фëîòà Уêðàèíы. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíыé êîìïëåêñ Уêðàèíы èìååò åäèíîå 
фóíêöèîíàëüíîå íàзíà÷åíèå íåзàâèñèìî îò фîðìы 
ñîбñòâåííîñòè îòäåëüíых åãî ñîñòàâëÿющèх. Пîэ-
òîìó óïðàâëåíèå åãî ðàзâèòèåì äîëæíî èñхîäèòü 
èз èíòåðåñîâ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîäñèñòåì ïðè 
ñîãëàñîâàíèè ìàñшòàбîâ ïîзèöèîíèðîâàíèÿ îòäåëü-
íых ñîñòàâëÿющèх. Иìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæè-
ëàñü â ïîðòîâîì êîìïëåêñå Àäæàëыêñêîãî ëèìàíà, 
ãäå â 2014 ã. быëî ïåðåãðóæåíî бîëåå 40 ìëí. ò 
ãðóзà. Фóíêöèîíàëüíîå ðàâíîïðàâèå äîñòèãàåòñÿ íà 
îñíîâå ðàзäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх фóíêöèé 
è îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè è íàäåæíîñòè ðàбîòы 
фëîòà íåзàâèñèìî îò ïðèíàäëåæíîñòè òåðìèíàëîâ. 
Òî åñòü äîñòèãíóòî ïðàâîâîå ñîîòâåòñòâèå ïîðòàì 
Гàìбóðã è Ðîòòåðäàì íà îñíîâå ïîäñ÷åòà âñåãî ãðó-
зîîбîðîòà, êîòîðыé фîðìèðóåòñÿ äåñÿòêàìè ðàзíî-
âåäîìñòâåííых êîìïàíèé. 

Пðè ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ ïî 
ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè â ñèñòåìå ìèðîâîãî фðàхòî-
âîãî ðыíêà ñëåäóåò ó÷èòыâàòü хàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ 
ïîëîæåíèÿ: «Дåéñòâèå èìïóëüñîâ ñïðîñà îбы÷íî 
ïðèâîäèò ê òàêîé äèíàìèêå îбщåñòâåííîãî ïðîèз-
âîäñòâà, êîòîðàÿ ñîâïàäàåò ñ íàïðàâëåíèÿìè èзìåíå-
íèÿ ïðîöåíòíых ñòàâîê èëè èíфëÿöèè» [6, ñ. 578]. 
Òàêèì îбðàзîì, ïðè âåðíîñòè эòîãî ïîëîæåíèÿ 
ñóäîâëàäåëü÷åñêèå êîìïàíèè ìîãóò бîëåå-ìåíåå 
äîñòîâåðíî êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèю ñ íàðàщèâà-
íèåì ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè. Пîëîæèòåëüíыì ñ÷è-
òàåòñÿ ïîâышåíèå êà÷åñòâà íà îñíîâå бîëåå âыñîêîé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è îðãàíèзîâàííîñòè. Îòðè-
öàòåëüíыå ïîзèöèè – îòòîê äåíåæíых ñðåäñòâ íà 
ñ÷åòà èíîñòðàííых âëàäåëüöåâ фèðì.

Êàðäèíàëüíîé ïðîбëåìîé ÿâëÿåòñÿ îïòèìèзàöèÿ 
ñòðóêòóðы è ñîñòàâà ïîêàзàòåëåé îöåíêè êîíêóðåíò-
íîãî ðàзâèòèÿ. Âàæíî ó÷åñòü íå òîëüêî îòðàñëåâыå, 
íî è òåððèòîðèàëüíыå зàêîíîìåðíîñòè фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé è 
ñåðâèñíых ïîäðàзäåëåíèé ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. 
Â ñèñòåìå ìèðîâîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè äëÿ 
îòäåëüíых ñóäîâëàäåëüöåâ è ïîðòîâ ïðèíöèïèàëüíîå 
зíà÷åíèå â äîñòèæåíèè óñòîé÷èâîñòè ïðèîбðåòàåò 
÷åòêàÿ îðèåíòàöèÿ íà êëèåíòóðó. Â эòîì îòíîшåíèè 
ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîëîæåíèåì, ÷òî: «Çàèíòåðåñî-
âàííыå ñòîðîíы (stake holders) – эòî ëюäè, ãðóïïы 
ëюäåé èëè ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðыå îïðåäåëÿюò óñïåх 
îðãàíèзàöèè èëè âëèÿюò íà ñïîñîбíîñòü îðãàíèзàöèè 
äîñòèãàòü ñâîèх öåëåé» [7, ñ. 74]. Пðè эòîì íåîбхî-
äèìî ó÷èòыâàòü îбшèðíîñòü ñòîðîí, êîòîðыå фîðìè-
ðóюò óñëîâèÿ îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ ìèðîâîé 
òîðãîâëè. Эòèì â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îбóñëîâëèâà-
åòñÿ íàäåæíîñòü è ñëîæíîñòü ðåàëèзàöèè âðåìåííых 
êðèòåðèåâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèзàöèè.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ëèíèю äîхîäíîñòè îïåðàòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðèñêà íåóñòîé÷èâîñòè зàòðàò 
ïî ïîääåðæàíèю ðàбîòîñïîñîбíîñòè ñóäîâ (ðèñ. 1). 
Пðè зíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå îäíîòèïíых ñóäîâ â 
ëèíåéíîì ñóäîхîäñòâå ñíàбæåíèå òåêóщåãî ðåìîíòà 
íîðìàëèзóåòñÿ. Â íåðåãóëÿðíîì òðàìïîâîì ñóäîхîä-
ñòâå äîñòàâëÿòü äåòàëè äëÿ ðåìîíòà ñóäîâ â ïîðòы 
íåóñòîé÷èâîãî ìàðшðóòà äîðîãî è îãðàíè÷åíî âðå-
ìåíåì îïåðàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Пîэòîìó èìåííî 
â эòîì ñåãìåíòå ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè, 
íåñìîòðÿ íà бîëåå íèзêóю êàïèòàëîåìêîñòü ïðîâîз-
íîé ñïîñîбíîñòè, âîзðàñòàåò зíà÷èìîñòü îòìå÷åííых 
âышå èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé.

Ìíîãîëåòíèå íàбëюäåíèÿ ñîñòîÿíèÿ фðàхòîâîãî 
ðыíêà ïîзâîëÿюò óòâåðæäàòü, ÷òî åãî êðàòêîñðî÷íàÿ 
íåóñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ îñîбîé фîðìîé зàêîíîìåð-
íîñòè эòîãî ïðîöåññà. Â эòèх óñëîâèÿх óïðàâëåíèå 
èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè îñíîâàíî íà ñëîæíîì 
êîìïëåêñå ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé. Пðèíöè-
ïèàëüíîå зíà÷åíèå â эòîì ïðîöåññå ïðèíàäëåæèò 
êðèòåðèÿì эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ è 
ïîòåíöèàëà [8, ñ. 517]. Пðè эòîì íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî 
îñâåщàюòñÿ ïðîбëåìы эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñòðóêòóðå ìóëüòèìîäàëüíых òðàíñïîðò-
íых òåхíîëîãèé. С ó÷åòîì òåîðèè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ðàâíîâåñèÿ фèðìы [9, ñ. 114] íåîбхîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó ðàöèîíàëüíîãî âзàèìîäåé-
ñòâèÿ, íàöåëåííîãî íà èíòåíñèâíîñòü îбñëóæèâàíèÿ 
ãðóзîïîòîêîâ. Òîãäà ïðè äîñòèæåíèè äîïóñòèìых 
ïî фàêòîðó ñðàâíèòåëüíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèх ðåзóëüòàòîâ îбåñïå÷èâàåòñÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíàÿ эêîíîìè÷íîñòü. Сîâîêóïíîñòü ïðå-
èìóщåñòâ, â ñâîю î÷åðåäü, äîëæíà îбåñïå÷èâàòü 
íîðìàëüíыé èíâåñòèöèîííыé ïðîöåññ â òå÷åíèå 
æèзíåííîãî öèêëà êàê íà îñíîâå àâòîíîìíых, òàê è 
ðåäóöèðîâàííых êàïèòàëüíых âëîæåíèé.

Â эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå ðàзëè÷à-
юòñÿ ãëîбàëüíыé êðèòåðèé, êðèòåðèé эêîíîìè÷å-
ñêîé эффåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííых ðåшåíèé, 
ñîâîêóïíîñòü ëîêàëüíых êðèòåðèåâ è êðèòåðèåâ 
îïòèìèзàöèè îòäåëüíых хîзÿéñòâåííых зàäà÷. Îñî-
бîå ìåñòî â ñèñòåìå àëëîêàöèè ðåñóðñîâ зàíèìàåò 
êðèòåðèé Пàðåòî-эффåêòèâíîñòè. Â эòîì îòíîшå-
íèè îñîбîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò âыбîðó фîðìы ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Сèñòåìà àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâåííых îðãàíîâ 
è ìåæäóíàðîäíых èíñòèòóòîâ ïðåäîïðåäåëÿåò êîí-
òðîëü ðàзâèòèÿ îффшîðíых òåхíîëîãèé.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå óñëîâèé, îãðàíè÷èâàю-
щèх эêîíîìè÷íîñòü ðàбîòы фëîòà, â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñðåäè èííîâàöèîííых ïîäхîäîâ îñîбîå ìåñòî 
зàíèìàюò òåхíîëîãèè эêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòы 
ñóäîâ. Â 2014 ã. â Ðîòòåðäàì ñîâåðшèëè зàхîäы 
1413 ñóäîâ, èìåющèх âыñîêèé èíäåêñ эêîëîãè÷å-
ñêîé ÷èñòîòы. Àäìèíèñòðàöèÿ ïîðòà âîзâðàòèëà 
1,2 ìëí. åâðî ñóäîâëàäåëüöàì ñòàâêè ïîðòîâых ñбî-
ðîâ ñ òàêèх ñóäîâ. 

Сëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü хàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ 
зàêîíîìåðíîñòè, îòðàæàющåé âëèÿíèå фàêòîðà 
âðåìåíè íà ñòîèìîñòíыå ïàðàìåòðы ïðîèзâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü 
òåíäåíöèю ïðîÿâëåíèÿ èíфëÿöèè ïðåäëîæåíèÿ. 
Â эòîì ñëó÷àå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è ñ èзìåíåíèåì 
ñòîèìîñòè äåíåã ïðè ðîñòå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà íà åäèíèöó èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ ìîæíî 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíыé эêîíîìè÷åñêèé ðåзóëü-
òàò. Íî ñëåäóåò ó÷èòыâàòü óñèëåíèå ðîëè êà÷åñòâà 
â ñèñòåìå êîíêóðåíöèè, ÷òî è âåäåò ê êîððåêòè-
ðîâêå èзâåñòíîé зàêîíîìåðíîñòè.

Íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå îñîбåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ зàêëю÷åíèå: «… òåхíîëîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéшèì äåòåðìèíàíòîì (фàêòîðîì) 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà» [7, ñ. 352] íåзà-
âèñèìî îò фàзы эêîíîìè÷åñêîãî èëè фðàхòîâîãî 
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Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü óðîâíÿ äîõîäíîñòè è ðèñêà 

îáåñïå÷åíèÿ òåõíè÷åñêîé íàäåæíîñòè ñóäîõîäñòâà
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öèêëà. Â ãëîбàëüíîì òîðãîâîì ñóäîхîäñòâå ðàñ-
шèðÿåòñÿ ïðîфåññèîíàëüíàÿ ìîбèëüíîñòü. Òàêèì 
îбðàзîì, фîðìèðóюòñÿ ïðîöåññы äîхîäíîé è èìó-
щåñòâåííîé äèффåðåíöèàöèè ïî ïðîфåññèîíàëü-
íîìó è ðåãèîíàëüíîìó ïðèзíàêàì. Эòà ñèòóàöèÿ 
äîëæíà èñïîëüзîâàòüñÿ â ñèñòåìå фîðìèðîâàíèÿ 
äåïîзèòíых êðåäèòíых ðåñóðñîâ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Дëÿ êîíêóðåíòíîãî ðàз-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íåîбхî-
äèìà êîíêðåòèзàöèÿ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ âíåш-
íåé ñðåäы è âíóòðåííèх ïîòðåбíîñòåé, âëèÿющèх 
íà ïàðàìåòðы è óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Уêðàèíы. Пðè эòîì âàæíî 
ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà âыбîðå ïðèîðèòåòíîãî 
íàïðàâëåíèÿ ðîñòà òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ñóäîâ òîðãîâîãî фëîòà Уêðàèíы.

Пðîöåíòíîå èзìåíåíèå öåíы äåäâåéòà ñóäîâ ÷åðåз 
îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ïðîïîðöèîíàëü-
íîå ñíèæåíèå äîхîäíîñòè ïåðåâîзî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Пîэòîìó â ëюбîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ñëåäóåò 
êîíòðîëèðîâàòü âзàèìîîòíîшåíèÿ êàïèòàëîåìêî-
ñòè, óðîâíÿ фðàхòîâых ñòàâîê è ñåбåñòîèìîñòè эêñ-
ïëóàòàöèè ñóäíà. Пîэòîìó íåîбхîäèìî ÷åòêî îïðåäå-
ëÿòü ïðè÷èíы, âызыâàющèå èзìåíåíèå äîхîäíîñòè 
èíâåñòèöèé èëè îñíîâíîãî êàïèòàëà. 

Пðîèзâîäñòâåííыå è эêîíîìè÷åñêèå ðåзóëüòàòы 
÷åòêî ïðåäîïðåäåëÿюòñÿ óðîâíåì îðãàíèзàöèè ïðîèз-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà è хàðàêòåðîì åãî ðåàëèзàöèè 
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî «…зàòðàòы íà êàïèòàë, èëè íîðìы 
äîхîäíîñòè, èñïîëüзóюòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìî-
ñòè бèзíåñà» [5, ñ. 146]. Пðè эòîì ê эìïèðè÷åñêîìó 
фàêòó îòíîñèòñÿ èзìåíÿåìîñòü îðãàíèзàöèîííых 
òðàíñïîðòíых ñèñòåì âî âðåìåíè. Пîэòîìó âàæíî 
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà зàêîíîìåðíîñòè эòîãî 
èзìåíåíèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî эòàïà æèзíåí-
íîãî öèêëà îðãàíèзàöèè. Сëåäîâàòåëüíî, íåîбхîäèìî 
îòäåëèòü êîíñåðâàòèâíыå ïðîöåññы îò ïðîöåññîâ, 
хàðàêòåðèзóющèхñÿ òåêóщèìè èзìåíåíèÿìè. 

Фîðìèðîâàíèå ïðîèзâîäñòâåííîé è èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàìì ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðè-
ÿòèé, íàöåëåííîå íà эффåêòèâíîñòü фóíêöèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òåñíî ñâÿзàíî ñ îãðàíè÷åííîñòüю 
эêîíîìè÷åñêèх ðåñóðñîâ, ïîэòîìó âîзíèêàåò ïðî-
бëåìà ïðåäåëîâ ðåшåíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх 
зàäà÷ è эêîíîìè÷íîñòè ðàзâèòèÿ фëîòà è òîðãîâых 
ïîðòîâ. Âàæíåéшèì ñòàíîâèòñÿ â óñëîâèÿх ÷åòêîé 
öåëè ïîзèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè 
è ìåæäóíàðîäíîì ðàзäåëåíèè òðóäà è îïðåäåëå-
íèå ìàñшòàбîâ ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ ïî ëèìèòàì 
эффåêòèâíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðы:
1. Пàéê Ð. Êîðïîðàòèâíыå фèíàíñы è èíâåñòèðîâàíèå / Ð. Пàéê, Б. Íèë ; ïåð. ñ àíãë. Å. Êîâà÷åâà è äð. – СПб. : Пèòåð, 

2006. – 784 ñ. 
2. Íèêîëàåâà Л.Л. Пðèíöèïы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé â ãëîбàëüíîì ðыíêå ìîðñêîé òîðãîâëè : 

[ìîíîãðàфèÿ] / Л.Л. Íèêîëàåâà. – Îäåññà : Фåí³êñ, 2007. – 323 ñ.
3. Жèхàðåâà Â.Â. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóäîхîäíых êîìïàíèé / Â.Â. Жèхàðåâà. – Îäåññà : 

ИПÐèЭЭИ, 2010. – 480 ñ.
4. Êîòëóбàé À.Ì. Пðîбëåìы òåîðèè è ïðàêòèêè ðàзâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Уêðàèíы / À.Ì. Êîòëóбàé. – Îäåññà : 

ИПÐèЭЭИ, 2011. – 268 ñ.
5. Эâàíñ Ф.Ч. Îöåíêà êîìïàíèé ïðè ñëèÿíèÿх è ïîãëîщåíèÿх: Сîзäàíèå ñòîèìîñòè â ÷àñòíых êîìïàíèÿх / Ф.Ч. Эâàíñ, 

Д.Ì. Бèшîï ; ïåð. ñ àíãë. À. Шìàòîâà. – Ì. : Àëüïèíà Бèзíåñ Бóêñ, 2004. – 332 ñ.
6. Бîäè Ç. Пðèíöèïы èíâåñòèöèé / [Ç. Бîäè, À. Êåéí, À. Ìàðêóñ] ; ïåð. ñ àíãë. Э.Â Êîíäóêîâîé è äð. – Ì. : Âèëüÿìñ, 

2002. – 984 ñ.
7. Àòêèíñîí Э.À. Уïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / [Ð.Д. Бàíêåð, Ð.С. Êàïëàí, С.Ì. Яíã] ; ïåð ñ àíãë. – Ì. : Âèëüÿìñ, 2005. – 878 ñ. 
8. Эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë àäìèíèñòðàòèâíых è ïðîèзâîäñòâåííых ñèñòåì : [ìîíîãðàфèÿ] / Пîä îбщ. ðåä. Î.Ф. Бàëàö-

êîãî. – Сóììы : ИÒД «Уíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà», 2006. – 973 ñ.
9. Пðîбëåìы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïîäñèñòåì ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè / Пîä ðåä. Í. Пðèìà÷åâà, 

H. Klimek. – Îäåññà, Gdansk, 2014. – 316 ñ.

Ïðèìà÷îâ Ì. Ò.
Ïàðõîìåíêî ². Ì.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ 

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² ÍÀПÐЯМÊÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄÑÈÑÒÅМ МÎÐÑÜÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ

Ðåçþìå 
Фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó ìîðñüêîї òîðã³âë³ ñòàє зàãàëüíîñèñòåìíîї зàêîíîì³ðí³ñòю ðîзâèòêó îêðå-
ìèх éîãî ñêëàäîâèх. Цå é зóìîâëює íàéâàæëèâ³ш³ âèìîãè äî âèбîðó òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ñóäåí 
òðàíñïîðòíîãî фëîòó ³ ïîðòîâèх òåðì³íàë³â. Пðè öüîìó ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ íàö³ëåí³ íà âèð³шåííÿ äâîх 
íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü ñòàëîãî ïîзèö³îíóâàííÿ òîðãîâîãî фëîòó. Îäíà з íèх – ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ зà êðèòåð³ÿìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íшà – äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êîíâåíö³éíèì 
îбìåæåííÿì ïî зàхèñòó ìîðñüêîãî ïðîñòîðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї, ðèíîê ìîðñüêîї òîðã³âë³, åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó фëîòó, êðèòåð³-
àëüí³ îбìåæåííÿ.
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INNOVATIVE DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF SUBSYSTEMS MARITIME TRANSPORT

Summary
Develop a global market of maritime trade becomes a system-wide law of development of its individual components. 
This determines the most important requirements for the selection of a feasibility level of the transport fleet of ships 
and port terminals. At the same time innovative solutions aimed at addressing two major challenges of sustainable 
positioning of the merchant fleet. One of them is to maintain the competitiveness of business criteria. Another – the 
achievement of the Convention's compliance with the limits for the protection of the marine space.
Keywords: innovative strategies, market of maritime trade, efficiency of the fleet, criterial limit.


