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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є 
îäíèì ³з íàéðèзèêîâ³шèх âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè зàëåæèòü â³ä òàêèх фàêòîð³â, 
ÿê ñåзîíí³ñòü, зàëåæí³ñòü â³ä ïîãîäíèх ³ êë³ìà-
òè÷íèх óìîâ, òðèâàëèé ïåð³îä îбîðîòó êàï³òàëó òà 
³íшèх ïðè÷èí. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ³íñòðó-
ìåíò³â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà є àãðîñòðàхóâàííÿ.

Çà îö³íêàìè фàх³âö³â, ñåðåä ðèзèê³â, ÿê³ ñóò-
òєâî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàò ãîñïîäàðюâàííÿ â 
ðîñëèííèöòâ³, ïîíàä 40% ïðèïàäàє íà 225 òàê³, 
щî ìîæíà ïîïåðåäèòè äîòðèìàííÿì àãðîòåхí³÷-
íèх óìîâ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, òîä³ ÿê âïëèâ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з íå-
ñïðèÿòëèâèìè òà êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, íà зíè-
æåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü 
ìàéæå 60%. Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè íàóêîâö³â, â 
Уêðàїí³ âòðàòè â³ä íåñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх óìîâ 
ïî îêðåìèх ðîêàх ìîæóòü äîñÿãàòè 45-50%, à ïðè 
їх ïîєäíàíí³ – 70% ³ б³ëüшå [1, ñ. 49].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæóâà-
íîї ïðîбëåìè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх: Î.À. Òóìàíîâà, Î.Ì. Лîбîâà, 
С.С. Îñàäöÿ, ².². Гëîòîâà, Є.П. Òîì³ë³íà, Г.С. Пðà-
ë³єâà, À. Пîë÷àíîâà, С.П. Сìîëåíюê, Î.Ì. Êà-

ëàшíèêîâà, Ò.Й. Сóñ, Î. Гóäзÿ, Ì. Êóëüб³äè, 
Ì. Дåì’ÿíåíêà, À.С. Шîëîéêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó, 
ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîãî àãðîñòðàхîâîãî ðèíêó 
íå â³äïîâ³äàє ñâîєìó îñíîâíîìó зàâäàííю – óïðàâ-
ëÿòè ðèзèêàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà òà ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó íà 
зàñàäàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. У ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ñòðàхóєòüñÿ бëèзüêî 3% ðèзèê³â, òîä³ ÿê 
ó б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí öåé ïîêàзíèê äîñÿãàє 
90%. Â Уêðàїí³ ñòðàхóєòüñÿ ìåíшå 5% ïîñ³âíèх 
ïëîщ, òîä³ ÿê ó Êàíàä³, СШÀ, Єâðîï³ öåé ïîêàзíèê 
ïåðåâèщóє 60%. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå àбî àãðàðíå 
ñòðàхóâàííÿ äîзâîëÿє íàéб³ëüш äîö³ëüíèì ÷èíîì 
ïîєäíóâàòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà ñêàзàíå, ìåòîю ñòàòò³ 
є âèâ÷åííÿ ñòàíó ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â Уêðàїí³, àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ñòðàхóâàííÿ âðî-
æàю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà 
ïðèêëàä³ äâîх ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðîñòðàхóâàííÿ 
є ìåхàí³зìîì, щî äîзâîëÿє àãðàð³ÿì îäåðæàòè ïî-
êðèòòÿ ïî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é ê³ëüêîñò³ ðèзè-
ê³â, зàïîб³ãòè ð³зêèì êîëèâàííÿì äîхîä³â, ñòâî-
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ðèòè óìîâè äëÿ ïîë³ïшåííÿ їхíüîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíîâèщà зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
êðåäèòóâàííÿ, âèð³шèòè ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, ï³äâèщèòè ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà é åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Îäíèì з фàêòîð³â ñòðóêòóðóâàííÿ ðèíêó â 
2013 ðîö³ ñòàëî ñòâîðåííÿ îб’єäíàííÿ ñòðàхîâèê³â 
«Àãðàðíèé Сòðàхîâèé Пóë» (ÀСП). Дàíå îб’єäíàííÿ 
ñòâîðåíî â ëèñòîïàä³ 2012 ðîêó äëÿ êîîðäèíàö³ї àã-
ðîñòðàхóâàííÿ зà ïðîãðàìàìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
â àãðîñòðàхóâàíí³. Êîðèñòóю÷èñü äàíèìè àíàë³-
òè÷íèх äîñë³äæåíü «Àãðî³íшóðåíñ ³íòåòåðíåшíë», 
щîäî ïîêàзíèê³â ðîбîòè Ðèíêó Àãðîñòðàхóâàííÿ â 
Уêðàїí³, àíàë³з ïîêàзàâ íåзíà÷íå зðîñòàííÿ ó 2013 
ðîö³, ïîð³âíÿíî з äàíèìè 2011–2012 ðîê³â [5, ñ. 16].

Дî ïî÷àòêó бåðåзíÿ 2014 ðîêó 15 êîìïàí³é 
îòðèìàëè ë³öåíз³ї íà зä³éñíåííÿ ñòðàхóâàííÿ ðè-
зèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè. Сòðóêòóðà ðèíêó àãðîñòðàхóâàííÿ Уêðàїí³ íà 
ê³íåöü 2013 ðîêó âèãëÿäàëà òàê (ðèñ. 1):

– 84% ðèíêó Уêðàїíè – êîìïàí³ї – ÷ëåíè 
Àãðàðíîãî Сòðàхîâîãî Пóëó (Дîì³íàíòà, Сòðàхîâ³ 
Гàðàíò³ї, Бðîêб³зíåñ, Уêðàїíñüêà àãðàðíî-ñòðàхî-
âà êîìïàí³ÿ);

– 16% ðèíêó Уêðàїíè êîìïàí³ї, щî ðîзâèâà-
юòü äîбðîâ³ëüíå ³ бàíê³âñüêå (зàñòàâíå) ñòðàхóâàí-
íÿ (²ÍГÎ Уêðàїíà, ÀСÊÀ, ПÇУ Уêðàїíà, Îðàíòà, 
Îðàíòà С³÷, Пðîâ³äíà).

Íà ðèíêó ïðèñóòí³ êîìïàí³ї, щî ìàюòü ë³öåíз³ї 
íà âåäåííÿ àãðîñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, àëå íå âèÿâ-
ëÿюòü àêòèâíîñò³ íà ðèíêó. Àíäåðàéòèíãîâ³ äàí³ 
ïî äàíèх êîìïàí³ÿх íå íàäàâàëèñÿ (Àãðîïîë³ñ, 
Сòàòóñ, Ф³í³ñò, Пðîãðåñ).

 

члени
Аграрного
Страхового
Пулу

компанії, що
розвивають
добровільне і
банківське
агрострахування

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó àãðîñòðàõóâàííÿ â Óêðàїí³

Ðàí³шå àêòèâí³ íà ðèíêó êîìïàí³ї СÊ «Êíÿ-
æà» ³ СГ «ÒÀС» â³äìîâèëèñü ðîзâèâàòè ñåãìåíò 
àãðîñòðàхóâàííÿ ó 2013 ðîö³. Àíäåðàéòåðè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â öèх êîìïàí³é ïåðå-
éшëè ïðàöюâàòè â ³íш³ êîìïàí³ї íà ðèíêó, б³ëüш 
àêòèâí³ â ñåãìåíò³ àðãðîñòðàхóâàííÿ [5, ñ. 16].

Îбñÿã зàñòðàхîâàíèх ïëîщ âèÿâèâñÿ íàéâèщèì 
зà îñòàíí³ 5 ðîê³â (879 òèñ. ãà), à ïîð³âíÿíî з 2012 
ðîêîì – зð³ñ íà 20% (150 òèñ. ãà). У 2013 ðîö³ 
зàãàëüíà ñóìà з³бðàíèх ïðåì³é ñòðàхîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè зà äîãîâîðàìè àãðîñòðàхóâàííÿ ñêëàëà  
135,4 ìëí ãðí (16,5 ìëí äîëàð³â СШÀ, зà êóðñîì 
íà ïî÷àòîê 2014 ð.).

Сóìà з³бðàíèх ïðåì³é ïî ðèíêó ïîêàзàëà íåзíà-
÷íå зðîñòàííÿ, â ïåâí³é ì³ð³ ÷åðåз зíèæåííÿ ñåðåä-
íüîї ñòàâêè ïðåì³ї ïî ðèíêó зà 2013 (3,1%). Òàêà 
íåâèñîêà ñåðåäíÿ ñòàâêà ïðåì³ї ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî êîìïàí³ї, àêòèâí³ â ñåãìåíò³ äîбðîâ³ëüíîãî àã-
ðîñòðàхóâàííÿ, ïðîäîâæóâàëè êîíêóðóâàòè â ö³í³ 
зíèæóю÷è âëàñí³ òàðèфè, à зàñòàâí³ ïîñ³âè àãðàð³ї 
зàзâè÷àé ñòðàхóâàëè зà äîãîâîðàìè ìóëüòèðèзèê³â 
з бåзóìîâíîю фðàíшèзîю íà ð³âí³ 50%, щî зàбåз-
ïå÷óâàëî íèзüêèé òàðèф (3,5%), óбåзïå÷óю÷è êîì-
ïåíñàö³ю ò³ëüêè êàòàñòðîф³÷íèх збèòê³â (òàбë. 1).

Çàãàëüíà ñóìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â зà 
äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ íà ðèíêó Уêðàїíè ñêëàëà 
4,394 ìëðä ãðí. У 2012 ðîö³ ñóìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòðàхîâèê³â íà ðèíêó бóëà íà ð³âí³ 3,462 ìëðä ãðí,  
щî íà 22% ìåíшå ïîêàзíèêà 2013 ðîêó. Ц³ äàí³ 
є äóæå âàæëèâèìè äëÿ ïðîåêö³ї íà ðîзâèòîê ðèí-
êó â ìàéбóòíüîìó, òàê ÿê îбñÿã â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòðàхîâèê³â щîðîêó зðîñòàє, щî ó ñâîю ÷åðãó âåäå 
äî зðîñòàííÿ ñóì з³бðàíèх ïðåì³é ³ ðîзâèòêó íî-
âèх ïðîãðàì àãðîñòðàхóâàííÿ [5, ñ. 17].

Çàãàëüí³ збîðè ïðåì³é ó 2013 ðîö³ зðîñëè íà  
5 ìëí ãðí б³ëüшå, í³æ ó 2012 ðîö³. Пîêàзíèê збèò-
êîâîñò³ ðèíêó â 2013 ðîö³ âèÿâèâñÿ íàéíèæ÷èì 
зà îñòàíí³ 8 ðîê³â, ÷îìó âåëèêîю ì³ðîю ñïðèÿëè 
ñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè â óñ³х ðåã³îíàх Уêðàї-
íè, à òàêîæ íåñòàíäàðòíî âèñîêèé ð³âåíü фðàíшè-
зè зà äîãîâîðàìè òà ïðîãðàìàìè ÀСП. Íàéâèщèé 
ð³âåíü збèòêîâîñò³ зàф³êñîâàíèé ó СÊ ²ÍГÎ Уêðà-
їíà (34,7%), à íàéìåíшèé – ó СÊ Дîì³íàíòà (1%) 
³ СÊ ПÇУ Уêðàїíà (1,2%).

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ åфåêòèâíà зà-
ãàëüíîäåðæàâíà ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ðèзèê³â, ÿêà ìàëà б зàбåзïå÷èòè íà-
ëåæíèé зàхèñò ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â ³ äåðæàâè.

Сèñòåìà àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ìàє ðîзâèâàòè-
ñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, ñïðÿ-
ìîâàíå íà ï³äâèщåííÿ éîãî ñïðîìîæíîñò³ âïëèâà-
òè íà ïðîöåñ ðîзðîбêè íîâèх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â 
³ êîðèñòóâàòèñÿ ñòðàхîâèìè ïîñëóãàìè;

– óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, ÿêå 
ðåãóëює íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã àãðàðíîìó 
ðèíêó òà íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîб-
íèêàì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè з³ ñòðàхóâàííÿ àãðàð-
íèх ðèзèê³â;

 – ³íñòèòóö³éíà ðîзбóäîâà, ñïðÿìîâàíà íà зðîñ-
òàííÿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè зä³éñíюâàòè ñâîї 
фóíêö³ї ó ö³é ñèñòåì³;

– ñòèìóëюâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó é êîí-
ñîë³äàö³ї ñòðàхîâîãî ñåêòîðà, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³ä-
âèщåííÿ éîãî ñïðîìîæíîñò³ íàäàâàòè êâàë³ф³êî-
âàí³ ïîñëóãè àãðàðíîìó ñåêòîðó [1, ñ. 48].

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïðè öüîìó ìîæå бóòè ðîзãëÿíóòà ÿê âðåãóëüîâàíà 
íîðìàìè ïðàâà ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх, åêîíî-
ì³÷íèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх зàñîб³â (ï³ëüã, ïåðåâàã, 
ïðåфåðåíö³é), щî íàäàюòüñÿ äåðæàâîю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì зà ðàхóíîê äåð-

Òàбëèöÿ 1
Äàí³ ïî ñòðàõóâàííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ïåð³îä 2005–2013 ðð.

Пîêàзíèê 2005 ð. 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â 910 1330 4397 1637 1980 1217 2710 1936 1722

Пëîщà, òèñ. ãà 390 670 2360 1171 510 553 789 727 869

Сóìà ïðåì³é, ìëí ãðí 12,8 28,5 116,7 155,4 42 72,1 136,3 130,4 135,4

Сóбñèä³ÿ, ìëí ãðí 5,8 12,5 47,8 72,8 – – – – –

Сåðåäíÿ ñòàâêà ïðåì³é, % 3,79 í/ä 4,54 4,93 3,24 3,84 3,74 3,77 3,1

Ð³âåíü âèïëàò, % í/ä í/ä í/ä í/ä 36,48 50,94 28 41 9,7
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æàâíèх ðåñóðñ³â, àбî шëÿхîì â³äìîâè äåðæàâè â³ä 
îòðèìàííÿ ïåâíèх äîхîä³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
ïåðåäбà÷àє ðàзîì ³з íàäàííÿì ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâó бåзïîñåðåäí³х бюäæåòíèх äîòàö³é òà âè-
ä³ëåííÿ êîшò³â бюäæåòó, òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îб-
ðàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêîì 
îñîбëèâèх ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ òà ï³ëüã, щî 
ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ íàäхîäæåíü äî äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó [2, ñ. 89].

Ðàзîì ³з öèì ìàéæå óñ³ âèäè íàäàííÿ äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè òà ï³ëüã íå ïåðåäбà÷àюòü ä³єâîãî ìåхàí³з-
ìó зàхèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ó ðàз³ зàãèбåë³, âòðàòè àбî 
зíèщåííÿ îб’єêòó íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ ìîäåëåé ñòðàхóâàííÿ з 
äåðæàâíîю ф³íàíñîâîю ï³äòðèìêîю â àãðàðí³é 
ñфåð³ ó ð³зíèх êðàїíàх зãðóïîâàíî íà ðèñóíêó 2.

Політика держави у
сфері страхування є

прозорою та
послідовною

Ключові особливості
моделей страхування з
державною фінансовою
підтримкою в аграрній

сфері різних країн

Держава бере 
активну

участь у діяльності
системи

Страхування
є добровільним

Створюються
спеціальні державні

установи для розробки
та реалізації політики
держави у зазначеній

сфері

Держава розвиває
альтернативні форми

фінансування та
страхування на

випадок настання
стихійних лих

Держава може надавати страхові
субсидії як сільгоспвиробникам,

так і страховим організаціям

Ðèñ. 2. Îñîáëèâîñò³ ìîäåëåé ñòðàõóâàííÿ ç 
äåðæàâíîþ ф³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ â àãðàðí³é 

ñфåð³ ó ð³çíèõ êðàїíàõ

Âîäíî÷àñ âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàéåфåêòèâ-
í³шèì ïðè ñòðàхóâàíí³ àãðàðíèх ðèзèê³â є ïî-
єäíàííÿ ïåðåâàã àìåðèêàíñüêîї òà єâðîïåéñüêîї 
ìîäåëåé ñòðàхóâàííÿ, ïðèêëàäîì ÷îãî є àãðîñòðà-
хóâàííÿ ²ñïàí³ї.

Уêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ є îïòèìàëü-
íèì ñïîñîбîì îïòèì³зàö³ї ðèзèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â³ä íåñïðèÿòëèâèх ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, îñê³ëüêè äîзîëÿє ïåðåíåñòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ðèзèê³â 
íà ³íшîãî ñóб’єêòà. Сòðàхóâàííÿ зàбåзïå÷óє бåзïå-
ðåðâí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ðèíêó.

Íàâåäåìî ïðèêëàä óìîâ ñòðàхóâàííÿ âðîæàю, 
ÿê³ ïðîïîíóюòü ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї «Пðîâ³äíà» ³ 
ÀСÊÀ (òàбë. 2).

²íш³ ïîêàзíèêè âèзíà÷àюòüñÿ зà ñï³ëüíèìè 
ìåòîäàìè ðîзðàхóíêó. Êîæíà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ 
ïðîïîíóє ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîãðàìè ñòðàхóâàííÿ, 
òîìó äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ìåòî-
äîì ðîзðàхóíêó ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ. 

Çàãàëüíèé збèòîê îб÷èñëюєòüñÿ шëÿхîì ìíî-
æåííÿ ðiзíèöi ìiæ âðîæàéíiñòю з ãåêòàðà, âè-
зíà÷åíîю â äîãîâîði ñòðàхóâàííÿ з óðàхóâàí-
íÿì ðîзìiðó ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ, òà фàêòè÷íîю 
âðîæàéíiñòю з ãåêòàðà â ïîòî÷íîìó ðîöi íà ïëîщó 
ïîñiâó (íàñàäæåíü) òà öiíó, âèзíà÷åíó â äîãîâîði 
ñòðàхóâàííÿ, àëå íå âèщó íiæ íà ìîìåíò âèïëàòè 
ñòðàхîâîãî âiäшêîäóâàííÿ [4, 21].

У ðàзi зàãèбåëi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð i 
бàãàòîði÷íèх íàñàäæåíü з íàñòóïíèì їх ïåðåñiâîì 
(ïåðåñàäæåííÿì) äëÿ âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî збèò-

êó âðàхîâóєòüñÿ âàðòiñòü фàêòè÷íî îäåðæàíîãî 
âðîæàю, ÿêà îб÷èñëюєòüñÿ зà öiíàìè ïiäïðèєìñòâà 
(ðåàëiзàöiÿ, фàêòè÷íà ñîбiâàðòiñòü зà ìèíóëèé 
ðiê, ïëàíîâà íà ïîòî÷íèé ðiê, àëå íå âèщå, íiæ 
фàêòè÷íà ó ðàéîíi зà ìèíóëèé ðiê), âèзíà÷åíèìè 
ó äîãîâîði îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ, i фàêòè÷íà 
âàðòiñòü âðîæàю зàзíà÷åíèх êóëüòóð i íàñàäæåíü, 
ÿêèìè ïðîâîäèâñÿ ïåðåñiâ (ïåðåñàäæóâàííÿ), îб-
÷èñëåíà зà öiíàìè ïîòî÷íîãî ðîêó [3, ñ. 7].

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ óìîâ 
äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ 

«Ïðîâ³äíà» é «ÀÑÊÀ»
ПÐÎÂ²ДÍÀ ÀСÊÀ

Дîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ ìîæóòü 
ïðèäбàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà (юðèäè÷í³ ³ ф³зè÷-
í³ îñîбè-ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ âèðîщóюòü 
ïëîäîâ³ êóëüòóðè: àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ³ хîëäèíãè; 
äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà; фåðìåð-
ñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Дîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ 
ìîæóòü óêëàñòè: àãðî-
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà ³ хîëäèíãè; 
äåðæàâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà; фåðìåðñüê³ ãîñïî-
äàðñòâà.

Сòðàхóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
âèïàäîê íàñòàííÿ ðèзèê³â: 
ãðàä, зàìîðîзêè, îбìåðзàííÿ; 
зåìåëüíèé àбî зåìåëüíî-âîäíèé 
ñåëü; бóðÿ, óðàãàí; íàäëèшêîâå 
зâîëîæåííÿ; ïîñóхà àбî îбåзâîä-
íåííÿ íà зåìëÿх, ÿê³ ï³äëÿãàюòü 
зðîшóâàííю; ïðîòèïðàâí³ ä³ї 
òðåò³х îñ³б.

Â³äшêîäóâàííÿ шêîäè 
â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê 
ä³ї бóäü-ÿêèх ðèзèê³â 
ïåðåзèì³âë³, ÿê³ ïðè-
зâåëè äî íåâ³äíîâëåí-
íÿ âåãåòàö³ї âåñíîю 
ïîñàäîê бàãàòîð³÷íèх 
íàñàäæåíü.

Ðîзì³ð фðàíшèзè ñòàíîâèòü 5% 
àбî 10% â³ä ñòðàхîâîї ñóìè зà 
äîãîâîðîì. Сòðàхóâàëüíèê ñàìî-
ñò³éíî âèбèðàє òîé âàð³àíò, ÿêèé 
є äëÿ íüîãî íàéêðàщèì.

 Фðàíшèзà âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ ó ðîзì³ð³ 
20%-30% â³ä ñòðàхîâîї 
ñóìè ïî êîæíîìó зà-
ñòðàхîâàíîìó êâàðòàëó 
(ä³ëÿíö³, ñîðòó) àбî 
â³ä зàãàëüíîї ñòðàхîâîї 
ñóìè äëÿ êóëüòóðè.

Сòðîê ä³ї äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ – 
з äàòè, íàñòóïíîї зà äàòîю ñïëàòè 
ñòðàхîâîãî ïëàòåæó (éîãî ÷àñòè-
íè) зà Дîãîâîðîì äî â³äíîâëåííÿ 
âåãåòàö³ї íàñàäæåíü íàâåñí³, àëå 
íå ï³зí³шå 1 òðàâíÿ.

 Пåð³îä ñòðàхóâàííÿ 
ïî÷èíàєòüñÿ з ìîìåíòó 
ä³ї Дîãîâîðó ³ ïðèïèíÿє 
ñâîю ä³ю 30 òðàâíÿ íà-
ñòóïíîãî ðîêó (íàïðè-
êëàä, 2013). Êðàéí³é 
òåðì³í ïðèéíÿòòÿ зàÿâè 
íà ñòðàхóâàííÿ 30 ëèñ-
òîïàäà ïîòî÷íîãî ðîêó.

Пðÿìèé збèòîê, щî âiäшêîäîâóєòüñÿ ñòðàхîâè-
êîì, âèзíà÷àєòüñÿ ó âiäñîòêàх ðîзìiðó зàãàëüíîãî 
збèòêó, ÿêèé зàфiêñîâàíèé ó âiäïîâiäíèх àêòàх 
îбñòåæåííÿ ïiñëÿ íàñòàííÿ êîæíîãî ñòðàхîâîãî 
âèïàäêó. Сòðàхîâå âiäшêîäóâàííÿ íå ìîæå ïåðå-
âèщóâàòè ðîзìiðó ïðÿìîãî збèòêó, ÿêîãî зàзíàâ 
ñòðàхóâàëüíèê. Âèïëàòà ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàí-
íÿ зä³éñíюєòüñÿ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîбî÷èх äí³â з 
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî éîãî âèïëàòó.

Сòðàхîâ³ ïðåì³ї îб÷èñëююòüñÿ ïî êîæí³é êóëü-
òóð³ (àбî ãðóï³ êóëüòóð) шëÿхîì ìíîæåííÿ âàðòîñ-
ò³ óðîæàю з âñ³єї ïëîщ³ ïîñ³âó íà òàðèфíó ñòàâêó. 
Сòàâêè äèфåðåíö³éîâàí³ ïî êóëüòóðàì ³ ðåã³îíàì.

Дîãîâîðîì ñòðàхóâàííÿ ïåðåäбà÷àєòüñÿ бåз-
óìîâíà фðàíшèзà – ÷àñòèíà збèòêó, ÿêà íå â³ä-
шêîäîâóєòüñÿ. Сòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ ðîзðàхî-
âóєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ñåðåäíüîю âðîæàéí³ñòю 
êóëüòóðè â ãîñïîäàðñòâ³ (äëÿ íåщîäàâíî ñòâîðå-
íèх ï³äïðèєìñòâ – ó ðàéîí³) зà ïîïåðåäí³ 5 ðî-
ê³â ³ âðîæàéí³ñòю íà ïîñòðàæäàëèх ä³ëÿíêàх, ïî-
ìíîæåíà íà їх ïëîщó ³ ñòðàхîâó âàðò³ñòü óðîæàю. 
У óñ³х âèïàäêàх ³з ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ â³ä-
í³ìàєòüñÿ фðàíшèзà [4, ñ. 23].

Îïëàòà ñòðàхîâîãî ïëàòåæó зä³éñíюєòüñÿ îä-
íîðàзîâî àбî ÷àñòèíàìè зà ïîãîäæåííÿì Сòîð³í. 
Пðî³ëюñòðóєìî ïîðÿäîê ðîзðàхóíê³â ñòðàхîâèх 
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ïëàòåæ³â òà âèïëàòè ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ íà 
ïðèêëàä³ äâîх ñòðàхîâèх êîìïàí³é (òàбë. 3).

П³äïðèєìñòâî ïîäàëî зàÿâó äî ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї «ÀСÊÀ» íà ñòðàхóâàííÿ âðîæàю ÿбëóíü. Сå-
ðåäíüîð³÷íà âðîæàéí³ñòü ÿбëóíü зà îñòàíí³ 5 ðîê³â 
ñòàíîâèëà 83 ö/ãà. Пîãîäæåíà з³ ñòðàхîâèêîì ö³íà 
öåíòíåðà îñíîâíîї ïðîäóêö³ї – 1000 ãðí. Çà öèх 
óìîâ âàðò³ñòü óðîæàю з óñ³єї ïëîщ³ – 8300 òèñ. ãðí.

Сòðàхîâà ñóìè = 8300 òèñ. ãðí х 70%: 100 = 
5810 òèñ. ãð

Сòðàхîâèé òàðèф = 10% â³ä ñòðàхîâîї ñóì
Сòðàхîâèé òàðèф = 5810 òèñ. ãðí х 10: 100 = 

581 òèñ. ãð
Ðîзðàхóєìî ðîзì³ð ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàíí
Пðèïóñòèìî, щî â 2014 ðîö³ фàêòè÷íà ñåðåäíÿ 

âðîæàéí³ñòü = 15 ãà/
Ê³ëüê³ñíà âòðàòà âðîæàéíîñò³ з 1 ãà = 83-15 = 

68 ö/ã
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю = 68 х 1000 =  

68 òèñ. ãðí з 1 ãà.
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю з óñ³єї ïëîщ³ =  

68 òèñ. х 100 = 6800 òèñ. ãðí.
Фðàíшèзà = 30% (ìàêñèìàëüíà) Ðîзì³ð ñòðà-

хîâîãî â³äшêîäóâàííÿ = 6800 òèñ. ãðí – (6800 òèñ. 
ãðí. х 30: 100) = 4760 òèñ. ãðí; 4760 òèñ. ãðí – 
581 òèñ. ãðí. = 4179 òèñ. ãðí – ñóìà ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ зà ì³íóñîì ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â.

Àíàëîã³÷íî ðîзðàхóєìî íà ïðèêëàä³ ñòðàхóâàí-
íÿ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї 
«Пðîâ³äíà».

Сòðàхîâà ñóìè = 8300 òèñ. ãðí х 90%: 100 = 
7470 òèñ. ãðí.

Сòðàхîâèé òàðèф = 20% â³ä ñòðàхîâîї ñóìè.
Сòðàхîâèé òàðèф = 7470 òèñ. ãðí х 20: 100 = 

1494 òèñ. ãðí.
Ðîзðàхóєìî ðîзì³ð ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ.
Пðèïóñòèìî, щî ó 2014 ðîö³ фàêòè÷íà ñåðåäíÿ 

âðîæàéí³ñòü = 15 ãà/ö.
Ê³ëüê³ñíà âòðàòà âðîæàéíîñò³ з 1 ãà = 83-15 = 

68 ö/ãà.
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю = 68 х 1000 =  

68 òèñ. ãðí з 1 ãà.
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю з óñ³єї ïëîщ³ =  

68 òèñ. х 100 = 6800 òèñ. ãðí.
Фðàíшèзà = 10% (ìàêñèìàëüíà) Ðîзì³ð ñòðà-

хîâîãî â³äшêîäóâàííÿ = 6800 òèñ. ãðí – (6800 òèñ. 
ãðí х 10: 100) = 6120 òèñ. ãðí; 6120 òèñ. ãðí – 
1494 òèñ. ãðí = 4626 òèñ. ãðí – ñóìà ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ зà ì³íóñîì ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ òàбëèö³ 3, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї âèã³äí³шå 
ñòðàхóâàòè âðîæàé ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї «Пðîâ³ä-
íà», àäæå ñóìà «÷èñòîãî» ñòðàхîâîãî â³äшêîäó-
âàííÿ ïðè íàñòàíí³ ñòðàхîâîãî âèïàäêó бóäå ñòà-
íîâèòè 4626 òèñ. ãðí, щî íà 447 òèñ. ãðí б³ëüшå, 
í³æ ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї ÀСÊÀ.

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàõîâèõ 

êîìïàí³é â³äíîñíî ñóìè ñòðàõîâîãî 
â³äøêîäóâàííÿ, òèñ. ãðí

Пîêàзíèêè ÀСÊÀ (фðàí-
шèзà 10%)

ПÐÎÂ²ДÍÀ 
(фðàíшèзà 30%)

Сòðàхîâà ñóìà 5810 7470

Сòðàхîâèé òàðèф 581 1494

Ðîзì³ð ñòðàхîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ 4760 6120

Сóìà ñòðàхîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ зà ì³íóñîì 
ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â

4179 4626

Íà ðèñóíêó 3 зîбðàæåí³ ñóìè ñòðàхîâîãî â³äшêî-
äóâàííÿ ï³äïðèєìñòâó ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè.

3800
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4200
4400
4600
4800

тис. грн.

страхове відшкодування
Провідна АСКА

Ðèñ. 3. Ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ ñòðàõîâèìè 
êîìïàí³ÿìè ó 2014 ðîö³

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çä³éñíèâшè àíàë³з ðèí-
êó àãðîñòðàхóâàííÿ, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
ñèòóàö³ÿ ïîåòàïíî ïîêðàщóєòüñÿ, зàëó÷åíî б³ëü-
шå ñòðàхîâèх êîìïàí³é äî öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðàзîì з òèì зðîñòàє ïëîщà зàñòðàхîâàíèх ïî-
ë³â. Àëå äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîї ðîбîòè Àãðàðíîãî 
Пóëó, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбèòè íîâó åфåê-
òèâíó ïðîãðàìó òà óìîâè àãðîñòðàхóâàííÿ íà бàз³ 
âæå ³ñíóю÷îãî äîñâ³äó ðîзâèíåíèх êðàїí, äå àãðî-
ñòðàхóâàííÿ ìàє äîì³íóю÷ó ðîëü ÿê åфåêòèâíèé 
ðåãóëÿòîð ðèзèê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Íåîбх³äíî 
ñïðèÿòè ïðîзîð³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ Àãðîñòðàхî-
âèì ïóëîì, âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè, ñòðà-
хîâèê³â òà àãðàð³їâ.

Пðîâ³âшè àíàë³з óìîâ àãðîñòðàхóâàííÿ ñòðàхî-
âèìè êîìïàí³ÿìè Уêðàїíè, âàðòî â³äзíà÷èòè, щî 
ñòðàхóâàííÿ ïðîäóêö³ї є äîö³ëüíèì. Íà ïðèêëàä³ 
ðîзãëÿíóò³ óìîâè ñòðàхóâàííÿ, щî ïðîïèñàí³ ó äî-
ãîâîð³, à òàêîæ ñòðàхîâ³ òàðèфè ³ ñóìè ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ï³ä-
ïðèєìñòâó âèã³äí³шå ñòðàхóâàòè âðîæàé ó ñòðàхî-
â³é êîìïàí³ї «Пðîâ³äíà», ïðè òîìó, щî ñóìà ñòðàхî-
âèх âèòðàò б³ëüшå íà 913 òèñ. ãðí, ñóìà «÷èñòîãî» 
ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ ïðè íàñòàíí³ ñòðàхî-
âîãî âèïàäêó бóäå ñòàíîâèòè 4626 òèñ. ãðí, щî íà  
447 òèñ. ãðí б³ëüшå, í³æ ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї ÀСÊÀ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå âåäåííÿ 
б³зíåñó íåìîæëèâå бåз îïòèìàëüíî ïîбóäîâàíîї 
ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà îхîïëåíí³ óñ³х àñïåêò³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì з ãîëîâíèх зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà є äîñÿãíåííÿ 
òà ïîäàëüшå зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó êîðîòêîòåðì³íîâî-
ìó òà äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îäàх, щî íåìîæëèâî 
бåз àäåêâàòíîãî âèð³шåííÿ ó ïîâñÿêäåíí³é ðîбîò³ 
ñóêóïíîñò³ ïèòàíü фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó é âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Цüîãî ìîæíà 
äîñÿãíóòè ÷åðåз àäåêâàòíå âïðîâàäæåííÿ ïð³îðè-
òåòíèх êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ó ïðàêòèêó ф³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà 
ðåàë³зàö³ю âàæëèâèх íàïðÿì³â ф³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, зîêðåìà: зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â êàï³òàëó ³ зб³ëüшåí-
íÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ì³í³ì³зàö³ÿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó, åфåêòèâíå âêëàäåííÿ êîшò³â; 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè òà îö³íюâàííÿ 
÷àñîâîї âàðòîñò³ ãðîшåé; âðàхóâàííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèзèêó; ñâîє÷àñíå òà ïîâíå 
îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì êîíöåïòóàëüíîї ïîбóäîâè ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ïðèñâÿ÷åíî 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü â³äîìèх óêðà-
їíñüêèх äîñë³äíèê³â ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, à 
òàêîæ зàðóб³æíèх àâòîð³â åêîíîì³÷íèх òåîð³é, щî 
зàêëàëè ï³äâàëèíè äëÿ фîðìóëюâàííÿ âàæëèâèх 
ф³íàíñîâèх êîíöåïö³é.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðàêòèêà åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ÷³òêèх óзà-
ãàëüíåíèх òåîðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü ïðè óхâàëåí-
í³ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, щî 
âèìàãàє êîíêðåòèзàö³ї òåîðåòè÷íî-êîíöåïòóàëüíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ââàæàєìî зà 
íåîбх³äíå ñèñòåìàòèзóâàòè ³ äîïîâíèòè êîíöåïòó-
àëüíó бàзó ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю âèхîäÿ÷è ³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïòóàëüíà 
ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàє ó ðîз-
ãëÿä³ éîãî ÿê фîðìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, àäåêâàòíîї 
åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó.


