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Резюме
В статье раскрыты теоретические особенности рыночных трансформаций. Определено, что их ключевой 
составляющей является регион со своими специфическими особенностями развития, восприятия и про-
явления рыночных изменений. Сформулировано концептуальное видение рыночных трансформаций в 
Украине и обоснована их значимость для определения будущих состояний, гармонизации и консолида-
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Summary
In the article presents the theoretical aspects of market transformation. Determined, that their key component 
is the region with the specific features of the development, perception and existence of market changes. 
Formulated a conceptual vision of market transformations in Ukraine and substantiates the importance of 
the economic transformation of the market to determine future States, harmonization and consolidation of 
relations of economic interests of participants of the regional market relations.
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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ФУНКЦІОНУВАННЯ КЛАСТЕРІВ

Стаття присвячена проблемам зарубіжного досвіду діяльності кластерів в контексті їх класифікації (роз-
поділ за типами кластерів). Проаналізовано англо-американський варіант кластеризації у США, Велико-
британії, Канаді та Японії, а також кластерні моделі в континентальній Європі на прикладі Німеччини, 
Франції, Фінляндії. Серед європейських країн з перехідною економікою виділені провідні кластери Угор-
щини, для розвитку яких є всі передумови на Закарпатті.
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Постановка проблеми. Міжнародний досвід 
здійснення кластеризації в національних економі-
ках промислово-розвинутих країн та європейських 
країн з перехідною економікою є актуальною і 
важливою проблемою соціально-економічного роз-
витку регіонів України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зару-
біжний досвід функціонування і розвитку класте-
рів та їх вплив на соціально-економічний розвиток 
країн світу всебічно дослідили та обґрунтували 
М. Енрайт [1] та С. Розенфельд [2], С. Соколенко 
[3], Г. Семенов і О. Богма [9] та ін.

Метою статті є узагальнення міжнародного до-
свіду функціонування кластерів в умовах глобаліза-
ції та регіоналізації, які є потенційними двигунами 
економічного зростання національних економік.

Виклад основного матеріалу. На сьогоднішній 
день вже накопичені значний зарубіжний досвід 
та досягнення позитивних результатів від діяль-
ності кластерів, що сформувалися, як правило, на 
добровільній приватній ініціативі та за посередни-
цтвом й участю центральних органів влади. Цей 
досвід особливо цінний для України та її регіо-

нів. Зокрема, заслуговують на увагу дослідження 
М. Енрайта [1, с. 59], який, удосконаливши кла-
сифікацію кластерів за методикою С. Розенфельда 
[2], розробив схему глобального розподілу класте-
рів різного типу (табл. 1)

Таблиця 1
Глобальній розподіл за типами кластерів

Типи кластерів Кіль-
кість Частка в %

Працюючі 98 61,3

Приховані 25 15,6

Потенційні 28 17,5

Політично керовані (Policy driven) 6 3,8

Приймаючі бажане за дійсне 
(wishful-thinking) 3 1,8

Всього 160 100

Доповнено автором

У наведеній таблиці категорія wannabe С. Роз-
енфельда була розподілена М. Енрайтом ще на три 
категорії:
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– потенційні (ті, що мають необхідні дані для 
успіху);

– політично керовані (які мають підтримку 
уряду, але не володіють критичною масою);

– приймаючі бажане за дійсне (не мають нія-
ких особливих переваг, крім бажання сформувати 
кластер).

Наведена вище таблиця 1 є результатом ана-
лізу 160 кластерів, відібраних по всьому світу за 
наведеною часткою (в %). Автор статті додатково 
розрахував кількість кластерів за їх типами. 

До кінця ХХ ст. кластери існували як в усіх 
розвинених європейських економіках, так і в про-
мислово розвинутих країнах інших континентів, 
для яких характерний англо-американський варі-
ант кластеризації (передусім для США, Велико-
британії, Канади, Японії). 

Відмітною рисою кластера для Сполучених 
Штатів Америки є його інноваційна орієнтованість, 
у зв’язку з чим завдання з формування і зміцнення 
регіональних інноваційних кластерів у США було 
внесено до переліку найважливіших національних 
приорітетів. Найвизначнішою подією в кластериза-
ції цієї країни є створення кластеру у Силіконовій 
долині (Silicon Valley, SV) у відсталому сільсько-
господарському регіоні Півдня, на базі якого існує 
більше двох десятків тисяч венчурних компаній, 
інвестиції в котрі у 2000 р. склали 69,8 млрд. дол. 
(у 1991 р .  – 2 млрд. дол.), а кількість працюю-
чих – понад 2,5 млн. чоловік. Найновіші кластерні 
структури виникли в останнє десятиріччя ХХ ст., 
серед них «Новий Детройт», розвиток якого продо-
вжується і в ХХІ ст. Це – найсучасніший центр ав-
томобілебудування Сполучених Штатів, що прак-
тично повністю сформувався внаслідок розміщення 
в південних штатах країни автомобільних гігантів 
з інших країн, а саме: Mercedes-Benz (Німеччина), 
Honda (Японія), Hyundai Motors Company (Півден-
на Корея), які були найбільшими інвесторами у 
будівництві відповідно автоскладального підприєм-
ства та двох автомобільних заводів. Три названих 
основних автоконцерни, що створили свої підпри-
ємства в штаті Алабама, започаткували виникнен-
ня різних видів споріднених виробництв. Зокрема, 
корейські автомобілебудівники спорудили свій за-
вод в м. Монтгомері, використавши під об’єкти за-
будови понад 1 700 акрів землі і вклавши в його 
розвиток понад 1 млрд. доларів. Загальний обсяг 
інвестицій в автопромисловість цього штату за 
останнє десятиріччя минулого століття склав біль-
ше 6 млрд. доларів. 

Характерним для американських кластерів є 
те, що, по-перше, майже всі такі кластери беруть 
участь у глобальній конкурентній боротьбі, а по-
друге, вони є цілком незалежними від держави. 
При цьому головні складові діяльності кластерів 
в наступному: пріоритет розвитку інноваційності; 
активний розвиток різних видів партнерства між 
кластерами. Крім того, важливо, що при створен-
ні і розвитку кластерів забезпечується вирішення 
наступних завдань: 1) пов’язати регіональні і гло-
бальні фактори розвитку в процесі їхнього форму-
вання; 2) визначити необхідну і доцільну структу-
ру кластеру, що формується.

Додержуючись у своїй промисловій політиці ре-
алізації концепції «третього шляху», США досягли 
успіхів у піднесенні своєї конкурентоспроможнос-
ті. На сучасному етапі багато держав реалізують 
концепції свого сталого розвитку з урахуванням 
багатого досвіду США, використовуючи його у 
створенні науково-технічних парків, інкубаторів, 
агломерацій фірм, технополісів, наукоградів, різ-

них партнерств, привносячи до цього процесу спе-
цифіку, що є характерною для відповідних регіо-
нів [3, с. 416]. Досвід американських кластерів з 
електроніки і комп’ютерів, розфасування харчових 
продуктів, виробів із деревини, шкіряних виробів, 
молочних продуктів, м’ясних виробів та інших 
надзвичайно цінний і для регіонів України.

Кластерні ініціативи у Великобританії демон-
струють такі провідні регіони, як Шотландія, 
Уельс, Північна Ірландія і північний схід Англії, 
серед яких найбільший інтерес ї представляє клас-
терна модель Шотландії, яка стала зразком для 
кластерилізації об’єднаної Європи і яку багато ана-
літиків визначили унікальною щодо політичного 
й інституціонального навколишнього середовища 
громад цієї країни [4]. Відмітимо, що шотландська 
модель регіонального розвитку була рекомендована 
Європейською комісією для впровадження в краї-
нах – учасниках ЄС. Водночас бажання різних ре-
гіонів ЄС копіювати шотландську модель було явно 
недостатнім, тому що в зв’язку з особливостями ре-
гіонального керування Единбург здавна мав контр-
оль над податковою, економічною і монетарною 
політикою Шотландії, тоді як інші регіони Євро-
пейського Союзу не мали такого права [3, с. 423].

Відмітимо, що у Шотландії і Північній Ірландії 
провідну роль у здійсненні регіональної промис-
лової політики відіграють регіональні агентства 
розвитку, головною метою яких є залучення іно-
земних інвестицій як основного елементу стратегії 
економічного розвитку. Діяльність Регіонального 
агентства розвитку (RDAs) у Шотландії заснована 
на п’яти основних принципах – відповідальності, 
підзвітності, стійкості, доповнюваності, інтеграції. 
Невипадково, що в даний час багато регіонів у роз-
винутих країнах світу розглядають кластерну кон-
цепцію Шотландії як найбільш ефективний шлях 
регіонального економічного піднесення [5, с. 17].

Кластерні ініціативи у Великобританії також 
взаємопов’язані з функціонуванням фінансового 
кластера Лондона. Ще століття тому А. Маршалл, 
розглядаючи проблеми індустріалізації півно-
чі Англії, писав про роль спеціальних навичок і 
майстерності, які особливо характерні для лон-
донського кластера. З цього приводу англійський 
економіст Б. Едвардс ще у 1998 р. в журналі The 
Economist, аналізуючи діяльність найбільших сві-
тових фінансових центрів, у тому числі Лондона, 
стверджував: «Розвиток фінансових ринків вима-
гає широкого спектра талантів, і кластери сприя-
ють цьому, координуючи їх» [6, с. 188]. 

Територіальний розвиток кластерів характер-
ний також для всіх провінцій Канади. У кожній 
з них основний акцент спрямовується на розви-
ток інноваційності і впровадження високих тех-
нологій. Найбільш характерним для Канади є роз-
виток провінції Онтаріо, уряд якої ще у 1993 р. 
оголосив про об’єднання значної кількості різних 
програм розвитку в одну загальну, яка отримала 
назву jОСА (jobs Ontario Community Action), кон-
солідувавши в собі 22 програми, що раніше ви-
конувалися під керівництвом шести міністерств.

Інноваційний крок створення Програми jОСА 
вимагав подальших управлінських інновацій, од-
нією з яких стало створення CEDS (Community 
Economic Development Secretariat)  – Секретаріату 
з економічного розвитку громад, завданням якого 
стало пов’язування воєдино всіх елементів Програ-
ми jОСА [7 с. 35]. Відмітимо, що нові шляхи в ор-
ганізації ТР (територіальний розвиток) допомогли 
Канаді в стислі строки одержати один із найвищих 
результатів серед країн ОЕСР у кластеризації сво-
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єї економіки, а програми розвитку кластерів здій-
снюються у всіх провінціях країни. У ре зультаті 
ефективної політики територіального розвитку на 
основі кластерів Канада вступила у ХХІ ст. як одна 
з країн з найбільш динамічною економікою у світі, 
в тому числі і щодо конкурентоспроможності

Англо-американський варіант кластеризації 
також характерний для Японії, реструктуризація 
економіки якої здійснена через кластери. При цьо-
му стимулятором оздоровлення економіки цієї кра-
їни виступили технополіси. Поставивши за мету 
прискорення регіонального розвитку, заснованого 
на високотехнологічних промислових комплексах 
у конкретно обраних регіонах, Японія в 1983 р . 
законодавчо затвердила концепцію технополісів. 
Кожному технополісу в регіоні надавалася підтрим-
ка щодо напрямів, орієнтованих на активізацію 
удосконалення регіональних технологій і розвиток 
виробництва нових виробів. В умова х жорсткого 
державного регулювання така політика сприяла 
піднесенню рівня регіональних технологій зокрема 
та рівня японських технологій загалом. Таку тен-
денцію підтверджує багато японських та іноземних 
дослідників, які оцінювали ефективність технопо-
лісів у Японії за останній період [8, с. 67].

На основі технополісів та технопарків, передусім 
в умовах нової регіональної політики на Хоккайдо, 
яка розповсюдилась і на інші регіони країни, до-
сягнуті значні успіхи у формуванні промислових 
кластерів, які відіграли провідну роль в реструкту-
ризації та оздоровленні економіки Японії.

Кластерні моделі в континентальній Європі 
на протилежність англо-американському варіанту 
мають свої відмінності. Зокрема, різновиди про-
мислових кластерів характерні для інноваційної 
моделі Німеччини, Франції, оскільки в цих краї-
нах попередниками кластерів були наукові парки 
і поліси. В інноваційній моделі Німеччини виділя-
ють три різновиди промислових кластерів (ПК1, 
ПК2, ПК3), серед яких: 

–	 ПК1 – виникають серед фірм, що мають під-
розділи з дослідження і розвитку та проводять 
великі внутрішні дослідження, і сформували базу 
необхідних знань. Відображаючи специфічний по-
тенціал компаній і інтелектуальний капітал, ство-
рюється і функціонує формальний механізм пере-
дання технологій;

–	 ПК2  – виникають між фірмами, що здій-
снюють власну діяльність у сфері дослідження і 
розвитку, котра хоч і недостатньо формалізована, 
але все ж створює значущі для компанії основи 
сприйняття і поглинання ноу-хау;

–	 ПК3  – виникають на основі інноваційних 
фірм, що не мають підрозділів дослідження і роз-
витку, крім своїх власних новаторських якостей. 
Ці кластери дуже розраховують на ринково орієн-
товані ноу-хау від споживачів і постачальників. 

Першість у Німеччині щодо сфери високих 
технологій займає кластер у Гамбурзі, другу по-
зицію – кластер у Франкфурті, третю – кластер у 
Дрездені. У Німеччині був здійснений варіант тре-
тього шляху, відмінною рисою якого стала його на-
ціональна орієнтованість при відкритості для гло-
бальної економіки. Така специфіка пояснювалась 
впливом історичних і культурних особливостей 
традиційного німецького суспільства. Ужгороду у 
сфері кластеризації необхідно використати досвід 
колишнього міста-побратима ФРГ щодо створення 
і функціонування кластерів на його території. 

Французький варіант соціально-економічного 
розвитку характеризується всебічним втручанням 
держави як у виробничі процеси, так і в глибин-

ні відтворювальні механізми. У розвитку процесу 
регіоналізації, облаштованості територій і форму-
вання кластерів важливу роль відіграють плат-
форми місцевої ініціативи, що виникли у Франції 
на початковому етапі децентралізації керування. 
Перші кластери були створені у 1981 р., у 2000 р. 
їх було 220, а в 2002 р. – більше 250. 

Для кластеризації Франції характерний тісний 
взаємозв’язок окремих видів діяльності з клас-
терами. Так, розвиток туризму пов'язаний з 14 
кластерами, серед яких кластери яхт для відпо-
чинку, виноробства, гранітних кар’єрів, оздоров-
чий та лікувальний, сувенірний, лікування лю-
дей з порушеними функціями руху та ін. Досвід 
діяльності таких кластерів особливо цінний для 
Одеської та Закарпатської областей. 

Мережеве співробітництво і благоденство нації 
демонструє Фінляндія. Вона передусім демонструє 
приклад раціонального використання свого геогра-
фічного місця розташування з метою піднесення за-
гальнонаціональної економіки і стимулювання роз-
витку депресивних регіонів [9, с. 36–37; 10, с. 7].

Серед аналізованих типів кластеру найбільш 
стійким є лісовий, а досить стійкими – сектор кольо-
рових металів та енергетики. До потенційних клас-
терів належить хімічний, захисту навколишнього 
середовища й охорони здоров’я, що дають значний 
внесок у розвиток ряду інших галузей і встанови-
ли зв’язки з іншими кластерами країни. Фінський 
досвід щодо державної економічної та промислової 
політики, зокрема, кластерної лісової політики, має 
велике значення для регіонів Західної України, які 
в достатній мірі забезпечені лісовими ресурсами.

Науковий і практичний інтерес викликає клас-
теризація в соціальній ринковій економіці Австрії. 
Прикладом успішного застосування політики, орі-
єнтованої на кластеризацію економіки, є окрема 
ініціатива Австрійського фонду підтримки промис-
лових досліджень, яка була спрямована на розви-
ток усього промислового комплексу у сфері обробки 
деревини, включаючи стійкий розвиток місцевої 
сировинної бази й удосконалення традиційних на-
прямків переробки, ремесел, виробництва паперу 
та ін. Формування деревооброблювального класте-
ру здійснювалося з метою створення фундаменту 
для впровадження сучасних виробничих процесів і 
вдосконалення готової продукції [11].

Серед великої кількості кластерів Австрії для 
західних регіонів, в тому числі Карпат України, 
заслуговує на увагу діяльність таких кластерів: 
харчової продукції, технології для АПК, будівни-
цтво заводів, будівництво електростанцій, еколо-
гічні, деревообробки, біомолока, будівництво готе-
лів та дерев’яних споруд, будівельних матеріалів, 
технології будівництва заводів, кооперація з пів-
денно-європейськими країнами та ін.

Серед європейських країн з перехідною еконо-
мікою найвагоміші здобутки у кластеризації своїх 
економік продемонстрували Угорщина та Польща. 
Для Закарпатської області особливий інтерес пред-
ставляють угорські кластери термальних вод, гео-
термальної енергії, деревообробки, фруктовий та ін.

Висновки і пропозиції. Світовий досвід класте-
ризації засвідчує, що мережеві структури на міс-
цевому, регіональному і національному рівнях, 
передусім промислові кластери, є потенційними 
двигунами економічного зростання й інновацій. 
На сьогоднішній день уже нагромаджений зна-
чний досвід та досягнення позитивних результатів 
від діяльності кластера, що сформувалися як на 
добровільній приватній ініціативі, так і за посе-
редництвом та участю центральних органів влади. 
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Цей досвід особливо цінний для регіонів Украї-
ни, в тому числі і щодо класифікації кластерів 
(С. Розенфельд, М. Енрайт та ін.).

1.	Узагальнено досвід і практику створення та 
функціонування кластерів у США, Великобританії, 
Канаді та Японії, для яких характерний англо-аме-
риканський варіант кластеризації. Проаналізовані 
кластерні моделі в континентальній Європі, зокре-
ма, різновиди промислових кластерів в інновацій-
ній моделі Німеччини, Франції, попередниками 
кластерів яких були наукові парки і технополіси.

2.	Науковий і практичний інтерес для Укра-
їнських Карпат представляють фінські кластери 
лісового господарства, енергетичний, із захисту 
навколишнього середовища та ін. Для регіонів 
Західної України більшу цінність представляє 
досвід Польщі та Угорщини щодо кластеризації 
економіки. Зокрема, на території Угорщини ефек-
тивно функціонують кластери термальних вод, 
геотермальної енергії, транскордонні, фруктовий 
та ін., для створення яких є всі передумови в За-
карпатській області.
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ

Резюме
Проанализирован англо-американский вариант кластеризации в США, Великобритании, Канаде и Япо-
нии, а также кластерные модели в континентальной Европе на примере Германии, Франции, Финлян-
дии. Среди европейских стран с переходной экономикой выделены ведущие кластеры Венгрии, для раз-
вития которых есть все предпосылки на Закарпатье.
Ключевые слова: кластер, зарубежный опыт, классификация, глобализация, англо-американский вари-
ант, континентальная Европа, страны с переходной экономикой.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF CLUSTERS

Summary
The article is devoted to the problems of international experience of clusters in the context of their 
classification (breakdown by types of clusters). Analyzed the Anglo-American version of clustering in the 
US, UK, Canada and Japan, and cluster model in continental Europe the example of Germany, France and 
Finland. Among European countries in transition leading Hungarian clusters for development which are all 
prerequisites in Transcarpathia.
Keywords: cluster, international experience, classification, globalization, Anglo-American version, continental 
Europe, the countries in transition.


