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Â ñòàòüå ðàñêðыòы òåîðåòè÷åñêèå îñîбåííîñòè ðыíî÷íых òðàíñфîðìàöèé. Îïðåäåëåíî, ÷òî èх êëю÷åâîé 
ñîñòàâëÿющåé ÿâëÿåòñÿ ðåãèîí ñî ñâîèìè ñïåöèфè÷åñêèìè îñîбåííîñòÿìè ðàзâèòèÿ, âîñïðèÿòèÿ è ïðî-
ÿâëåíèÿ ðыíî÷íых èзìåíåíèé. Сфîðìóëèðîâàíî êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå ðыíî÷íых òðàíñфîðìàöèé â 
Уêðàèíå è îбîñíîâàíà èх зíà÷èìîñòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ бóäóщèх ñîñòîÿíèé, ãàðìîíèзàöèè è êîíñîëèäà-
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â â êîíòåêñò³ їх êëàñèф³êàö³ї (ðîз-
ïîä³ë зà òèïàìè êëàñòåð³â). Пðîàíàë³зîâàíî àíãëî-àìåðèêàíñüêèé âàð³àíò êëàñòåðèзàö³ї ó СШÀ, Âåëèêî-
бðèòàí³ї, Êàíàä³ òà Яïîí³ї, à òàêîæ êëàñòåðí³ ìîäåë³ â êîíòèíåíòàëüí³é Єâðîï³ íà ïðèêëàä³ Í³ìå÷÷èíè, 
Фðàíö³ї, Ф³íëÿíä³ї. Сåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю âèä³ëåí³ ïðîâ³äí³ êëàñòåðè Уãîð-
щèíè, äëÿ ðîзâèòêó ÿêèх є âñ³ ïåðåäóìîâè íà Çàêàðïàòò³.
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êîíòèíåíòàëüíà Єâðîïà, êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
зä³éñíåííÿ êëàñòåðèзàö³ї â íàö³îíàëüíèх åêîíîì³-
êàх ïðîìèñëîâî-ðîзâèíóòèх êðàїí òà єâðîïåéñüêèх 
êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю є àêòóàëüíîю ³ 
âàæëèâîю ïðîбëåìîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàðó-
б³æíèé äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êëàñòå-
ð³â òà їх âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїí ñâ³òó âñåб³÷íî äîñë³äèëè òà îбґðóíòóâàëè 
Ì. Åíðàéò [1] òà С. Ðîзåíфåëüä [2], С. Сîêîëåíêî 
[3], Г. Сåìåíîâ ³ Î. Бîãìà [9] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè äâèãóíàìè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü âæå íàêîïè÷åí³ зíà÷íèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
òà äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñòåð³â, щî ñфîðìóâàëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà 
äîбðîâ³ëüí³é ïðèâàòí³é ³í³ö³àòèâ³ òà зà ïîñåðåäíè-
öòâîì é ó÷àñòю öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè. Цåé 
äîñâ³ä îñîбëèâî ö³ííèé äëÿ Уêðàїíè òà її ðåã³î-

í³â. Çîêðåìà, зàñëóãîâóюòü íà óâàãó äîñë³äæåííÿ 
Ì. Åíðàéòà [1, ñ. 59], ÿêèé, óäîñêîíàëèâшè êëà-
ñèф³êàö³ю êëàñòåð³â зà ìåòîäèêîю С. Ðîзåíфåëüäà 
[2], ðîзðîбèâ ñхåìó ãëîбàëüíîãî ðîзïîä³ëó êëàñòå-
ð³â ð³зíîãî òèïó (òàбë. 1)

Òàбëèöÿ 1
Ãëîáàëüí³é ðîçïîä³ë çà òèïàìè êëàñòåð³â

Òèïè êëàñòåð³â Ê³ëü-
ê³ñòü Чàñòêà â %

Пðàöюю÷³ 98 61,3

Пðèхîâàí³ 25 15,6

Пîòåíö³éí³ 28 17,5

Пîë³òè÷íî êåðîâàí³ (Policy driven) 6 3,8

Пðèéìàю÷³ бàæàíå зà ä³éñíå 
(wishful-thinking) 3 1,8

Âñüîãî 160 100

Дîïîâíåíî àâòîðîм

У íàâåäåí³é òàбëèö³ êàòåãîð³ÿ wannabe С. Ðîз-
åíфåëüäà бóëà ðîзïîä³ëåíà Ì. Åíðàéòîì щå íà òðè 
êàòåãîð³ї:
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– ïîòåíö³éí³ (ò³, щî ìàюòü íåîбх³äí³ äàí³ äëÿ 
óñï³хó);

– ïîë³òè÷íî êåðîâàí³ (ÿê³ ìàюòü ï³äòðèìêó 
óðÿäó, àëå íå âîëîä³юòü êðèòè÷íîю ìàñîю);

– ïðèéìàþ÷³ áàæàíå çà ä³éñíå (íå ìàюòü í³ÿ-
êèх îñîбëèâèх ïåðåâàã, êð³ì бàæàííÿ ñфîðìóâàòè 
êëàñòåð).

Íàâåäåíà âèщå òàбëèöÿ 1 є ðåзóëüòàòîì àíà-
ë³зó 160 êëàñòåð³â, â³ä³бðàíèх ïî âñüîìó ñâ³òó зà 
íàâåäåíîю ÷àñòêîю (â %). Àâòîð ñòàòò³ äîäàòêîâî 
ðîзðàхóâàâ ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â зà їх òèïàìè. 

Дî ê³íöÿ ХХ ñò. êëàñòåðè ³ñíóâàëè ÿê â óñ³х 
ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх åêîíîì³êàх, òàê ³ â ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ³íшèх êîíòèíåíò³â, 
äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíèé àíãëî-àìåðèêàíñüêèé âàð³-
àíò êëàñòåðèзàö³ї (ïåðåäóñ³ì äëÿ СШÀ, Âåëèêî-
бðèòàí³ї, Êàíàäè, Яïîí³ї). 

Â³äì³òíîþ ðèñîþ êëàñòåðà äëÿ Ñïîëó÷åíèõ 
Шòàò³â Àìåðèêè є éîãî ³ííîâàö³éíà îð³єíòîâàí³ñòü, 
ó зâ’ÿзêó з ÷èì зàâäàííÿ з фîðìóâàííÿ ³ зì³öíåííÿ 
ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â ó СШÀ бóëî 
âíåñåíî äî ïåðåë³êó íàéâàæëèâ³шèх íàö³îíàëüíèх 
ïðèîð³òåò³â. Íàéâèзíà÷í³шîю ïîä³єю â êëàñòåðèзà-
ö³ї ö³єї êðàїíè є ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ó Сèë³êîíîâ³é 
äîëèí³ (Silicon Valley, SV) ó â³äñòàëîìó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó ðåã³îí³ П³âäíÿ, íà бàз³ ÿêîãî ³ñíóє 
б³ëüшå äâîх äåñÿòê³â òèñÿ÷ âåí÷óðíèх êîìïàí³é, 
³íâåñòèö³ї â êîòð³ ó 2000 ð. ñêëàëè 69,8 ìëðä. äîë. 
(ó 1991 ð. – 2 ìëðä. äîë.), à ê³ëüê³ñòü ïðàöюю-
÷èх – ïîíàä 2,5 ìëí. ÷îëîâ³ê. Íàéíîâ³ш³ êëàñòåðí³ 
ñòðóêòóðè âèíèêëè â îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ХХ ñò., 
ñåðåä íèх «Íîâèé Дåòðîéò», ðîзâèòîê ÿêîãî ïðîäî-
âæóєòüñÿ ³ â ХХ² ñò. Цå – íàéñó÷àñí³шèé öåíòð àâ-
òîìîб³ëåбóäóâàííÿ Сïîëó÷åíèх Шòàò³â, щî ïðàê-
òè÷íî ïîâí³ñòю ñфîðìóâàâñÿ âíàñë³äîê ðîзì³щåííÿ 
â ï³âäåííèх шòàòàх êðàїíè àâòîìîб³ëüíèх ã³ãàíò³â 
з ³íшèх êðàїí, à ñàìå: Mercedes-Benz (Í³ìå÷÷èíà), 
Honda (Яïîí³ÿ), Hyundai Motors Company (П³âäåí-
íà Êîðåÿ), ÿê³ бóëè íàéб³ëüшèìè ³íâåñòîðàìè ó 
бóä³âíèöòâ³ â³äïîâ³äíî àâòîñêëàäàëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà òà äâîх àâòîìîб³ëüíèх зàâîä³â. Òðè íàзâàíèх 
îñíîâíèх àâòîêîíöåðíè, щî ñòâîðèëè ñâîї ï³äïðè-
єìñòâà â шòàò³ Àëàбàìà, зàïî÷àòêóâàëè âèíèêíåí-
íÿ ð³зíèх âèä³â ñïîð³äíåíèх âèðîбíèöòâ. Çîêðåìà, 
êîðåéñüê³ àâòîìîб³ëåбóä³âíèêè ñïîðóäèëè ñâ³é зà-
âîä â ì. Ìîíòãîìåð³, âèêîðèñòàâшè ï³ä îб’єêòè зà-
бóäîâè ïîíàä 1 700 àêð³â зåìë³ ³ âêëàâшè â éîãî 
ðîзâèòîê ïîíàä 1 ìëðä. äîëàð³â. Çàãàëüíèé îбñÿã 
³íâåñòèö³é â àâòîïðîìèñëîâ³ñòü öüîãî шòàòó зà 
îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñêëàâ б³ëü-
шå 6 ìëðä. äîëàð³â. 

Хàðàêòåðíèì äëÿ àìåðèêàíñüêèх êëàñòåð³â є 
òå, щî, ïî-ïåðшå, ìàéæå âñ³ òàê³ êëàñòåðè бåðóòü 
ó÷àñòü ó ãëîбàëüí³é êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, à ïî-
äðóãå, âîíè є ö³ëêîì íåзàëåæíèìè â³ä äåðæàâè. 
Пðè öüîìó ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â 
â íàñòóïíîìó: ïð³îðèòåò ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîñò³; 
àêòèâíèé ðîзâèòîê ð³зíèх âèä³â ïàðòíåðñòâà ì³æ 
êëàñòåðàìè. Êð³ì òîãî, âàæëèâî, щî ïðè ñòâîðåí-
í³ ³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â зàбåзïå÷óєòüñÿ âèð³шåííÿ 
íàñòóïíèх зàâäàíü: 1) ïîâ’ÿзàòè ðåã³îíàëüí³ ³ ãëî-
бàëüí³ фàêòîðè ðîзâèòêó â ïðîöåñ³ їхíüîãî фîðìó-
âàííÿ; 2) âèзíà÷èòè íåîбх³äíó ³ äîö³ëüíó ñòðóêòó-
ðó êëàñòåðó, щî фîðìóєòüñÿ.

Дîäåðæóю÷èñü ó ñâîїé ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³ ðå-
àë³зàö³ї êîíöåïö³ї «òðåòüîãî шëÿхó», СШÀ äîñÿãëè 
óñï³х³â ó ï³äíåñåíí³ ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ бàãàòî äåðæàâ ðåàë³зóюòü 
êîíöåïö³ї ñâîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì 
бàãàòîãî äîñâ³äó СШÀ, âèêîðèñòîâóю÷è éîãî ó 
ñòâîðåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïàðê³â, ³íêóбàòîð³â, 
àãëîìåðàö³é ф³ðì, òåхíîïîë³ñ³â, íàóêîãðàä³â, ð³з-

íèх ïàðòíåðñòâ, ïðèâíîñÿ÷è äî öüîãî ïðîöåñó ñïå-
öèф³êó, щî є хàðàêòåðíîю äëÿ â³äïîâ³äíèх ðåã³î-
í³â [3, ñ. 416]. Дîñâ³ä àìåðèêàíñüêèх êëàñòåð³â з 
åëåêòðîí³êè ³ êîìï’юòåð³â, ðîзфàñóâàííÿ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, âèðîб³â ³з äåðåâèíè, шê³ðÿíèх âèðîб³â, 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, ì’ÿñíèх âèðîб³â òà ³íшèх 
íàäзâè÷àéíî ö³ííèé ³ äëÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè ó Âåëèêîáðèòàí³ї äåìîí-
ñòðóюòü òàê³ ïðîâ³äí³ ðåã³îíè, ÿê Шîòëàíä³ÿ, 
Уåëüñ, П³âí³÷íà ²ðëàíä³ÿ ³ ï³âí³÷íèé ñх³ä Àíãë³ї, 
ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ ї ïðåäñòàâëÿє êëàñ-
òåðíà ìîäåëü Шîòëàíä³ї, ÿêà ñòàëà зðàзêîì äëÿ 
êëàñòåðèë³зàö³ї îб’єäíàíîї Єâðîïè ³ ÿêó бàãàòî àíà-
ë³òèê³â âèзíà÷èëè óí³êàëüíîю щîäî ïîë³òè÷íîãî 
é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
ãðîìàä ö³єї êðàїíè [4]. Â³äì³òèìî, щî шîòëàíäñüêà 
ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó бóëà ðåêîìåíäîâàíà 
Єâðîïåéñüêîю êîì³ñ³єю äëÿ âïðîâàäæåííÿ â êðàї-
íàх – ó÷àñíèêàх ЄС. Âîäíî÷àñ бàæàííÿ ð³зíèх ðå-
ã³îí³â ЄС êîï³юâàòè шîòëàíäñüêó ìîäåëü бóëî ÿâíî 
íåäîñòàòí³ì, òîìó щî â зâ’ÿзêó з îñîбëèâîñòÿìè ðå-
ã³îíàëüíîãî êåðóâàííÿ Åäèíбóðã зäàâíà ìàâ êîíòð-
îëü íàä ïîäàòêîâîю, åêîíîì³÷íîю ³ ìîíåòàðíîю 
ïîë³òèêîю Шîòëàíä³ї, òîä³ ÿê ³íш³ ðåã³îíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó íå ìàëè òàêîãî ïðàâà [3, ñ. 423].

Â³äì³òèìî, щî ó Шîòëàíä³ї ³ П³âí³÷í³é ²ðëàíä³ї 
ïðîâ³äíó ðîëü ó зä³éñíåíí³ ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñ-
ëîâîї ïîë³òèêè â³ä³ãðàюòü ðåã³îíàëüí³ àãåíòñòâà 
ðîзâèòêó, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêèх є зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ÿê îñíîâíîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³ї 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Д³ÿëüí³ñòü Ðåã³îíàëüíîãî 
àãåíòñòâà ðîзâèòêó (RDAs) ó Шîòëàíä³ї зàñíîâàíà 
íà ï’ÿòè îñíîâíèх ïðèíöèïàх – â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ï³äзâ³òíîñò³, ñò³éêîñò³, äîïîâíюâàíîñò³, ³íòåãðàö³ї. 
Íåâèïàäêîâî, щî â äàíèé ÷àñ бàãàòî ðåã³îí³â ó ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó ðîзãëÿäàюòü êëàñòåðíó êîí-
öåïö³ю Шîòëàíä³ї ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíèé шëÿх 
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ [5, ñ. 17].

Êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè ó Âåëèêîбðèòàí³ї òàêîæ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з фóíêö³îíóâàííÿì ф³íàíñîâîãî 
êëàñòåðà Лîíäîíà. Щå ñòîë³òòÿ òîìó À. Ìàðшàëë, 
ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìè ³íäóñòð³àë³зàö³ї ï³âíî-
÷³ Àíãë³ї, ïèñàâ ïðî ðîëü ñïåö³àëüíèх íàâè÷îê ³ 
ìàéñòåðíîñò³, ÿê³ îñîбëèâî хàðàêòåðí³ äëÿ ëîí-
äîíñüêîãî êëàñòåðà. Ç öüîãî ïðèâîäó àíãë³éñüêèé 
åêîíîì³ñò Б. Åäâàðäñ щå ó 1998 ð. â æóðíàë³ The 
Economist, àíàë³зóю÷è ä³ÿëüí³ñòü íàéб³ëüшèх ñâ³-
òîâèх ф³íàíñîâèх öåíòð³â, ó òîìó ÷èñë³ Лîíäîíà, 
ñòâåðäæóâàâ: «Ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â âèìà-
ãàє шèðîêîãî ñïåêòðà òàëàíò³â, ³ êëàñòåðè ñïðèÿ-
юòü öüîìó, êîîðäèíóю÷è їх» [6, ñ. 188]. 

Òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê êëàñòåð³â õàðàêòåð-
íèé òàêîæ äëÿ âñ³х ïðîâ³íö³é Êàíàäè. У êîæí³é 
з íèх îñíîâíèé àêöåíò ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîñò³ ³ âïðîâàäæåííÿ âèñîêèх òåх-
íîëîã³é. Íàéб³ëüш хàðàêòåðíèì äëÿ Êàíàäè є ðîз-
âèòîê ïðîâ³íö³ї Îíòàð³î, óðÿä ÿêîї щå ó 1993 ð. 
îãîëîñèâ ïðî îб’єäíàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³зíèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó â îäíó зàãàëüíó, ÿêà îòðèìàëà 
íàзâó jÎСÀ (jobs Ontario Community Action), êîí-
ñîë³äóâàâшè â ñîб³ 22 ïðîãðàìè, щî ðàí³шå âè-
êîíóâàëèñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì шåñòè ì³í³ñòåðñòâ.

²ííîâàö³éíèé êðîê ñòâîðåííÿ Пðîãðàìè jÎСÀ 
âèìàãàâ ïîäàëüшèх óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é, îä-
í³єю з ÿêèх ñòàëî ñòâîðåííÿ CEDS (Community 
Economic Development Secretariat) – Сåêðåòàð³àòó 
з åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãðîìàä, зàâäàííÿì ÿêîãî 
ñòàëî ïîâ’ÿзóâàííÿ âîєäèíî âñ³х åëåìåíò³â Пðîãðà-
ìè jÎСÀ [7 ñ. 35]. Â³äì³òèìî, щî íîâ³ шëÿхè â îð-
ãàí³зàö³ї ÒÐ (òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê) äîïîìîãëè 
Êàíàä³ â ñòèñë³ ñòðîêè îäåðæàòè îäèí ³з íàéâèщèх 
ðåзóëüòàò³â ñåðåä êðàїí ÎÅСÐ ó êëàñòåðèзàö³ї ñâî-
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єї åêîíîì³êè, à ïðîãðàìè ðîзâèòêó êëàñòåð³â зä³é-
ñíююòüñÿ ó âñ³х ïðîâ³íö³ÿх êðàїíè. У ðåзóëüòàò³ 
åфåêòèâíîї ïîë³òèêè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ êëàñòåð³â Êàíàäà âñòóïèëà ó ХХ² ñò. ÿê îäíà 
з êðàїí з íàéб³ëüш äèíàì³÷íîю åêîíîì³êîю ó ñâ³ò³, 
â òîìó ÷èñë³ ³ щîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Àíãëî-àìåðèêàíñüêèé âàð³àíò êëàñòåðèçàö³ї 
òàêîæ õàðàêòåðíèé äëÿ ßïîí³ї, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
åêîíîì³êè ÿêîї зä³éñíåíà ÷åðåз êëàñòåðè. Пðè öüî-
ìó ñòèìóëÿòîðîì îзäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè ö³єї êðà-
їíè âèñòóïèëè òåхíîïîë³ñè. Пîñòàâèâшè зà ìåòó 
ïðèñêîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, зàñíîâàíîãî 
íà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñàх 
ó êîíêðåòíî îбðàíèх ðåã³îíàх, Яïîí³ÿ â 1983 ð. 
зàêîíîäàâ÷î зàòâåðäèëà êîíöåïö³ю òåхíîïîë³ñ³â. 
Êîæíîìó òåхíîïîë³ñó â ðåã³îí³ íàäàâàëàñÿ ï³äòðèì-
êà щîäî íàïðÿì³â, îð³єíòîâàíèх íà àêòèâ³зàö³ю 
óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíèх òåхíîëîã³é ³ ðîзâèòîê 
âèðîбíèöòâà íîâèх âèðîб³â. Â óìîâàх æîðñòêîãî 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òàêà ïîë³òèêà ñïðèÿëà 
ï³äíåñåííю ð³âíÿ ðåã³îíàëüíèх òåхíîëîã³é зîêðåìà 
òà ð³âíÿ ÿïîíñüêèх òåхíîëîã³é зàãàëîì. Òàêó òåí-
äåíö³ю ï³äòâåðäæóє бàãàòî ÿïîíñüêèх òà ³íîзåìíèх 
äîñë³äíèê³â, ÿê³ îö³íюâàëè åфåêòèâí³ñòü òåхíîïî-
ë³ñ³â ó Яïîí³ї зà îñòàíí³é ïåð³îä [8, ñ. 67].

Íà îñíîâ³ òåхíîïîë³ñ³â òà òåхíîïàðê³â, ïåðåäóñ³ì 
â óìîâàх íîâîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè íà Хîêêàéäî, 
ÿêà ðîзïîâñюäèëàñü ³ íà ³íш³ ðåã³îíè êðàїíè, äî-
ñÿãíóò³ зíà÷í³ óñï³хè ó фîðìóâàíí³ ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â, ÿê³ â³ä³ãðàëè ïðîâ³äíó ðîëü â ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї òà îзäîðîâëåíí³ åêîíîì³êè Яïîí³ї.

Êëàñòåðí³ ìîäåë³ â êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³ 
íà ïðîòèëåæí³ñòü àíãëî-àìåðèêàíñüêîìó âàð³àíòó 
ìàюòü ñâîї â³äì³ííîñò³. Çîêðåìà, ð³зíîâèäè ïðî-
ìèñëîâèх êëàñòåð³â хàðàêòåðí³ äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, îñê³ëüêè â öèх êðàї-
íàх ïîïåðåäíèêàìè êëàñòåð³â бóëè íàóêîâ³ ïàðêè 
³ ïîë³ñè. Â ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ Í³ìå÷÷èíè âèä³ëÿ-
юòü òðè ð³зíîâèäè ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â (ПÊ1, 
ПÊ2, ПÊ3), ñåðåä ÿêèх: 

– ПÊ1 – âèíèêàюòü ñåðåä ф³ðì, щî ìàюòü ï³ä-
ðîзä³ëè з äîñë³äæåííÿ ³ ðîзâèòêó òà ïðîâîäÿòü 
âåëèê³ âíóòð³шí³ äîñë³äæåííÿ, ³ ñфîðìóâàëè бàзó 
íåîбх³äíèх зíàíü. Â³äîбðàæàю÷è ñïåöèф³÷íèé ïî-
òåíö³àë êîìïàí³é ³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ñòâî-
ðюєòüñÿ ³ фóíêö³îíóє фîðìàëüíèé ìåхàí³зì ïåðå-
äàííÿ òåхíîëîã³é;

– ПÊ2 – âèíèêàюòü ì³æ ф³ðìàìè, щî зä³é-
ñíююòü âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзâèòêó, êîòðà хî÷ ³ íåäîñòàòíüî фîðìàë³зîâàíà, 
àëå âñå æ ñòâîðює зíà÷óщ³ äëÿ êîìïàí³ї îñíîâè 
ñïðèéíÿòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ íîó-хàó;

– ПÊ3 – âèíèêàюòü íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèх 
ф³ðì, щî íå ìàюòü ï³äðîзä³ë³â äîñë³äæåííÿ ³ ðîз-
âèòêó, êð³ì ñâîїх âëàñíèх íîâàòîðñüêèх ÿêîñòåé. 
Ц³ êëàñòåðè äóæå ðîзðàхîâóюòü íà ðèíêîâî îð³єí-
òîâàí³ íîó-хàó â³ä ñïîæèâà÷³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â. 

Пåðш³ñòü ó Í³ìå÷÷èí³ щîäî ñфåðè âèñîêèх 
òåхíîëîã³é зàéìàє êëàñòåð ó Гàìбóðз³, äðóãó ïî-
зèö³ю – êëàñòåð ó Фðàíêфóðò³, òðåòю – êëàñòåð ó 
Дðåзäåí³. У Í³ìå÷÷èí³ бóâ зä³éñíåíèé âàð³àíò òðå-
òüîãî шëÿхó, â³äì³ííîю ðèñîю ÿêîãî ñòàëà éîãî íà-
ö³îíàëüíà îð³єíòîâàí³ñòü ïðè â³äêðèòîñò³ äëÿ ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè. Òàêà ñïåöèф³êà ïîÿñíюâàëàñü 
âïëèâîì ³ñòîðè÷íèх ³ êóëüòóðíèх îñîбëèâîñòåé 
òðàäèö³éíîãî í³ìåöüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Уæãîðîäó ó 
ñфåð³ êëàñòåðèзàö³ї íåîбх³äíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä 
êîëèшíüîãî ì³ñòà-ïîбðàòèìà ФÐГ щîäî ñòâîðåííÿ 
³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â íà éîãî òåðèòîð³ї. 

Ôðàíöóçüêèé âàð³àíò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ âñåб³÷íèì âòðó÷àííÿì 
äåðæàâè ÿê ó âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, òàê ³ â ãëèбèí-

í³ â³äòâîðюâàëüí³ ìåхàí³зìè. У ðîзâèòêó ïðîöåñó 
ðåã³îíàë³зàö³ї, îбëàшòîâàíîñò³ òåðèòîð³é ³ фîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ïëàò-
фîðìè ì³ñöåâîї ³í³ö³àòèâè, щî âèíèêëè ó Фðàíö³ї 
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äåöåíòðàë³зàö³ї êåðóâàííÿ. 
Пåðш³ êëàñòåðè бóëè ñòâîðåí³ ó 1981 ð., ó 2000 ð. 
їх бóëî 220, à â 2002 ð. – б³ëüшå 250. 

Дëÿ êëàñòåðèзàö³ї Фðàíö³ї хàðàêòåðíèé ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з êëàñ-
òåðàìè. Òàê, ðîзâèòîê òóðèзìó ïîâ'ÿзàíèé з 14 
êëàñòåðàìè, ñåðåä ÿêèх êëàñòåðè ÿхò äëÿ â³äïî-
÷èíêó, âèíîðîбñòâà, ãðàí³òíèх êàð’єð³â, îзäîðîâ-
÷èé òà ë³êóâàëüíèé, ñóâåí³ðíèé, ë³êóâàííÿ ëю-
äåé з ïîðóшåíèìè фóíêö³ÿìè ðóхó òà ³í. Дîñâ³ä 
ä³ÿëüíîñò³ òàêèх êëàñòåð³â îñîбëèâî ö³ííèé äëÿ 
Îäåñüêîї òà Çàêàðïàòñüêîї îбëàñòåé. 

Ìåðåæåâå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ áëàãîäåíñòâî íàö³ї 
äåìîíñòðóº Ô³íëÿíä³ÿ. Âîíà ïåðåäóñ³ì äåìîíñòðóє 
ïðèêëàä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ãåîãðà-
ф³÷íîãî ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ з ìåòîю ï³äíåñåííÿ зà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ñòèìóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â [9, ñ. 36–37; 10, ñ. 7].

Сåðåä àíàë³зîâàíèх òèï³â êëàñòåðó íàéб³ëüш 
ñò³éêèì є ë³ñîâèé, à äîñèòü ñò³éêèìè – ñåêòîð êîëüî-
ðîâèх ìåòàë³â òà åíåðãåòèêè. Дî ïîòåíö³éíèх êëàñ-
òåð³â íàëåæèòü х³ì³÷íèé, зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà é îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî äàюòü зíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê ðÿäó ³íшèх ãàëóзåé ³ âñòàíîâè-
ëè зâ’ÿзêè з ³íшèìè êëàñòåðàìè êðàїíè. Ф³íñüêèé 
äîñâ³ä щîäî äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї òà ïðîìèñëîâîї 
ïîë³òèêè, зîêðåìà, êëàñòåðíîї ë³ñîâîї ïîë³òèêè, ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðåã³îí³â Çàх³äíîї Уêðàїíè, ÿê³ 
â äîñòàòí³é ì³ð³ зàбåзïå÷åí³ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè.

Íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ âèêëèêàº êëàñ-
òåðèçàö³ÿ â ñîö³àëüí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Àâñòð³ї. 
Пðèêëàäîì óñï³шíîãî зàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè, îð³-
єíòîâàíîї íà êëàñòåðèзàö³ю åêîíîì³êè, є îêðåìà 
³í³ö³àòèâà Àâñòð³éñüêîãî фîíäó ï³äòðèìêè ïðîìèñ-
ëîâèх äîñë³äæåíü, ÿêà бóëà ñïðÿìîâàíà íà ðîзâè-
òîê óñüîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó ñфåð³ îбðîбêè 
äåðåâèíè, âêëю÷àю÷è ñò³éêèé ðîзâèòîê ì³ñöåâîї 
ñèðîâèííîї бàзè é óäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíèх íà-
ïðÿìê³â ïåðåðîбêè, ðåìåñåë, âèðîбíèöòâà ïàïåðó 
òà ³í. Фîðìóâàííÿ äåðåâîîбðîбëюâàëüíîãî êëàñòå-
ðó зä³éñíюâàëîñÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ фóíäàìåíòó 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ³ 
âäîñêîíàëåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї [11].

Сåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êëàñòåð³â Àâñòð³ї äëÿ 
зàх³äíèх ðåã³îí³â, â òîìó ÷èñë³ Êàðïàò Уêðàїíè, 
зàñëóãîâóє íà óâàãó ä³ÿëüí³ñòü òàêèх êëàñòåð³â: 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, òåхíîëîã³ї äëÿ ÀПÊ, бóä³âíè-
öòâî зàâîä³â, бóä³âíèöòâî åëåêòðîñòàíö³é, åêîëî-
ã³÷í³, äåðåâîîбðîбêè, б³îìîëîêà, бóä³âíèöòâî ãîòå-
ë³â òà äåðåâ’ÿíèх ñïîðóä, бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, 
òåхíîëîã³ї бóä³âíèöòâà зàâîä³â, êîîïåðàö³ÿ з ï³â-
äåííî-єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè òà ³í.

Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðàїí ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ íàéâàãîì³ø³ çäîáóòêè ó êëàñòåðèçàö³ї ñâîїõ 
åêîíîì³ê ïðîäåìîíñòðóâàëè Óãîðщèíà òà Ïîëüщà. 
Дëÿ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿюòü óãîðñüê³ êëàñòåðè òåðìàëüíèх âîä, ãåî-
òåðìàëüíîї åíåðã³ї, äåðåâîîбðîбêè, фðóêòîâèé òà ³í.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сâ³òîâèé äîñâ³ä êëàñòå-
ðèзàö³ї зàñâ³ä÷óє, щî ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè íà ì³ñ-
öåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх, 
ïåðåäóñ³ì ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, є ïîòåíö³éíèìè 
äâèãóíàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ é ³ííîâàö³é. 
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü óæå íàãðîìàäæåíèé зíà-
÷íèé äîñâ³ä òà äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, щî ñфîðìóâàëèñÿ ÿê íà 
äîбðîâ³ëüí³é ïðèâàòí³é ³í³ö³àòèâ³, òàê ³ зà ïîñå-
ðåäíèöòâîì òà ó÷àñòю öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè. 
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Цåé äîñâ³ä îñîбëèâî ö³ííèé äëÿ ðåã³îí³â Уêðàї-
íè, â òîìó ÷èñë³ ³ щîäî êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â 
(С. Ðîзåíфåëüä, Ì. Åíðàéò òà ³í.).

1. Узàãàëüíåíî äîñâ³ä ³ ïðàêòèêó ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ó СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
Êàíàä³ òà Яïîí³ї, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíèé àíãëî-àìå-
ðèêàíñüêèé âàð³àíò êëàñòåðèзàö³ї. Пðîàíàë³зîâàí³ 
êëàñòåðí³ ìîäåë³ â êîíòèíåíòàëüí³é Єâðîï³, зîêðå-
ìà, ð³зíîâèäè ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â â ³ííîâàö³é-
í³é ìîäåë³ Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, ïîïåðåäíèêàìè 
êëàñòåð³â ÿêèх бóëè íàóêîâ³ ïàðêè ³ òåхíîïîë³ñè.

2. Íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ Уêðà-
їíñüêèх Êàðïàò ïðåäñòàâëÿюòü ф³íñüê³ êëàñòåðè 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, åíåðãåòè÷íèé, ³з зàхèñòó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ³í. Дëÿ ðåã³îí³â 
Çàх³äíîї Уêðàїíè б³ëüшó ö³íí³ñòü ïðåäñòàâëÿє 
äîñâ³ä Пîëüщ³ òà Уãîðщèíè щîäî êëàñòåðèзàö³ї 
åêîíîì³êè. Çîêðåìà, íà òåðèòîð³ї Уãîðщèíè åфåê-
òèâíî фóíêö³îíóюòü êëàñòåðè òåðìàëüíèх âîä, 
ãåîòåðìàëüíîї åíåðã³ї, òðàíñêîðäîíí³, фðóêòîâèé 
òà ³í., äëÿ ñòâîðåííÿ ÿêèх є âñ³ ïåðåäóìîâè â Çà-
êàðïàòñüê³é îбëàñò³.
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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàí àíãëî-àìåðèêàíñêèé âàðèàíò êëàñòåðèзàöèè â СШÀ, Âåëèêîбðèòàíèè, Êàíàäå è Яïî-
íèè, à òàêæå êëàñòåðíыå ìîäåëè â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå íà ïðèìåðå Гåðìàíèè, Фðàíöèè, Фèíëÿí-
äèè. Сðåäè åâðîïåéñêèх ñòðàí ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé âыäåëåíы âåäóщèå êëàñòåðы Âåíãðèè, äëÿ ðàз-
âèòèÿ êîòîðых åñòü âñå ïðåäïîñыëêè íà Çàêàðïàòüå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êëàñòåð, зàðóбåæíыé îïыò, êëàññèфèêàöèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, àíãëî-àìåðèêàíñêèé âàðè-
àíò, êîíòèíåíòàëüíàÿ Åâðîïà, ñòðàíы ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé.

Rizak T. V.
Uzhgorod National University

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF CLUSTERS

Summary
The article is devoted to the problems of international experience of clusters in the context of their 
classification (breakdown by types of clusters). Analyzed the Anglo-American version of clustering in the 
US, UK, Canada and Japan, and cluster model in continental Europe the example of Germany, France and 
Finland. Among European countries in transition leading Hungarian clusters for development which are all 
prerequisites in Transcarpathia.
Keywords: cluster, international experience, classification, globalization, Anglo-American version, continental 
Europe, the countries in transition.


