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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² П²ÄХÎÄÈ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ 
ÎÑÍÎÂÍÈХ ФÎÍÄ²Â ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðîбëåìè ìîäåðí³зàö³ї òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї îñíîâíèх фîíä³â, зîêðåìà äåфåêòîñêîïíèх, 
ðåìîíòíèх òà âàíòàæíèх âàãîí³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ðåìîíòíîãî â³ää³ëåííÿ Уêðзàë³зíèö³ Îäåñüêîї 
äèñòàíö³ї êîë³ї № 1. Âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà зàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèх â³äíîñèí. Пðîàíàë³зîâàíî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї. Òà, ÿê ðåзóëü-
òàò, зàïðîïîíîâàíî шëÿхè âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì зà äîïîìîãîю ë³зèíãó òà ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї, à 
òàêîæ зì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî â³äïîâ³äíèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ фîíäè, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè, Уêðзàë³зíèöÿ, 
åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзшèðåííÿ òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â з êðàїíàìè бëèзüêîãî òà 
äàëåêîãî зàðóб³ææÿ, ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè ó ñâ³òî-
âå ãîñïîäàðñòâî, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ãàëóзåé íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðèзâîäèòü äî ïîñòóïîâîãî 
зðîñòàííÿ ïåðåâ³зíîї ðîбîòè âñüîãî òðàíñïîðòíî-
ãî êîìïëåêñó, зîêðåìà – зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó. Ð³âåíü òà ÿê³ñòü òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàí-
íÿ íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â íîâèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà є 
âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
зàë³зíèöü íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò íàéб³ëüш êàï³òàëîì³ñò-
êà ï³äãàëóзü òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ 
ïîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é ÿê äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ÿêîñò³ ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó, òàê ³ äëÿ ³ííî-
âàö³éíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â зàë³зíèöü.

Âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó òà 
íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â зàë³зíèöü хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ зíà÷íèìè îбñÿãàìè òà ìàюòü äîñèòü 
ñêëàäíó ñòðóêòóðó, щî ñòâîðює ïåâí³ ïðîбëåìè 
òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ зàë³зíè÷íîї ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³-
êè êðàїíè, òà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зîêðåìà, 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³: ².Ì. Àêñüîíîâ, Î.Î. Бàêà-
єâ, Â.П. ²ëü÷óê, Ю.Ф. Êóëàєâ, Ì.Â. Ìàêàðåíêî, 
Є.Ì. Сè÷, Ю.Ì. Цâєòîâ, Ю.Ì. Фåäюшèí, Â.Л. Дè-
êàíü, Â.Î. Çóбåíêî òà ³íш³. Àëå äîñ³ зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ 
ïàðêó âàãîí³â, íå â ïîâíîìó îбñÿз³ âèзíà÷åíí³ òå-
îðåòè÷í³ îñíîâè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðèí-
öèï³â òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ фàêòîðè ³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Пèòàííю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü. 
Â.Л. Дèêàíü, Â.Î. Çóбåíêî зàзíà÷àюòü, щî ³ííî-
âàö³éíà ñêëàäîâà íàäàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü зàë³зíèöü òà ãàðàíòóâàòèìå 
ñòàб³ëüí³ âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Ââ³âшè ïîíÿòòÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб, àâòîðè ñòâåð-
äæóюòü, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ïîêëèêàíà зàäîâîëüíÿòè òàê³ з íèх: 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ òà бåзïåêè òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã; óäîñêîíàëåííÿ àâòîìàòèзàö³ї 
òà ìåхàí³зàö³ї ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó, âïðîâàäæåí-
íÿ îñíîâíèх фîíä³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ; ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ зàë³зíèö³ òà ³í. 
[1, ñ. 112]. Дåéíåêà Î.Г. бà÷èòü ïðîãðàìó ³ííîâà-
ö³é зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ðîзâèòêó шèðîêîãî 
ñïåêòðó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ³äåé, зàбåз-
ïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî ïëàíóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-

íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðàзîì з фàх³âöÿìè зàðóб³æíèх 
êðàїí, äîзâîëÿòü зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ðîб³ò, ðîзшèðåííÿ ñïåêòðà òåхí³÷íèх зàñîб³â, ï³ä-
âèщèòè бåзïåêó ðóхó. Êð³ì òîãî, îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ââàæàє ñåðòèф³êàö³ю 
ïîñëóã зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ [2, ñ. 54-55].

У ìîíîãðàф³ї Ì.². Дàíüêà, Â.Л. Дèêàíÿ, 
Л.Л. Êàë³í³÷åíêî «П³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíî- ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó â óìîâàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â» 
зàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю âзàєìîä³ї ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðзàë³зíèö³ ³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з âèïóñêó ïðîäóêö³ї äëÿ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðò, щî ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³ò-
íèöòâî [3]. Â ïóбë³êàö³ї Â. ²ëü÷óêà, Í. Бîãîìîëî-
âîї, ². Сèäîðåíêî «²ííîâàö³ї â ï³äâèщåíí³ òåхíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ òðàíñïîðòó» àâòîðè àêöåíòóюòü, 
щî «³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
ìàє зàбåзïå÷èòè ñòàòóñ Уêðàїíè ÿê âåëèêîї òðàí-
зèòíîї äåðæàâè шëÿхîì ñòâîðåííÿ єâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ ñèñòåìè ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæè-
ð³â, òåхí³÷íîãî îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó âñ³х 
âèä³â òðàíñïîðòó, âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ìàшèí òà ìåхàí³зì³â äëÿ бóä³âíèöòâà 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðå-
ñèâíèх òåхíîëîã³é ïåðåâåзåíü, âäîñêîíàëåííÿ íîð-
ìàòèâíî – ïðàâîâîї бàзè òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî 
êîìïëåêñó». Пðèâîäèòüñÿ äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðà-
їí ñâ³òó, ÿê³ äàâíî âèêîðèñòîâóюòü íîâ³òí³ òåх-
íîëîã³ї, щî äîзâîëèëî їì зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зà âñ³ìà íàïðÿìàìè [4, c. 30-36].  
У ñòàòò³ ðîñ³éñüêèх â÷åíèх ².Í. Дєäîâà òà 
².Â.Бåññîíîâà òàêîæ íàãîëîшóєòüñÿ íà íåîбх³ä-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³, ðîзãëÿíóò³ 
ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà зàïðîïîíîâàíà ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà [5, ñ. 57-59].

Пðè зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зà-
ë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ àêòóàëüíèì ïîñòàє ïèòàí-
íÿ âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó зàñëóãîâóє íà óâàãó äèñåð-
òàö³ÿ ².Â. Âîëîâåëüñüêîї «Âèб³ð îïòèìàëüíîї ³í-
íîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó», â ÿê³é ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìà ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ï³äñòàâ³ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї, щî зä³éñíюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю зàïðîïîíîâàíîю àâòîðêîю ìåòîäè-
êè îö³íêè їхíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [6]. 
Î.Ì. Сèí³êîâà ó ñâîїé äèñåðòàö³ї «Пëàíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó» ðîзãëÿäàє ïðîбëåìó óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ зàë³зíè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, зàбåз-
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ïå÷åííÿ їх âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ ñêëàäàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïëàí³â 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó [7]. Ì. Сòàñèшåí, Î. Яð-
ìîë³öüêà îбґðóíòîâóюòü шëÿхè ³ííîâàö³éíîãî â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó Уêðàїíè зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèх 
äîñÿãíåíü [8, ñ. 43-46].

Òàêîæ ðîзãëÿäàєìî зàêîí Уêðàїíè «Пðî ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³» â³ä 08.09.2011 [9, ñ. 21]. Пðîòå íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé ïðîöåñ îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
óäîñêîíàëåííÿ ãàëóз³ зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü íà 
бàз³ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх зàхî-
ä³â òà íîâ³òí³х íàóêîâèх ï³äхîä³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðîзãëÿíóâшè îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ, 
ïóбë³êàö³ї òà âèêîðèñòàâшè ³íфîðìàö³ю, ïðåä-
ñòàâëåíó Îäåñüêîю äèñòàíö³єю êîë³ї № 1, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîзâèòêîì îñíîâíèх фîíä³â íà Уêðзàë³зíèö³ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó з ìåòîю ïîшóêó їх 
âèð³шåííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
ò³єю ñèòóàö³єю, щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з, 
äîñë³äæåííÿ òà îбãðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèх шëÿх³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè бóäü-ÿêå 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè äî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñâîїх îñíîâíèх âèðîб-
íè÷èх фîíä³â. Цå є зàïîðóêîю зб³ëüшåííÿ âèðî-
бëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âåäå 
äî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, à, îòæå, äî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³. Òîìó ïðîбëåìà ìàêñèìàëü-
íîї åфåêòèâíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â ïîâèííà ñòàòè 
îäí³єю з êëю÷îâèх äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Êð³ì òîãî, ïðè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ îñíî-
âíèх фîíä³â зíèæóєòüñÿ ïîòðåбà â íèх, щî âåäå äî 
åêîíîì³ї, òîбòî ì³í³ì³зàö³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò, à 
öå ó ñâîю ÷åðãó зíîâó-òàêè âïëèâàє íà ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³.

Ðîзãëÿäàю÷è ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ÿê íåîб-
х³äíó ñêëàäîâó åêîíîì³êè Уêðàїíè, ïåðш зà âñå 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà зíà÷åííÿ òåðì³íó 
«³ííîâàö³ÿ», ÿêèé бóâ ââåäåíèé â íàóêîâèé îб³ã 
². Шóìïåòåðîì ³ Г. Ìåíшåì, ³ â бóêâàëüíîìó ïåðå-
êëàä³ îзíà÷àє «âò³ëåííÿ íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ, òåх-
í³÷íîãî âèíàхîäó â íîâ³é òåхíîëîã³ї àбî â íîâîìó 
âèä³ âèðîбó». У шèðшîìó ðîзóì³íí³ äî ³ííîâàö³é 
â³äíîñÿòü ïðîöåäóðè ³ зàñîбè, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ðåàë³зóюòüñÿ ó ñîö³àëüíèх òà 
åêîíîì³÷íèх íîâîââåäåííÿх.

². Шóìïåòåð äîñë³äæóâàâ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òå-
îð³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ âèä³ëèâ 5 òèï³â ³í-
íîâàö³é:

– âèïóñê íîâîї àбî ³ñòîòíî ïîë³ïшåíîї ïðîäóêö³ї;
– îñâîєííÿ íîâèх âèä³â òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é;
– зàâîюâàííÿ àбî ñòâîðåííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó;
– â³äêðèòòÿ íîâèх àбî îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 

âæå ³ñíóю÷èх äæåðåë ñèðîâèíè;
– ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîìèñëîâîї îðãàí³зàö³ї (íà-

ïðèêëàä, зàбåзïå÷åííÿ ìîíîïîë³ї ï³äïðèєìñòâà 
àбî ïîзбàâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà-êîíêóðåíòà òàêîãî 
ñòàòóñó) [10].

Íîâîââåäåííÿ ðîзãëÿäàëèñÿ ÿê зì³íà òåхíîëî-
ã³é ³ óïðàâë³ííÿ, íîâ³ êîìб³íàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â. Пðè öüîìó ². Шóìïåòåð ï³äêðåñëюâàâ ðîëü 
ï³äïðèєìöÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. Â³í ââàæàâ, 
щî ï³äïðèєìåöü є ñïîëó÷íîю ëàíêîю ì³æ âèíàхî-
äîì ³ íîâîââåäåííÿì [11, ñ. 62].

Сò³éêèé òà äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê îñíîâíèх 
фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ ìîæëèâèé ëèшå ïðè âïðîâà-
äæåí³ ³ííîâàö³é. Гîëîâíèì â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ є óïðàâë³ííÿ зàзíà÷åíèì ïðîöåñîì. Яêщî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх зàëó÷àòè ³íâåñòèö³ї ñòàє ïðîñò³-
шå, òî äëÿ зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íåîбх³äíèé 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä фàх³âö³â з åêîíîì³êè, òåхí³êè é 
òåхíîëîã³ї, ÿê³ зäàòí³ âèÿâèòè ñâ³òîâ³ ³ííîâàö³é-
íî-òåхí³÷í³ òà òåхíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ â ãàëóз³ 
îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³, ñïðîãíîзóâàòè їх 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê. Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
îñîбëèâî âàæëèâå íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Пðåзèäåí-
òîì Уêðàїíè бóëî âèäàíî óêàз ïðî зàòâåðäæåííÿ 
«Пîëîæåííÿ ïðî Дåðæàâíå àãåíòñòâî з ïèòàíü íà-
óêè, ³ííîâàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї Уêðàїíè» № 437 
â³ä 8 êâ³òíÿ 2011 ðîêó, зã³äíî з ÿêèì öå àãåíòñòâî 
âèзíàєòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëà-
äè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóєòüñÿ ³ êîîðäèíó-
єòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ÷åðåз Ì³í³ñòðà 
îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïå-
ðåäбà÷åí³ òàê³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà 2011–2021 ðîêè:

1) îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ 
åíåðã³ї, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх, ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, îñâîєííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї;

2) îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè, ðàêåòíî 
êîñì³÷íîї ãàëóз³, àâ³à- ³ ñóäíîбóäóâàííÿ, îзбðîєí-
íÿ òà â³éñüêîâîї òåхí³êè;

3) îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ìà-
òåð³àë³â, їх îбðîбëåííÿ ³ з’єäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ³í-
äóñòð³ї íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåхíîëîã³é;

4) âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà îбëàä-
íàííÿ äëÿ ÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
ë³êóâàííÿ, фàðìàöåâòèêè;

5) òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

6) шèðîêå зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³é б³ëüш ÷è-
ñòîãî âèðîбíèöòâà òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà;

7) ðîзâèòîê ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх, êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðîбîòîòåхí³êè.

Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà зà-
ë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ ìà-
юòü òàê³ зàхîäè [12]:

– ðîзâèòîê ìåхàí³зì³â äåðæàâíèх ãàðàíò³é, 
ï³äâèщåííÿ êîîðäèíóю÷îї ðîë³, à òàêîæ зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é;

– êîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â (äåð-
æàâíèх òà ãàëóзåâèх) òà їх ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ íà êëю÷îâèх íàïðÿìàх ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó;

– ïîäàëüшå óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíèх зàâäàíü 
âñåб³÷íîї ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè ãàëóз³ 
íà ïåðñïåêòèâó äëÿ ÷³òêîї îð³єíòàö³ї ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â ó ïðîöåñàх ³ííîâàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ;

– зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
³íâåñòîð³â òà зàñòîñóâàííÿ íîâèх ðèíêîâèх ñхåì 
òà ìåхàí³зì³â їхíüîї ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ãàëóз³;

– ñòâîðåííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â óñ³х ñфåðàх – ïîäàòêî-
â³é, âàëюòí³é, ìèòíîìó êîíòðîë³ òà ³í.;

– зàëó÷åííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â äî ó÷àñò³ ó ф³-
íàíñóâàíí³ òèх îб’єêò³â зàë³зíèöü, ÿê³ îð³єíòîâàí³ 
íà âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ïîòðåб ï³äâèщåííÿ їхí³х 
åêñïëóàòàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê òà бåзïåêè ðóхó;

– ðîзðîбêà ïðèâàбëèâèх äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòî-
ð³â ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèí-
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ãîâèх ï³äхîä³â äî ïîшóêó òà зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ äîäàòêîâèх 
ñòèìóë³â äëÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ìè бà÷èìî, щî â Уêðàїí³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ âèзíà÷åí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òàêîæ âèÿâëåí³ 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè öüîãî ðîзâèòêó. Ìè бà÷èìî, 
щî òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè – ïåðш³ ñåðåä ïð³îðèòåò-
íèх. Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ïåðåбóâàє ó äåðæàâ-
í³é фîðì³ âëàñíîñò³. Цå îбóìîâëює ìîæëèâ³ñòü 
öåíòðàë³зîâàíî ñïðÿìîâóâàòè äåðæàâí³ êîшòè íà 
éîãî ðîзâèòîê. Òàêîæ ³ñíóє öåíòðàëüíèé îðãàí 
óïðàâë³ííÿ – Уêðзàë³зíèöÿ, ÿêèé зäàòíèé âèð³-
шóâàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîбëåìè ãàëóз³.

Сòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â â ñфåð³ зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâèòü: ó ãîñïîäàðñòâ³ åëåêòðè-
ф³êàö³ї òà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ñòàíîì íà 1.01.12 ð. – 
88,3% â ãîñïîäàðñòâ³ ñèãíàë³зàö³ї ³ зâ’ÿзêó – 32,2%, 
â åëåêòðîâîзíîìó òà òåïëîâîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 
91%, ³ñíóю÷èé ïàðê âàíòàæíèх âàãîí³â – 88%. 
Çàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ñêëàäàє 218 ìëðä ãðí [13].

Дëÿ îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ (з óðàхó-
âàííÿì ñòàíó зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â) ïð³î-
ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ñòàòè: îíîâëåííÿ ïàðêó ëîêîìî-
òèâ³â, ïàñàæèðñüêèх òà âàíòàæíèх âàãîí³â, êîë³é-
íîї òåхí³êè, óäîñêîíàëåííÿ ðåìîíòíîї бàзè ðóхî-
ìîãî ñêëàäó; ðîзâèòîê âèñîêîшâèäê³ñíîãî ðóхó; 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðóхó àâòîìîб³ëüíîãî ³ îñíî-
âíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ íà âèñîêîшâèäê³ñíèх 
ìàã³ñòðàëÿх; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðåâ³зíèì ïðîöåñîì òà òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè; 
â³äíîâëåííÿ âëàñíîãî òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîбóäó-
âàííÿ; ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ñó-
ïóòíèêîâèх òåхíîëîã³é; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ïîñëóã; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх äëÿ îíîâ-
ëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîї бàзè 
зàë³зíèöü; ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî єâðîïåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â òà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх òðàí-
ñïîðòíèх êîðèäîð³â; ³íòåãðàö³ю îñíîâíèх фîíä³â 
Уêðзàë³зíèö³ Уêðàїíè äî єâðîïåéñüêîї òà ñâ³òîâîї 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè.

Çíà÷íà ÷àñòèíà íàÿâíîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ òåх-
í³÷íèх зàñîб³â, щî зàбåзïå÷óюòü їх фóíêö³îíóâàí-
íÿ, åêñïëóàòóюòüñÿ ïîзà ìåæàìè âñòàíîâëåíèх 
íîðìàòèâíèх ñòðîê³â ñëóæбè ³ є ìîðàëüíî òà ф³-
зè÷íî зàñòàð³ëèìè. Пðè íåâèñîêèх òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íèх ïàðàìåòðàх, íèзüê³é íàä³éíîñò³ щîäî åêñ-
ïëóàòàö³ї âîíè ïîñò³éíî ïîòðåбóюòü зб³ëüшåííÿ 
âòðàò íà òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò, щî 
зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê âëàñíèх êî-
шò³â зàë³зíèöü.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íåìîæëè-
âèé бåз àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàх ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó íîâèх 
òåхíîëîã³é ³íâåñòèö³ї âèñòóïàюòü íàéâàæëèâ³шèì 
ñïîñîбîì зàбåзïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèх ñòðóêòóðíèх 

зðóшåíü â åêîíîì³ö³, ñòâîðåíí³ íîâèх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, à òàêîæ ìà-
ñîâîї ìîäåðí³зàö³ї ³ ðåêîíñòðóêö³ї òèх, щî ä³юòü, 
âðåшò³-ðåшò âîíè є äîì³íóю÷èì ÷èííèêîì åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Гîëîâíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ Уêðàїíè є ñòâîðåí-
íÿ, à ó ïîäàëüшîìó ³ óäîñêîíàëåííÿ шâèäê³ñíèх, 
à зãîäîì ³ âèñîêîшâèäê³ñíèх ìàã³ñòðàëåé. Çàзíà-
÷åí³ íîâîââåäåííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ 
бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ ïðè ïåðåâå-
зåíí³ ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â â ïîð³âíÿíí³ з àâòî-
ìîб³ëüíèì òà àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì. У зâ’ÿзêó з 
ñó÷àñíèì ðîзâèòêîì åêîíîì³êè â êðàїí³ äîö³ëüíî 
збåðåãòè зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò Уêðàїíè ó äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³. Òàêîæ ïîòð³бíî ïðèä³ëèòè óâàãó 
ðîзðîбëåííю òà âïðîâàäæåííю íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
äîñÿãíåíü äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà зàë³зíè÷-
íîìó òðàíñïîðò³ Уêðàїíè ïîòð³бíî òåðì³íîâî зà-
бåзïå÷èòè: зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ó ïåðшó ÷åðãó з³ ñòâîðåííÿì âèñî-
êîшâèäê³ñíèх зàë³зíè÷íèх ìàã³ñòðàëåé; óäîñêî-
íàëåííÿ óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ 
òà ìåхàí³зìè éîãî ðåàë³зàö³ї; ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
Уêðзàë³зíèö³ ³ ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³.

П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå, ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

1. Уêðàїíà ìàє âñ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèх зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх óìîâàх.

2. Âèðîбíèêè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ñåðåä ïðî-
бëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèä³ëÿюòü íà ïåðшî-
ìó ì³ñö³ íåñòà÷ó êîшò³â ³ íåäîñòóïí³ñòü êðåäèò³â. 
Îäíàê íå âñå òàê îäíîзíà÷íî. Íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè òîé фàêò, щî íàéб³ëüш àêòèâíèì â îòðèìàí-
í³ íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â є б³зíåñ. Яê ïðàâèëî, òóò 
ïåðåâàãè íàäàюòüñÿ íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü âèñîêó åфåêòèâí³ñòü âêëàäåíü. ² â³ä-
ïîâ³äíî ÷èì âèщå ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðà-
їíè, òèì àêòèâí³шå â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ бåðå 
ó÷àñòü ïðèâàòíèé б³зíåñ. Сïðèÿííю зàö³êàâëåíîñ-
ò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó ìîæóòü ñëóãóâàòè ñïåö³àëüí³ óìîâè – ÷³ò-
êå зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ 
«ïîäàòêîâèх êàí³êóë» äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà ³í.

3. Çб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî бюäæåòó. Òóò íåîбх³ä-
íèì є зàòâåðäæåííÿ ïëàíó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з ÷³òêèì ðîзïèñîì îбñÿã³â 
ф³íàíñóâàííÿ òà âèä³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íà 
ÿê³ бóäå ñïðÿìîâàíî â³äïîâ³äíå ф³íàíñóâàííÿ.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ 
ÎÑÍÎÂÍЫХ ФÎÍÄÎÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ïðîбëåìы ìîäåðíèзàöèè è ðåñòðóêòóðèзàöèè îñíîâíых фîíäîâ, â ÷àñòíîñòè äåфåêòîñêîïíых, 
ðåìîíòíых è ãðóзîâых âàãîíîâ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ðåìîíòíîãî îòäåëåíèÿ Уêðзàëèзíыöè Îäåñ-
ñêîé äèñòàíöèè ïóòè № 1. Âèзíà÷åíÿ ðîëè è зàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà 
íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðыíî÷íых îòíîшåíèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè. 
И, êàê ðåзóëüòàò, ïðåäëîæåíы ïóòè ðåшåíèÿ эòèх ïðîбëåì ñ ïîìîщüю ëèзèíãà è óñêîðåííîé àìîðòèзàöèè, 
à òàêæå èзìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â ñîîòâåòñòâóющèå зàêîíîäàòåëüíыå àêòы Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îñíîâíыå фîíäы, æåëåзíîäîðîæíыé òðàíñïîðò, èííîâàöèè, èííîâàöèîííыå ïîäхîäы, 
Уêðзàëèзíыöÿ, åффåêòèâíîñòü.

Beltiukov E. A.
Machinska M. Î.
Odessa National Polytechnic University

INNOVATIVE APPROACHES OF THE PRODUCTIVE USE OF ENTERPRISE'S MAIN ASSETS

Summary
The article deals with the problems of modernization and restructuring of assets, including defectoscopy, 
repair of freight cars and railway transport, repair department UZ Odessa distance lines № 1. Defined roles 
and tasks of innovative development of rail transport at the present stage of market relations. Analyzes the 
causes of this situation. And as a result, proposed solutions to these problems through leasing and accelerated 
depreciation, and amendments to the relevant legislation of Ukraine.
Keywords: fixed assets, rail transport, innovation, innovative approaches, Railways, yeffektyvnost.

УДÊ 330.1:658

Ìóæåëÿê Ì. Ì.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² 
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïðîãðàì з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³зóâàííÿ ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ äî-
зâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íèзüêèé ð³âåíü їх 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ – 
ÊСÂ). Сïðè÷èíåíî öå â³äñóòí³ñòю єäèíîãî ï³äхîäó 

äî ðîзóì³ííÿ ÊСÂ, ìàëèì äîñâ³äîì ïðîâàäæåííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòàòí³ñ-
òю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї îêðåìèх 
зàхîä³â з ÊСÂ òîщî. Îðãàí³зàö³éíîю ïåðåшêî-
äîю ïðè öüîìó є â³äñóòí³ñòü íà ìàшèíîбóä³âíèх 


