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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ бàзîâèх фàêòîð³â âïëèâó ÿê фóíäàìåíòàëüíå ïåðшîäæåðåëî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Пðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè íåîбх³äíó ìàñó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ãðîшîâîї ìàñè ³з êîðè-
ãóâàííÿì ïîêàзíèê³â ó ÿêîñò³ îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є îäíèì ³з îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü æèòòєä³ÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ íàÿâíîñò³ òà ìî-
б³ë³зàö³éíîї зäàòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó âñ³х 
фîðìàх. Ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ïåðñïåê-
òèâíèх ìîæëèâîñòåé зà âèзíà÷åííÿì бàзóєòüñÿ íà 
âзàєìîâ³äíîшåíí³ фàêòè÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ є ó íàÿâíîñò³, òà íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх зàâäàíü â ïðîöåñ³ ðîбîòè 
ïî äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Ìíîæèíà фàê-
òîð³â, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ìàє бàзîâó фóíäàìåíòàëüíó îñíîâó, ÿêà 
ïîòðåбóє îñìèñëåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї.

Íà òë³ ñó÷àñíèх ïðîбëåì àñèìåòð³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, äèñîíàíñó 
ðîзâèòêó òà ðåãðåñó îñíîâíèх åëåìåíò³â ñîö³àëü-
íîãî бóòòÿ «âèðîбíèöòâà – åêîëîã³ї – ñîö³óìó» 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîðóшåíîї ñèìåòð³ї íåìîæëèâî 
êîíöåíòðóâàòè óâàãó ëèшå íà íàéêðàщîìó зàäî-
âîëåíí³ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òÿх òà âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх, íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè âåñü ìåхàí³зì ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òà â³äòâîðåííÿ ³з òî÷êè зîðó òðüîх éîãî åëåìåí-
ò³â: ðîбî÷îї ñèëè, зàñîб³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, щî 
îзíà÷àє âзàєìîä³ю ëюäèíè ³з ïðèðîäîю ó ïðîöåñ³ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ó êîíòåêñò³ ñò³é-
êîñò³ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè. Çàâäàííÿì ìîæå ñòàòè 
ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîãî ãëîбàëüíî ñò³éêîãî 
ìåхàí³зìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, îäíèì ³з âè-
зíà÷àëüíèх åëåìåíò³â ÿêîãî є ñóñï³ëüíå âèðîбíè-
öòâî òà òðàíñфîðìàö³ÿ ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî åфåê-
òó íà â³äíîâëюâàëüí³ ïðîåêòè зàðàäè збåðåæåííÿ 
ñåðåäè ³ñíóâàííÿ [1, ñ. 112].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Уïðàâë³ííю ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÿê ñêëàäîâîї 

зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх àâòîð³â: Є.Â. Сòîÿíîâà, Ì.². Бàêàíî-
âà, Î.Д. Шåðåìåòà, Â.Â. Êîâàëüîâà, ².À. Бëàíêà, 
Å.Ж. Хåëфåðò, Ê. Дðóð³, Л.À. Бåðíñòàéë, Ю. Бð³ã-
хåì, Í.С. Êðàñíîêóòñüêîї, Î.С. Фåäîí³íà, ².Ì. Ðє-
ï³íîї, Â.Í. Гàââè, Є.Â. Лàï³íà, Î.². Îëєêñюà òà 
³íшèх. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ÿê зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ íîðìàëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü їх ðîзì³щåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ. Çàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ф³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³з óðàхóâàííÿì äæåðåë їх 
ïîхîäæåííÿ âèзíà÷àє éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí òà 
ñò³éê³ñòü, щî ó ñâîю ÷åðãó âïëèâàє íà ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ÿê бàзîâà îñíîâà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ³з ïðîбëåì îö³í-
êè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïîêàзóє, щî â ÿêîñò³ 
êðèòåð³їâ îö³íêè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà ³íш³.

Дîñë³äæåííÿìè ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ зàéìàëèñÿ òàê³ êëà-
ñèêè, ÿê Й. Шóìïåòåð, Â. Лåîíòüєâ, Л. Àбàëê³í, 
П. Бóí³÷, Í. Лåбåäєâà, Å. Сòîÿíîâà, Å. Лîбàíîâà 
òà ³íш³. Òåîð³ю ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä-
íèх ñèñòåì ðîзâèâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àðíîëüä, 
Д. Дæîзåф, Ж. Йîññ, Ì. Ìåñàðîâè÷, Ì. Ìîїñå-
єâ, Ì. Ìîð³шèìà, À. Îðëîâ, Â. Îñòðåéêîâñüêèé, 
Я. Òàêàхàðà òà ³í. Íà äàíèé ÷àñ ñò³éê³ñòü âèзíà-
÷åíî ÿê óïîðÿäêîâàí³ñòü, íåзì³íí³ñòü, ð³âíîâàãà 
ñòàíó ñèñòåìè, її ñòðóêòóðè, îêðåìèх ï³äñèñòåì, 
ïðîöåñ³â òà зâ’ÿзê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà 
ïðîìèñëîâîñò³ àêòèâíî îбãîâîðююòüñÿ íàóêîâöÿìè, 
ïðîòå ïåðåâàæíà óâàãà äîñë³äíèê³â зîñåðåäæåíà íà 
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її ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх àñïåêòàх. Â ñó÷àñíîìó ðî-
зóì³íí³ ñò³éê³ñòü – öå êîìïëåêñíà êàòåãîð³ÿ, îñê³ëü-
êè íà äàíèé ÷àñ ãîñòðî ïîñòàëà ïðîбëåìà зàëåæíîñò³ 
ïðèðîäîзбåðåæåííÿ òà âèæèâàííÿ ëюäñòâà â³ä ìàñш-
òàб³â íàðîщåííÿ ïðîìèñëîâîñò³, ñàìå öåé àñïåêò ìàє 
ñòàòè ïðîâ³äíèì. Пðîòå åëåìåíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà îб’єêòèâíèх óìîâ 
äî їх íàðîщåííÿ ìîæå äàòè ìîæëèâ³ñòü ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ зàхîä³â збàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх ñèñòåì â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх 
ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³.

Îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó є ìîæëèâ³ñòü íàðîщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ÷èííèê³â 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà ïðèбóò-
êó. У ñâîю ÷åðãó íåîбх³äíî зàзíà÷èòè зàëåæí³ñòü 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó â³ä éîãî ñòàëîñò³ òà åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ³ îòî÷óю-
÷îãî ñåðåäîâèщà. Âàðòî ðîзð³зíÿòè ñòàòè÷íó òà 
äèíàì³÷íó ïëàòфîðìè зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (ÅППП), 
à òàêîæ âèзíà÷èòè ðîëü òà ì³ñöå ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ÅППП. Íà ð³âí³ 
бàзîâèх åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè îñíîâó ïîòåíö³àëó òà зâ’ÿзîê ïî-
íÿòü «фàêòè÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè» òà «íåîбх³äí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè» зã³äíî ³з фóíäàìåíòàëüíèì 
зàêîíîì ãðîшîâîãî îб³ãó, ÿêèé є ä³éñíèì íà âñ³х 
ð³âíÿх ф³íàíñîâîї ðîбîòè. Òàêîæ ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ÷èííèê³â åфåêòèâíîї ðî-
бîòè ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî íàëåæíîю 
ìàñîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ бàзîâèх îñíîâ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðèíöèï³â éîãî ïåðå-
ðîзïîä³ëó â ñèñòåì³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ зàäëÿ збåðå-
æåííÿ зàãàëüíîї ñò³éêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ зàзíàëî òðàíñфîðìàö³é â ïðîöå-

ñ³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ïðèзì³ åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó òåîð³ї åêîíîì³êè, зàñíîâàíîãî íà òîìó, 
щî ÷åðåз ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó äîì³íóю÷èé òåх-
íîëîã³÷íèé óêëàä зì³íюєòüñÿ ³íшèì б³ëüш åфåê-
òèâíèì. Дî ê³íöÿ ХХ ñòîð³÷÷ÿ ïåðåх³ä óêëàä³â 
íåзì³ííî ñóïðîâîäæóâàâñÿ íàðîщóâàííÿì ìàñш-
òàб³â âèðîбíèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, óñêëàä-
íåííÿì ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. Пî÷èíàю÷è з 
ê³íöÿ ХХ ñòîð³÷÷ÿ ³ íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîð³÷÷ÿ ëюä-
ñòâî íà ÷îë³ з íàóêîâîю ñï³ëüíîòîю ïîñòàâèëî ï³ä 
ñóìí³â íåîбх³äí³ñòü òà, ãîëîâíå, бåзïå÷í³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî íàðîщóâàííÿ òà ìàñшòàбóâàííÿ íà òë³ 
³ñíóю÷èх ïðèíöèï³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Îñíîâîю фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ìàє ñòàòè ³äåÿ äèíàì³÷íî збàëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї 
åêîíîì³÷íîї, ф³íàíñîâîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї 
ñфåð ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Çàãàëüíà ñò³éê³ñòü ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíà ÿê 
³íòåãðàëüíèé êîåф³ö³єíò зà ñåðåäíüîю ãåîìåòðè÷-
íîю, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå åêîíîì³÷íó, ф³íàíñîâó, 
åêîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó êîìïîíåíòè:

 (1)

äå Êзàã.ñò. – êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ñò³éêîñò³;
Êâèð.ñò. – êîåф³ö³єíò âèðîбíè÷îї ñò³éêîñò³;
Êф³í.ñò. – êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
Êåêîë.ñò. – êîåф³ö³єíò åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³;
Êñîö.ñò. – êîåф³ö³єíò ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³.
У ðàìêàх зàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ є б³ëüш 

âóзüêå òà ïðèâàòíå ïîíÿòòÿ «ñòàб³ëüí³ñòü», ÿêå 
є хàðàêòåðèñòèêîю íåзì³ííîñò³ òà ïîñò³éíîñò³ ñòà-
òè÷íèх хàðàêòåðèñòèê ïàðàìåòð³â àбî äèíàì³êè 
їх ðîзâèòêó. Âò³ì, ñòàб³ëüí³ñòü зàбåзïå÷óєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ð³âíîâàãè, ÿêà є âàæëèâîю óìîâîю åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ïîзèòèâíîãî òà 
ïåðåäбà÷åíîãî ðîзâèòêó. Òîìó â бóäü-ÿê³é ñèñòåì³ 
ìàє бóòè ïðèñóòí³é ìåхàí³зì âèÿâëåííÿ ðåàêö³ї 
íà зì³íí³ ïàðàìåòðè, зàïîб³ãàííÿ äèñбàëàíñàì òà 
шâèäêîãî ïîâåðíåííÿ â ñò³éêèé ñòàí.

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòè÷íà òà äèíàì³÷íà ïëàòфîðìà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Пëàòфîðìà 
ÅППП Òèï ïîòåíö³àëó

Сòðóêòóðí³ åëåìåíòè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó
Фóíäàìåíòàëüí³ бàзîâ³ зàâäàííÿ

Â³äíîñíî 
ñòàòè÷íà 
ïëàòфîðìà

Природний потенці-
ал – ïîх³äí³ äàí³ æèò-
òєзàбåзïå÷åííÿ, íàäàíî 
ëюäñòâó ó äàíèé ÷àñ íà 
äàí³é òåðèòîð³ї

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – збåðåæåííÿ;
– ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå зðîñòàííÿ.

Êë³ìàòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë

– збåðåæåííÿ íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â;
– âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх êë³ìàòè÷íèх ìîæëèâîñòåé.

Äèíàì³÷íà 
ïëàòфîðìà

Трудовий потенці-
ал – ëюäñòâî ³ òå, щî 
ñòâîðåíî ëюäñòâîì, 
ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ 
òà óäîñêîíàëюєòüñÿ

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë

– ðîзâèòîê зã³äíî òåíäåíö³é ñó÷àñíîñò³;
– ï³äïîðÿäêóâàííÿ êðèòåð³ÿì ñò³éêîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà;
– ïåðåх³ä íà ³íòåíñèâí³ òèïè зðîñòàííÿ.

²íфîðìàö³éíèé ïî-
òåíö³àë

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбðîбêè òà збåðåæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї;
– âîëîä³ííÿ ìàñèâîì íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї.

²ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë

– îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà;
– ïîшóê íîâèх åêîëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é;
– зàбåзïå÷åííÿ íîâèх òîâàð³â зã³äíî ïîòðåбè ðèíêó;
– ðîзâèòîê íàóêè òà зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ñåðåäè.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
(ðèíêîâèé ïîòåíö³àë)

– íàðîщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ïîшóê í³ш³ íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó.

Люäñüêèé ïîòåíö³àë

– ф³зè÷íå збåðåæåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó;
– ñòàòèñòè÷íå зб³ëüшåííÿ àêòèâíîї ïðàöåзäàòíîї ÷àñòèíè;
– зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ îñâ³òè зã³äíî ïîòðåбàì 
ðèíêó ïðàö³, ï³äòðèìàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Фінансовий потен-
ціал – êðîâîòâîðíà 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî 
îðãàí³зìó, íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íà òà шâèäêî-
зì³ííà ñêëàäîâà åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 

²íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë

– íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâîї ìîæëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
– íàðîщåííÿ ïðèбóòêó ÿê îñíîâíîãî ðåзåðâó зðîñòàííÿ 
âëàñíèх ðåñóðñ³â;
– ñêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю òà ïîшóê ³íâåñòîð³â.

Êðåäèòíèé ïîòåíö³àë

– íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîãî êðåäèòíîãî ïîðòфåëю;
– збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
– íàðîщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;
– зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.
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Сòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìîæå ìàòè 
ñòàòè÷íèé òà äèíàì³÷íèé хàðàêòåð:

1. Сòàòè÷íèé хàðàêòåð åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü 
ìàє зà óìîâè ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ зàäàíîãî ð³â-
íÿ ê³íöåâèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, öå ñòàб³ë³-
çàц³éíà ñò³éê³ñòü.

2. Дèíàì³÷íèé хàðàêòåð åêîíîì³÷íà ñòàб³ëü-
í³ñòü ìàє зà óìîâè ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ òåìï³â 
ïðèðîñòó ïåâíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, 
öå äèíàм³чíà ñò³éê³ñòü [2, ñ. 165].

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (ÅППП) ÿê ñèíåðãåòè÷íå ÿäðî ñâîїх 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â òàêîæ ìàє ñòàòè÷íó òà äè-
íàì³÷íó ïëàòфîðìó. Çàëåæíî â³ä ïîхîäæåííÿ òà 
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìîæíà âèзíà÷èòè òèï ïî-
òåíö³àëó, ÿê ïðèðîäíèé, òðóäîâèé òà ф³íàíñîâèé. 
Сàìå ö³ бàзîâ³ òèïè óòâîðююòü îñíîâó (ïëàòфîð-
ìó) зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Дàí³ òèïè â³äð³зíÿюòüñÿ зà ïîхîäæåííÿì òà 
äèíàì³êîю ³ñíóâàííÿ (òàбëèöÿ 1).

Дàí³ òàбëèö³ íàäàюòü зìîãó âèзíà÷èòè ì³ñöå 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê бàзîâîї íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íîї îñíîâè (ïëàòфîðìè) åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà. Основа потенціалу – öå бàзîâà 
(íåîбх³äíà) âåëè÷èíà ïî÷àòêîâîãî îб’єêòó äëÿ éîãî 
зì³öíåííÿ òà (àбî) íàðîщåííÿ ³з óðàхóâàííÿì éîãî 
ñóб’єêòèâíî-îб’єêòèâíèх ìîæëèâîñòåé. Îñíîâîю ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó є ф³íàíñîâà ìàñà (ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè) ó âñ³х фîðìàх òà ð³зíèх äæåðåë ïîхîäæåí-
íÿ ³з óðàхóâàííÿì фàêòîð³â âïëèâó íà ðåñóðñè äàíîї 
ãðóïè, ÿêà є íàÿâíîю, фàêòè÷íîю àбî ìîæå бóòè ïî-
òåíö³éíî ìîб³ë³зîâàíà òà зàëó÷åíà ó бóäü-ÿêèé ÷àñ. 

Çã³äíî ³з зàêîíîì ãðîшîâîãî îб³ãó, ÿêèé ä³є íà 
âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, фàêòèчí³ ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè (ФÐф) зàâæäè ïðàãíóòü äîñÿãíåí-
íÿ ð³âíÿ íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ФÐí) ³з 
ö³ëëю зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íà щî íàö³ëåíà âñÿ ñó-
êóïí³ñòü åëåìåíò³â ÅППП. Åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè òà 
åфåêòèâíå ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ зóìîâëåíå íàðî-
щåííÿì ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïðèбóòêó, ÿêèé є ãîëî-
âíèì äæåðåëîì ф³íàíñîâîãî зðîñòàííÿ. Íà äàíîìó 
òë³ äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
зàбåзïå÷åíîñò³ íàëåæíîю ìàñîю ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïîêàзíèêè âïëèâó 
íà îб’єì âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ є âèх³ä-
íèìè àбî âх³äíèìè ïîòîêàìè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²äåîëîã³÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â âïëèâó íà ìàñó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ìàюòü ñòàòè ðå-
зóëüòàòè фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ãðîшîâîї 
ìàñè ³з êîðåãóâàííÿì ïîêàзíèê³â ó ÿêîñò³ îö³íî÷-
íèх êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Сàìå îêðåì³ ïîêàзíèêè äàíîї фîðìóëè íàбó-
âàюòü ó íîâîìó êîíòåêñò³ ì³êðîð³âíÿ äåщî íîâîãî 
зíà÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíó ìàñó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â îбóìîâëююòü òàê³ ïîêàзíèêè:

,                       (1)

äå ФÐí – ф³íàíñîâà ìàñà, íåîбх³äíà äëÿ îбñëó-
ãîâóâàííÿ ä³єзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ïåðшî÷åðãî-
âî íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè) â êîíòåêñò³ òàê-
òè÷íèх зàâäàíü зã³äíî з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà 
íîâîю ïàðàäèãìîю ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó;

Â – âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà îäèíèöю âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї;

Î – îб’єì âèðîбíèöòâà;
Дàêò – ñåðåäí³é ïîêàзíèê зàãàëüíîї ä³ëîâîї àê-

òèâí³ñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Дàíà фîðìóëà íàäàє ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхîâóâàòè 

ФÐí ïðè зì³í³ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â â ÷èñåëüíèêó 

(à ñàìå îбñÿãó âèðîбíèöòâà àбî âèòðàò íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї), àбî êîí’юíêòóðè ðèíêó ÷è ìàðêåòèíãî-
âîї ñêëàäîâîї ÅППП, ÿê³ âïëèâàюòü íà зíàìåííèê. 
Ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè îбóìîâëåí³ñòü ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó, íàäëèшîê àбî íåñòà÷ó фàêòè÷íèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàëåæíî â³ä îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü âèòðàòè âèðîбíè÷îãî òà 
íåâèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó é îб³ã êîшò³â.

Îбñÿã âèðîбíèöòâà (Î) îбóìîâëåíèé âèðîбíè-
÷îю ì³öí³ñòю (âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì) òà єì-
í³ñòю ðèíêó (ìàðêåòèíãîâèì òà åêñïîðòíèì ïî-
òåíö³àëàìè). Д³ëîâà àêòèâí³ñòü (Дàêò) îбóìîâëåíà 
òàêîæ âèðîбíè÷èì òà ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëà-
ìè, à òàêîæ ð³âíåì ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé ó ñâîю ÷åðãó îбóìîâëåíèé ³í-
òåëåêòóàëüíèì òà ³íфîðìàö³éíèì ïîòåíö³àëàìè 
ï³äïðèєìñòâà â ñóêóïíîñò³ ³з ð³âíåì êâàë³ф³êà-
ö³ї ðîб³òíèê³â óïðàâë³íñüêîї ëàíêè, ÿêà ïðèéìàє 
ð³шåííÿ. Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé åêîíîì³ї âè-
òðàòíîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íåîбх³ä-
íî ðîзãëÿíóòè êëàñèф³êàö³ю âèòðàò зà åëåìåíòà-
ìè (òàбëèöÿ 2).

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò çà åëåìåíòàìè

Â
И

Ò
Ð
À

Ò
И

Çàëåæí³ñòü 
â³ä îбñÿã³â 

âèðîбíèöòâà

Пîñò³éí³

Çì³íí³

Ц³ëüîâå ïðè-
зíà÷åííÿ

Âèðîбíè÷³

Íåâèðîбíè÷³

Сòðîêîâèé 
хàðàêòåð

Êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè àìîðòèзàö³ÿ

Пîòî÷í³ 
ïëàòåæ³

Çàðîб³òíà ïëàòà

Пîñòà÷àëüíèêè

Êðåäèòîðè

Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ
П

îä
àò

-
ê
è

Çà ðàхóíîê ñîб³âàðòîñò³

²з âàëîâîãî ïðèбóòêó

²з ÷èñòîãî ïðèбóòêó

Дàíà òàбëèöÿ äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîñë³äêóâàòè 
åëåìåíòè âèòðàò, ìîæëèâîñò³ їх åêîíîì³ї òà ïëà-
íóâàííÿ зìåíшåííÿ, ñïèðàю÷èñü íà бàзîâ³ ïðèí-
öèïè ³ ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà-
ëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, êàï³òàëó ³з óðàхóâàííÿì 
éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, ð³âíÿ зàãàëüíîї ðåí-
òàбåëüíîñò³ òà îбñÿã³â ïðèбóòêó, òåíäåíö³ї ðîñòó 
âèðîбíèöòâà, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó, щî ìîæå 
âèзíà÷èòè ïîòåíö³éíó åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ìè ñïèðàєìîñÿ íà âèòðàòíó ÷àñòèíó íåîбх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïðîòå íåîбх³äíî зàóâàæèòè, 
щî êîæåí ³з ïîêàзíèê³â фîðìóëè 1 âàð³àòèâíî 
âïëèâàє íà äîх³äíó ÷àñòèíó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Òîбòî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà (Î) òà 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ (Дàêò) àбî æ åêîíîì³ÿ âèòðàò (Â) 
ïðèзâîäèòü äî íàðîщåííÿ ïðèбóòêó ÿê îñíîâíîãî 
âíóòð³шíüîãî ðåзåðâó íàðîщåííÿ ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó зà ðàхóíîê âëàñíîї êîìïîíåíòè.

Çàâäàííÿì ñó÷àñíîñò³ є ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåê-
òèâíîãî ãëîбàëüíî ñò³éêîãî ìåхàí³зìó ñóñï³ëüíî-
ãî â³äòâîðåííÿ, îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх åëåìåíò³â 
ÿêîãî є ñóñï³ëüíå âèðîбíèöòâî, ÿêå ³íâåñòóє â ìàé-
бóòíє. Яêщî, зб³ëüшóю÷è îбñÿãè òà ÷àñòîòó ñâîєї 
àêòèâíîñò³, ÷àñòèíà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî åфåê-
òó бóäå òðàíñфîðìîâàíà ³ ñïðÿìîâàíà íà зìåíшåí-
íÿ òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ зà ðàхóíîê íîâèх 
òåхíîëîã³é òà ï³äхîä³â äî âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàí-
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íÿ, ìè îòðèìàєìî åêîëîã³÷íèé åфåêò òà зðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ó ïåðñïåêòèâ³.

 

Державні гарантії 
інституційного та 

фіскально-
бюджетного 

характеру

Планування, організація 
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ïåðåðîçïîä³ëó íåîáõ³äíîї ф³íàíñîâîї 
ìàñè íà ö³ë³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà  
çà ïðèíöèïàìè ñàìîçáåðåæåííÿ íîâîї åêîíîì³êè

У ïîïåðåäí³х ñòàòòÿх ìè âæå ñòàâèëè зàâäàííÿ 
ðîзðîбèòè ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó àíàë³зó òà îö³íêè 
ÅППП â ñèñòåì³ «âèðîбíèöòâî – åêîëîã³ÿ – ñîö³óì» 
ó êîíòåêñò³ íîâîї ïàðàäèãìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè, äîñë³äèòè ñèñòå-
ìó ³íäèêàòîð³â äàíîї ñèñòåìè, à òàêîæ ñфîðìóâàòè 
óìîâè ïðèðîäíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà ðåñóðñíîї êà-
ï³òàë³зàö³ї зà ðàхóíîê êîðïîðàòèзàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó òà ³íñòèòóàë³зàö³ї ïðèðîäíî-ðåñóðñíèх â³ä-

íîñèí. Âèð³шåííÿ äàíèх зàâäàíü зàëåæàòü íàñàìïå-
ðåä â³ä òàêèх ïðèíöèï³â íîâîãî ðîзâèòêó:

1. Â³äïîâ³äàëüíèé ìåíåäæìåíò.
2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ïðèðîäíî-

ãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ.
3. Сòâîðåííÿ ä³єâîãî ф³ñêàëüíî-бюäæåòíîãî 

ìåхàí³зìó, íàö³ëåíîãî íà ðîзâèòîê ïåðñïåêòèâíèх 
ïðèðîäîзбåð³ãàю÷èх ãàëóзåé.

Íà ð³âí³ äåðæàâè ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ ïåðåäó-
ìîâè ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé òà ï³äïðèєìñòâ ³з 
òî÷êè зîðó ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó, âèзíà-
÷åíèé ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè êðàїíè, ðåã³îí³â, ãàëóзåé òà ï³äïðè-
єìñòâ зà ð³âíåì ïðîбëåìíîñò³ òà òåíäåíö³é ðîñòó, 
ðîзðîбëåíà ñèñòåìà íîâèх ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ òà âèзíà÷åíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³-
àë ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó âèì³ð³ «åфåêòèâ-
í³ñòü – ñò³éê³ñòü – зðîñòàííÿ» ³з óðàхóâàííÿì 
ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó, ãàëóз³ òà îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Ф³ñêàëüíî-
бюäæåòíèé ìåхàí³зì, íàö³ëåíèé íà ïðèðîäíå ñà-
ìîâ³äòâîðåííÿ òà íîðìóâàííÿ âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè 
êîшò³â íà â³äíîâëюâàëüí³ ðîбîòè òà ï³äòðèìàííÿ 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, ìàюòü âèхîäèòè ³з ñï³â-
â³äíîшåííÿ фàêòè÷íèх òà íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ îñíîâíèх фàêòîð³â âïëèâó íà 
äàí³ ïîêàзíèêè (ðèñ. 1).
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БÀЗÎÂÀЯ ÎÑÍÎÂÀ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ПÐÎБËÅМ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы èññëåäîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îñíîâå бàзîâых фàêòîðîâ âëèÿíèÿ êàê фóíäàìåíòàëüíыé ïåðâîèñòî÷íèê îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíых 
фèíàíñîâых âîзìîæíîñòåé хîзÿéñòâóющåãî ñóбъåêòà. Пðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü íåîбхîäèìóю ìàññó 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèзàöèè ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé íà îñíîâå ðåзóëüòàòîâ фóíäàìåíòàëüíых 
èññëåäîâàíèé äåíåæíîé ìàññы ñ êîððåêöèåé ïîêàзàòåëåé â êà÷åñòâå îöåíî÷íых êðèòåðèåâ фèíàíñîâîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, óñòîé÷èâîñòü, фèíàíñîâыå ðåñóðñы.
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BASIC FRAMEWORK OF FINANCIAL POTENTIAL OF INDUSTRIAL ENTERPRISE 
IN THE CONTEXT OF GLOBAL PROBLEMS OF CONTEMPORANEITY

Summary
In the article the questions of research of financial potential of industrial enterprise are examined on the 
basis of base factors of influence as a fundamental original source of determination of potential financial 
possibilities of managing subject. It is suggested to determine necessary mass of financial resources for 
realization of strategic aims on the basis of results of fundamental researches of amount of money from 
correction indexes in quality of evaluation criteria of financial potential of enterprise.
Keywords: financial potential, industrial enterprise, stability, financial resources.


